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Die feelifdjeti fctfiffe 
bcs beuffdjeu §eeres im Jtiebeu. 



A. 3er maffenpftjdjotogifdje tyavattev bes fyetes. 

1. Bon bet ©nfffefjung unb Bitffamfeif bet 2lta(fenfee(e bes fyeeves, 

2)ie auf ber (Brunblage ber allgemeinen SBefjrpftidjt 1 ) berufjenben i)eere 
mobemer 9ftad)te ftellen fid) ats Sereinigungen gemattiger Sftaffen oon Wlm* 
fcfjert bar, bie burd) gefe^Itcfje Sorfdjriften 3U ben Safjnen einberufen unb nad) 
beftimmten (Brunbfatjen gefteibet, ausgeriiftet unb beroaffnet merben. Sine 
berartige Stnfammtung oon uniformierten unb beroaffneten SRannem bilbet 
ober an fid) nod) fein ijeer. Son einem fotdjen fann erft gefprodjen merben, 
menn es getingt, in ber SOienge ber feine (Befamtfjeit bilbenben Einsetperfon* 
lidjfeiten, bie fjinfidjttid) ifjrer fiebensauffaffung, ifjrer beruftidjen Satigfeit 
unb ifjrer Gfjaraftereigenfdjaften bie grofeten Unterfdjiebe aufmeift, gteidj* 
mafcige SBorftellungen oon ben gro&en fieitgebanfen, in beren Stamen bas ijeer 
gefdjaffen ift, 3U erseugen unb ben (Stauben alter an ifjre 3Bar)rr)ett 3U er= 
roeden. Surd) bie (Bemeinfamfeit ber Uberseugungen ber ©otbaten geminnt 
bas $)tiv ein einfjeittidjes feetifdjes (Seprage, bas burd) bie SSereitfdjaft, fiir 
biefe Uberseugungen 3U fampfen unb 3U fterben, eine befonbere 9?ote erfjatt. 
Sas beftimmenbe SCfierfmal fiir ben SBert eines ^eeres Itegt in ber geftigfeit 
unb Kraft ber feine Einfjeitsfeete begriinbenben gaftoren. 3f>r getreues 
©piegetbilb ift ber bas (Banse befjerrfdjenbe Kampfmille. 

©efjoren bie J)eere bemnadj 3U ben pfndjotogifdjen SCRaffenerfdjeinungen, 
fo nefjmen fie bod) burd) bie 2trt ber Sntftefjung if;rer SSJiaffenfeete fomie burd) 
beren eigentiimttdje 9)terfmate unb ifjr SBerfjattnis 3U bem ©otbaten ats Ein3et= 
perfonltdjfeit unter ifmen eine befonbere ©tettung ein. 60 grof3 bie 23er= 
fdjiebenfjeiten ber SBotfsfjeere moberner ©taaten in tfjrem Gtfjarafter, ber ftets 
con ber SSefdjaffenfjeit bes Sotfsgansen beftimmt roirb, unb in ifjrer (Bliebe= 
rung audj fein mogen, in maffenpfndjologifdjer ijinfidjt roeifen fie famtltd) 
biefetben iibereinftimmenben ©runbsiige auf. Sie 9)taffenfeete eines 5)eeres 
unterfdjeibet fid) in oieten 5Bunften oon ber namentofer, pfndjotogifdjer 3"= 
faUsmengen, beren ftenntnis mir ben gorfdjungen bes gransofen £e 58on oer= 
banfen. 9?ad) feiner Dartegung fann fid) jebe betiebige, aus ben oerfd)ieben= 
ortigften <Berfonen sufammengefetjte SRenfdjenanfammtung unter bem 6in= 
flufj gemiffer SReismirfungen in eine pfndjotogifdje 9)tenge oermanbefn. Surd) 
©rregung beftimmter ©efiifjle unb fieibenfdjaften (3. 58. 5Canif, gurdjt, #af3, 
^egeifterung) entftefjt eine feelifcfje Einfjeit ber Sttaffen, beren fjeroorftecfjenb* 
fas SJJierfmat in bem 23erfd)minben bes 5Berf6ntid)feitsbet»uf3tfeins bes ein= 



*) Bie nadjfotgenben STusfutjrungen bejiefjen fid) nur auf biefe. 
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gelnen beftefjt. Die ©emeinfamfeitsfeele bilbet fief) urpfoglid) als oolfig neues 
©ebifbe unter bem (Einflujj ber fie fjeroorrufenben gaftoren, um ebenfo raftfj 
roieber gu oerfdjroinben, roenn bie Urfacfje ber feefifdjen (Erregungsjuftdnbe 
auffjort. 2Ius bem ©rfdfdjen bes 58erouf3tfeins ber (Einjetperfonlidjfeit als 
foldjer erffdrt es fid), bafs bie pfndjofogifdje SKenge gang anbers benft; f iif>tt 
unb fid) betdtigt, als ber ifjr angefjorenbe eingelne 3Jcenfcf) benfen, fiifjlen unb 
fid) betdtigen roiirbe. 3f)re ftets roieberfetyrenben 9Jterfmafe finb folgenbe: 
SKangel an ©infidjt unb ttberfegung; bafjer tjanbclt fie nur triebfjaft unb rein 
gcfiirjlsmafeig. Snfolge ifjrer Suggeftibilitdt unb fieidjtgfdubigfett ift fie leidjt 
beeinfluf3bar unb lenfbar, jugleid) aber aucfj fjodjft unbeftdnbig, unbulbfam 
unb au&erorbentlicf) reigbar. 2ie geroaltige 3Jtad)t ber SOtaffenfeele iiberroinbet 
bie Unterfdjiebe in Gfjarafter unb SSilbung unb oermag bie Srdfte bes ein» 
gelnen in gutem ober fd)Ied)tem Sinne iiber fid) felbft fjinaus gu fteigern. Da 
ifjr anbererfeits ftarfe primitioe unb infantile 3uge anfjaften, oerlangt fie 
ftets nad) energifdjer giifjrung. 2ie SRcffen bringen ifjren Siirjrern eine 
gerabeju blinbe (Ergebenfjeit entgegen, beren (Ergebnis bann bie bei biefen 
immer roieber gu beobadjtenbe Slufricfjtung einer unumfdjrdnften ©eroaft* 
fjerrfdjaft ift. 2Bie bei alien SBefen, bei benen folgeridjtiges Senfen nidjt in 
58etrad)t fommt, fpielt aud) bei ben 3Jtaffen bie (Einbifbungsfraft unb ber 
©influfi oon 3llufionen eine grojje SRolfe. 21'fles, roas ifjre '^fjantafie erregen 
foil, mufs fid) ifmen in beftimmten unb ffaren 58ilbern barftellen, benn bet 
ifjrer geiftigen SSefdjaffenfjeit fdnnen fie nur in 58ifbern benfen. 2al)er r>er= 
mdgen aud) nur foldje 3been SOtadjt auf fie ausguiiben, bie eine gang einfadje 
unb beftimmte ©eftalt annefjmen. 

Diefe furs 3ufammengefaf3te Sdjilberung ber (Eigentiimlicfjfeiten ber 
9RaffenfeeIe mar notmenbig, roeit bas geiftige SBefen eines 5)eeres nur r>on 
ifyren allgemeinen ©runbbebingungen aus begriffen roerben fann. 6s roirb 
nun im fofgenben bie Stufgabe fein, bie befonberen Sflterfmafe ber ©emein* 
famfeitsfeete bes beutfdjen i)eeres r>or bem SBeltfriege gu umreif3en unb f)ter= 
bei feftjuftellen, morin fie fid) im eingelnen oon ber pfncfjofogifdjer 3ufalfs= 
mengen unterfdjieb. 

Der erfte grunblegenbe Unterfcfjieb offenbart fid; bereits in ber 2trt unb 
SBeife ifjrcr (Entftefjung. 2ie 3JtaffenfeeIe eines 5)eeres fjat ifjren llrfprung 
nidjt in bem gufdlfigen unb natiirficfjen Sufammentreffen geroiffer allgemeiner 
©emiitserregungen, fonbern ift bie fiinftficfje Sdjopfung eines planoollen 
Sffiillens gur 2urcfjful)rung eines beftimmten 3«»ecfs. 3f)re (Entftefjung unb 
(Erfjaftung ift bemnad) ofjne Stnroenbung r>on 3«»ang nidjt gu benfen. Sie 
bilbet fid; aud) nicfjt plofclicf) unter bem (Einflufs rafd) auftretenber unb ebenfo 
fcfjnell roieber oerfdjroinbenber SReige, fonbern entroitfelt fief) organifefj aus unb 
mit ben Cebensbebingungen eines 23oIfes. 2ie Sorausfetjung fiir jebes felb= 
ftdnbige nationale Ceben bilbet bie Unabfjdngigfeit unb greifjeit bes Staates, 
fein Safein fo 3U geftalten, roie es fiir bas ©ebeifyen ber ©efamtfjeit ber 
58eooIferung notroenbig ift. 2er, roie jeber Uiaturtrieb, im Unberoufjten ber 
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SBotfsfeete fdjtummernbe 2BiUe gur Setbftbefjauptungj, beffen Starfe ftets oon 
bem ©robe bes Sdjberoufjtfeins bes Solfes abfjangt, tafet ben Sampf fur bie 
greiljeit unb bie ©rfjattung ber fulturellen ©titer in ber Stunbe ber ©efafjr 
ats ljod)fte fittlidje ^Sflicfjt ber ©efamtfjeit erfdjeinen. Die Sorftellung fyieroon 
fiifjrt sur 2tuspragung beftimmter grofjer Sbeen, als beren formgeroorbener 
Snfjalt bas #eer aufgufaffen ift. 2a biefe Sbeen einen £eil ber ©eiftigfeit ber 
Station iiberfyaupt ausmadjen, finb fie nid)t oon ooriibergefjenber, fliidjtiger 
SSefdjaffenfjeit, fonbern f)oben biefetbe tange Sauer roie bas tebenbige Sein bes 
ffioffes. Siefer Umftanb foroie bie mit ber ©rfdjaffung eines #eeres ftets 
oerbunbene 21bfid)t, ifnn eine mogiidjft tange Sebensbauer 3U geben, beroirfen, 
bafj ber militarifdjen SJtaffenfeele oon oornfjerein ber Gfjarafter ber 23e= 
ftanbigfeit anfjaftet. 

23on bem 2Befen ber SSeftanbigfeit ift ber g'aftor ber 3eit niemals 3U 
trennen. 2tus biefem ©runbe fpiett er aud) fiir bie 2Birffamfeit ber 9Jtaffen= 
feete eine gang befonbere Stolle. 3e longer fid) bie fie tragenben Sbeen in 
einem #eere ausroirfen fonnen, urn fo beffer ift es fiir bie innere ©efd)Ioffen= 
f)eit unb bie feelifdje SBiberftanbsfabjgfeit bes ©angen in ben Stiirmen bes 
^rieges. 3n $reuf3en=:Deutfd)fanb bilbeten bie ©runbgebanfen ber all= 
gemeinen 2Bef>rpfIid)t bas geiftige gunbament bes #eeres. 2Benn biefe aud) 
in ber grangofifdjen [Reoolution entftanb unb in ber levee en masse ifyren 
erften formalen, roenn aud) unoollfommenen 2Iusbrucf fanb, fo rourbe fie bod) 
in 2eutfd)fanb am griinblidjften erfaf3t unb, nad) Umroanblung bes friberi= 
gianifdjen Solbnerfjeeres in ein Solfsfyeer, 00m Safyre 1813 ab am plamnafjig* 
ften burdjgefiifyrt. giir bie Entroiifumg bes #eeres roar es oon grofjer 23e= 
beutung, bafj ber 2tusbau ber allgemeinen 2Bef)rpflid)t roeber burd) aufjem 
nod) burd) innenpolitifdje Einroirfungen unterbrodjen rourbe, fonbern in 
rubjgem unb ftetigem glufj blieb. 2er furge ®rieg oon 1866 ift oon biefem 
Stanbpunft aus nur als oerftarfter 2tntrieb im Sinne bes ■3ufantmenfd)luffes 
gu roerten. 2as #eer roudjs im fiaufe bes 19. Safjrfjunberts, entfpredjenb ber 
fortfdjreitenben Kinigung ber beutfdjen Stamme, gu einem ©angen gufammen, 
fo baf3 es fdjttefjttd) trot; ber bunbesftaatlidjen ©tieberung bes 5Reid)es fiir ben 
Sfriegsfall eine pfrjcbotogifdje Einfjeit unter bem DberbefeM bes ^aifers bilbete, 

liber ein Safjrfjunbert fjatte 2eutfd)lanb alfo oor SSeginn bes SBeltfrieges 
■3eit gefjabt, urn feine 2Beb,rmad)t burd) ben Einflufj grofjer ©emeinfdjaftsibeen 
innertid) unb tiufjerlid) gu feftigen. 3n biefem geittidjen Sorfprung tag ein 
wefentlidjer SSorteil gegenuber ben ^auptgegnern bes Sffieftfrieges. 3n granf= 
reid) fjerrfd)te groar bis 1870 aud) bie allgemeine 2Beb,rpftid)t, aber nur bem 
Stamen nad). Senn tatfadjUd) entgogen fid) ib,r burd) bie 3Jtogfid)feit fauflidjer 
Stelloertretungen bis bab,in tceite SSiirgerfreife. 5lod) im 2eutfd)=grangofifd)en 
Kriege famen auf ein Contingent oon 75 000 3Jlann nid)t roeniger als 
42 000 Stelloertretungen. S?ad) bem Sertuft bes Srieges rourbe bann bas 
SJerfaumte allerbings mit groBter Eatfraft nad)gef>o[t. Son alien 9Jlad)ten 
fotte ^ranfreid) feine Solfsfraft am meiften fur ben triegsfall ausgefdjopft. 
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i)ierburd) roar es ifjm gelungen, etn i)eer gu fcfyaffen, bas bem bes 68 9JMl= 
lionen ftarfen beutfdjen 23olfes gafjlenma&ig itberlegen roar. SRufjlanb fiifjrte 
bie allgemeine Sffiefjrpflicfjt im Safjre 1874 ein, Stalten folgte etn Safjr fpater. 
3n ffinglanb groang befanntltcf) erft bte 9tot bes SBeltfrteges gur Slnnafjme ber 
allgemetnen Sffiefjrpflidjt, unb groar mtr fur bie Sauer bes Shrieges. 

2. Set 3ntia(f ber 2Raffenfeele bes fyeetes. 

2)ie grofsen lettenben Sbeen unb llbergeugungen, bte bie ©runblage fitr 
bie ©emetnfamfeitsfeele bes Jjeeres bilben, ftnb abfjangig oon ben allgemeinen 
©fjarafteretgenfdjaften bes S3olfes unb ben befonberen politifdjen Serfjaltntffen 
bes fianbes. Sen SBorrang nefjmen ftets bie blutma&ig bebtngten £fjarafter= 
anlagen etn. 2)enn fie ftnb ber Ulafjrboben fitr bie bie 2lllgemetnf)eit burd)= 
brtngenben unb beroegenben ©efiifjle unb ©ebanfen. 2tus ifmen ergeben fief) 
bie SBorftellungen oon ber 58ebeutung unb ben 2Iufgaben bes eigenen S3olfs= 
turns unb ber Srang, bie Safeinsanfpritdje ben anberen 9Kacf)ten gegenitber 
gu befjaupten. 2>ie politifdje Cage eines fianbes fdjafft bte jeroeiligen 3u* 
ftanbsbebingungen, bie bas Sffiollen ber Uttaffe immer in eine befttmmte 9ttd)= 
tung brangen. 

So fptelte in granfretcfj ftets ber Dtufjm ber Station foroie ber ©ebanfe, 
gum S?ampf fitr bie ffreitjeit unb bie 3i»iIifation berufen gu fein, eine grofse 
SKolle. 2lls gotge bes ftarf militarifcfj gefarbten unb angrtffsluftig ein= 
geftellten S3olfsgetftes rourbe bie (Erfitllung btefer Slufgabe mentals anbers 
als $fli(f)t offenfioer friegertfefjer Setdtigung aufgefafjt. Ser IJrfprung ber 
aus ber Semuttgung oon 1870/71 unb bem S3erluft ffiIfa6=Cotf)rtngens er= 
tuadjfenen SReoancfjeibee lag in bem ausgepragten Jftationalftolg ber 23eoolfe= 
rung begritnbet, bem bas unertragltcfje Seroufjtfein einer Ulteberlage gu etner 
Quelle neuen S?riegs= unb Siegesroillens rourbe. 

(Bang anbere S3erl)altntffe liegen in Sorojetrufjlanb nor. Sort roirb bas 
i)eer oon ber 3bee bes ^ommuntsmus getragen. 2lus bem ©lauben an ifjre 
Sffiafjrfjeit foil es bie ttbergeugung Don ber fittlidjen SBeredjtigung ber bolfd)eroi= 
fttfefjen SRegterungs= unb SBirtfdjaftsform fjerletten unb bie Sffieltreoolutton als 
moraltfdje Dtotroenbigfeit betradjten, urn bie 9Kenfd)f)eit oon ben geffeln bes 
^apttalismus gu befreten. 2a ber ©eift eines i)eeres immer oon bem Offigier= 
forps entfefjeibenb beeinflufjt roirb, ift es nur folgericfyttg, bafc bie S?om= 
manbeure eine planmafjige Scfjulung in ber fommunifttfefjen ©ebanfenmelt 
erfjalten unb ifjr ffirfat) aus ftabttfefjen unb lanblicfjen 2lrbeiterfreifen an= 
geftrebt roirb. Solange bie polttifcfje 2lusbilbung ber gittjrer nocfj nidjt ge= 
nitgenb gefeftigt roar, ftanben ifjnen als Seilfjaber ber ^ommanbogeroalt fom= 
munifttfefje 5parteifunftionare unter ber Segeidjnung politifcfje ^ommiffare gur 
Seite. Ser Sinn biefer ffitnricfjtung entfprang bemnacfj ber Sorge urn bte 
2lufred)terf)altung ber feelifcfjen ffiinfjeitltdjfeit bes ^eeres. 2Bie in bem gan= 
gen Sorojetfnftem roerben aud) in ber ruffifefyen SBeljrmadjt bie ©efe^e ber 
9Kaffenpfncf)ologie auf bas genauefte beritttficfjttgt. Surd) eine aufeerft ge= 
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fdjidte ^ropaganba pit man btc ©efiiljle ber SJiaffcn baburd) in ftanbiger 
SBemegung, bafe man ipen ©lauben unb ipe Sepfiidjte ftets ncucn 3ielen 
gulentt. 3)iefe ^ropaganba crftrecft fid) and) auf ben eingelnen Solbaten, ber 
in Unterridjtsfurfen gu cincm berou&ten Sampfer fiir bie fommuniftifcfje Cepe 
ergogen roirb. 

2ie leitenben Sbeen, in bcnen bie feelifcp Einpit bes beutfcpn 5)eeres 
ipen Stusbrud fanb, fpicgeln fid) am flarften in ben ©runbgebanfen ber all* 
gemeinen ffieppflidjt miber. 3)iefe fonnten nur gu einer lebenbigen 2Birf= 
lidjfeit roerben, roeil fie ber eigenartigen ijkoblematif bes beutfcpn ©eiftes 
angepa&t murben. 5)er roeitgefpannte SRatnnen beutfcpr ©eiftigfeit entplt 
neben einer unenblicpn Siitlc grofjartiger ©eftaltungsfrafte and) eine 2tngaf)I 
Don UJccmgeln unb SBiberfprucpn, bie bas beutfdje 9Befen in ber 2BeIt fo 
fdjroer oerftanblid) madjen. Son ipen follen in biefem Sufammenpnge) nur 
bie aus bem Streben nad) Unenblidjteit geborenen SBorfteHungen eines 5)uma= 
nitatsibeals unb eines ffieltgeroiffens ermapt merben. ftanb in Sjanb permit 
getjt ein fdjmad) ausgebilbetes Solfsberou&tfein unb eine ausgefprocpne poli= 
tifcp SJcinberbegabung, bie ben 58Iicf fiir ben eigenen nationalen 23orteiI 
triibt unb bas 2Bof)I ber anberen SBoIfer pufig fiir roidjtiger als bas eigene 
pit. Siefe ungliidlicp SBeranlagung tnirb nod) ergangt burd) bie Unfafjigteit, 
fid) in bas riicffidjtslos groedbetonte politifcp 5)enfen anberer SBotfer f)inein= 
guoerfefeen unb iiberpupt beren 2Befen gu erfaffen. 2tus biefen Epratter* 
eigenfcpften ertlart es fid;, bafc bas Soft als ©efamtpit jebe Steigung gum 
2Ingriffsfrieg oermiffen lafjt unb fep an ben Segnungen bes Sriebens pngt. 
5)as ift eine lEatfadje, bie urn fo merfroiirbiger erfdjeint, als ber eingelne 
Seutfdje eine proorragenbe folbatifdje Segabung befitjt. 5)iefe fcpf bie 23or= 
ausfetjungen bafiir, bafs bas beutfdje 5)eer trotj aller in ber Soltsmaffe 
liegenben 5)emmungen gu einem Sriegsmertgeug oon pdjfter SBoIIenbung 
gemadjt merben tonnte. 58ei ber friebliebenben inneren Sinftellung ber ®e= 
famtpit ber SSeuoIterung fonnte bie allgemeine 2BeppfIidjt nur im Sinne 
bes SBerteibigungsgebanfens begriinbet merben. Scprntiorft pragte ben Safe, 
baf3 jeber Seutfcp ber geborene Serteibiger feines Saterlanbes fei. 9tur roenn 
an biefem ©runbgebanfen feftgeplten murbe, mar im Kriegsfall mit bem 
Cinoerftanbnis ber gangen Station gu redjnen, nur bann fonnte ber Sampf 
mit ber oollen 2Birfung ber Solfsfraft gefiipt merben. Sefannt ift, mit 
melcpr pfrjcplogifcpn DJleifterfcpft SSismarcf ben £eutfa>3*angofifcf)en Srieg 
baburd) eroffnete, bafs er g*<mfreid) j n ^n 2Iugen ber 2BeIt bie moralifdj 
belaftenbe SRoIIe bes 2Ingreifers gufcpb. 5)er in ber allgemeinen 2BeppfIid;t 
Itegenbe Serteibigungsgebanfe muf3te nod) in bemfelben Wa& an Starfe 
Seminnen, in bem nad) ber beutfcpn ©inigung pofitioe aufjenpolitifcp Sriegs= 
giele fefjlten unb es nur nod) auf bie ©rpltung unb Sidjerung bes @e= 
monnenen anfam. SMsmards 2Ipung, bafj Seutfdjlanb nocf) einmal urn feinen 
^eftanb merbe fampfen miiffen, legte fid) in ben Sapen oor bem 2BeItfriege 
m <t immer guneljmenber ©emifspit mie ein 2IIpbrucf auf bie Offentlidjfeit. 
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2Ius bem Serteibigungsgebanfen ift benn aud) nid)t sum roenigften bie ge= 
roattige ftriegsbegeifterung fces Safjres 1914 unb bie grofjartige #attung bes 
#eeres auf ben Sdjtadjtfetbem 3U erflaren. Deutfdjlanb fiibjte fid) oerraten 
unb ijeimtudifd) iiberfallen. 23eim geinbe lag nad) ber iibereinftimmenben 
2Infid)t alter bie geiftige Urfjeberfdjaft bes trieges. Die pfnd)oIogiftf)en 23or* 
ausfe&ungen jur 23etatigung ber allgemeinen 2BeI>rpfItcf>t roa'ren bamit erfiillt. 
Sie bifbeten mit bem Sinn unb Qroed bes Sfrrieges eine oolle ^armonie. 

Das SBerteibigungsprinsip roar aber nur ein lei! ber in ber allgemeinen 
S5Jcf;rpfTt(f)t entfyaltenen ©runbanfdjauungen. Deren Sdjroerpunft lag im rein 
©tfjifdjen. (Er fjatte fid) aus ber (Erfenntnis entroideft, baf3 iiber ben $er= 
fonticfyfeitsroert bes einsetnen 9Jlenfd)en bie fiebensnotroenbigfeiten bes Staates 
unb bes SBotfes ftdnben. Son fjier aus rourbe bie Dpferbereitfdjaft bes ein= 
3elnen fiir bie ®I)re unb 3reif)eit ber Nation als ein ©ebot fittlidjer $ftid)t 
aufgefafjt. Die fitttid) begriinbete 2Bef)rpf[id)t roar ein geroaltiger ©ebanfe, 
ber basu fiifjrte, baft ber 23iirger im <5taate nidjt eine feine Sreifyeit be* 
briidenbe Sumnflseinridjtung erblidte, fonbern it)n als SBefen fjoljerer Orb= 
nung begriff unb fid) feiner als Slusbrudsform bes fiebensroillens feines Solfes 
unb als #ort feiner SMtur beroufjt rourbe. Der ©ebanfe, in ber Stunbe ber 
©efofjr fiir bas SBaterlanb fein fieben einfefeen 3U miiffen, mar Slllgemeingut 
bes ftaatsbitrgerfidjen Denfens gemorben. Die im Sittlidjen beruljenbe Staats* 
gefinnung mar baljer aud) bas feelifdje fieitmotio bes J)eeres. Sie oerbanb fid; 
mit ber 3bee bes ^aifertums 3U einer untrennbaren SBorftellung. Der ©lauben 
an bie 9Jlonard)ie — in 3af)rf)unberten organifd) geroadjfen — bilbete bas be= 
fonbere ^ennseidjen ber SJJiaffenfeele bes J)eeres ber SSorfriegsseit. Dfjne iljn 
fann beffen SBefen iiberfjaupt nidjt ridjtig oerftanben roerben. Die $erfon 
bes ®aifers erfdjien als SBerforperung ber Sfiadjt unb bes 21nfef)ens bes 
5Reid)es, als Snmbol bes SBillens ber SBotfsgemeinfdjaft. Sr roar ber atter= 
f)6d)fte S?riegsf)err, in bem bie Iruppe einen ber ifyrigen erblidte, unb in bem 
fie fid) fetbft eljrte. Der Soibat trug bes „®onigs JRod" unb erf)ielt burd) 
biefes 23erouf3tfein eine Steigerung feines perfonlidjen SBertgefiiljIs. SBon 
bem monardjifdjen ©ebanfen ging eine aufjerorbentlidje moraiifdje Sraft aus, 
er bilbete redjt eigenttid) ben ®itt, ber bie 3af)Kofen ©fieber bes J)eeres 3U 
einem ©ansen oerbanb. Diefe feelifdje $raftausftrat)tung ift otjne roeiteres 
erflarlid), roenn man bebenft, bafj jebes #eer nad; ber fidjtbaren 23erroirf= 
lidmng ber feine innere Sinfjeit begriinbenben Sbeen in ber ©eftalt bes l)od)= 
ften Stirrers oerlangt. Diefes 23ebiirfnis befteljt in ben mobernen 23o[fs= 
tjeeren ebenfo roie in friifjeren ^eiten, nur mit bem llnterfd)ieb, bafg ber ba* 
mats bas ^eer formenbe unb geftattenbe perfonlidje 6influf3 bes Selbljerrn fid) 
mefjr sum Slusbrudsmittel bes nationalen ©efamtberouf3tfeins abgeroanbelt 
Ijat unb aud) fo empfunben roirb. 2Ius biefem ©runbe ift es oortettyaft fiir 
bie feelifdjen ©runblagen eines i)eeres, roenn ber Srager ber ijodjften miti= 
tarifdjen tommanbogeroalt gleidjseitig bas ©taatsoberljaupt ift. 3m Deut= 
fdjen 5Reid)e ift aud) nad) ginfiiljrung ber republifanifdjen SBerfaffung an 
biefem beroal)rten ©runbfafe feftgel)alten roorben: ber 5Retd)sprafibent ift su= 
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gteid; Dberbefefjfefjaber ber 2Beb,rmad;t. ©00 beutfdje fleer oor bent 2Be(t= 
frtege bilbete aufjerltd; allerbings feine gefdjloffene ©infjeit, fottbertt roar ent= 
fpredjenb ber ©lieberung bes JKeidjes ein 93unbesl)eer. 3n ben flanben ber 
SSunbesfiirften rufjte im grteben mit grofjeren ober fteineren ©infdjranfungen 
ber Dberbefefjt iiber bie tonttngente ifjrer fianbestinber. 23om Stanbpuntt 
ber fcelifc^en (Einfjeit roar btefer Umftanb jebod; ebenfo bebeutungstos rote 
fur ben monardjifdjen ©ebanfen on fid). Siefer roar trofe feiner orttidjen 
©ebunbenfjeiten tm tern liberal! berfelbe unb oerforperte, tm gansen gefefjcn, 
etn einfjeitltdjes ^rinsip, bas fetnen 2tusbrucf in bem 2Baf)lfprud) fanb: 3Kit 
©ott fur S?onig unb SBaterlanb. 

3. ITtaffenfeele unb (£'m3dmenfd) tm £>eete. 

Surd) bie inneren SSegiefmngen bes einselnen ©olbaten 3U ber milU 
tarifdjen ©emeinfamfeitefeete unterfdjeiben fid; bie fleere grunblegenb oon 
ben allgemeinen, natiirtid) entfteljenben Sufollsmengen. SBafjrenb bei btefen, 
roie bereits erroafjnt, bas SSeroufjtfein ber eigenen Smbioibualitat fdjroinbet unb 
in ber SQtaffenfeele aufgefjt, oerlangt ber SSeruf bes Solbaten Selbftanbigfeit 
im Senfen unb flanbeln fogar bei fjodjfter fiebensgefafjr foroie ein gefteigertes 
SPerfonlidjfeitsberoufstfein mit bem ©efitfjl colter SBerantroortung fiir fein £un 
unb fiaffen. 2iefe SSeibeljaltung ber SPerfonfidjfeitsroerte bes einselnen fiifirt 
3U einer SSefdjaffenfjeit ber militarifdjen SUtaffenfeele, bie nur ifjr eigentiimlid; 
ift. 6ie oerlangt, baf3 jeber fleeresangefjorige sum iiberseugten Irager ber 
grofsen fieitgebanfen roirb, 3U beren 2urd)fub,rung bas ijeer gefdjaffen ift. 
Sie tritt nidjt in ber gorm eines gans neuen ©ebilbes an bie ©telle bes 
SSdjberoufstfeins ber ©inselperfonlidjfeiten, fonbern es fjoften ifjr biefelben 
90tertmale an roie biefen. 2ie pfndjologifdje (Einfjeit bes fleeres aufsert fid; 
alfo nidjt in ber 2luff)ebung ber Sljaraftereigenfdjaften bes einsefnen 6ol= 
baten, als oielmefjr in beren ^ufammenfaffung 3U einem ©ansen unb' als 
Solge baoon in ber (Erfjofjung ifjrer SBirffamfeit. 2as in ber militarifdjen 
30taffenfeele entfjaltene ©efetj ber Steigerung beroirft, bafs bie SOtoral, bie 
Opferbereitfdjaft, ber Sampfroille unb bie SBaterlanbsliebe, fursum alle folbati= 
fdjen lugenben ber ©efamtfjeit 3U einer oiel grofsartigeren 2tuspragung unb 
SBollenbung gelangen als in bem einselnen fjeeresangefjorigen. 2as fleer 
als pfndjologifdje SUlenge ift oon fjodjfter SSeroufctfjeit feiner felbft erfiillt unb 
flat gan3 flare SBorftellungen oon feinen 2lufgaben unb $flitf;ten foroie ben 
3ttitteln 3ur ©rreidmng feines ^roecfes. 

Sas SSefte^en einer pfndjologifdjen ©emeinfdjaft, roie fie bas fleer bar= 
ftellt, ift aber nur mogtid), roenn bie feine ©efamtfjeit bitbenben 33erfonen in 
aeiteftem Umfange greid;artige (Tfyaraftermertmale aufroeifen. 2iefe ©Ieid>= 
mad;ung ift jebod; niemals bie Solge eines oon felbft entftefjenben, natiir[id;en 
Sorgangs, fonbern immer bas ©rgebnis einer sroecfbetonten ®r3ieb,ung unb 
^er 2Iufrid;tung einer gan3 beftimmten 2trt oon Sifsiplin, auf beren (Eigenart 
roeiter unten nafjer eingegangen roerben foil. 

SUirtiSHir, 3)ic fecltjftcii fitftftc be§ beutf$en ipecveS. 2 
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3m SOerlouf ber grjiefjung niiiffen bie sum Jjeeresbienft eingejogenen 
jungen Sftdnner, bie aus alien befteljenben fojialen Sdjidjten unb 58erufs= 
freifen ftammen, in beren ©efamtfjeit fid) alfo bie Summe ber im 23oIf uor= 
fjanbenen gigenfdjaften bes gljarafters unb ©emiites fotoie bes 2Bollens, ber 
Ilberseugungen unb ^offnungen roiberfpiegelt, eine gleidjmdf3ig.e Umprdgung 
bes gljarafters erfafjren. 2Ius ibem geiftigen Snfjalt bes Solbatentums ergibt fid; 
bie Stotroenbigfett, gang beftimmte ©runbantagen ju entroideln, anbere oafiir 
roieber 3U unterbriiden. 2In erfter ©telle ftefjt bie Srsieljung 3Ur Opferbereii= 
fdjaft unb sum Sampfroillen. Senn Solbat fein, fjeifjt Sdmpfer fein fiir feine 
Sbee unter bem ginfat) bes fiebens. Ser 2BiIIe sum S?ampf unb bie 58ereit= 
fdjaft jum Dpfer fann aber niemals oljne ginfidjt in ben Sinn unb Qmed bes 
S?dmpfens unb ofjne SBejafjung ber bamit uerfolgten $kte entftefjen. 2a bas 
J}eer bem Sdjut; bes SBaterlanbes bienen foil, roirb bie gleidjjeitige grroedung 
ber SOaterlanbsIiebe sur unabroeisbaren ^flidjt. Son ben anberen militarifdjen 
lugenben, bie ben gljarafter formen, ftefjen bie gfjre, bie Ireue unb ber 
©efjorfam in uorberfter fiinie. 

Sie feelifdje Sinorbnung bes einjelnen in bie ©efamtljeit ift erreidjt, roenn 
er eine flare SOorftellung uon ber folbatifdjen SBerufsibee geroonnen unb bie 
SInfdjauungen unb ©eroofjnfjeiten ber Slllgemeinfjeit 3U ben feinigen gemadjt 
Ijat foioie uon bem ©efiifjl famerabfdjaftlidjer 3"gefjorigfeit 3U ben iibrigen 
fjeeresangefjorigen erfiillt ift. Sie erfolgte Umgeftaltung bes inneren SSefens 
fdrbt and) auf bie dufeere #altung bes Solbaten ab, auf feine 2lrt, fid; 3U 
geben unb 3U fpredjen. Surd) fie entftefjt ber Itjpus bes militarifdjen 9tten= 
fdjen, ber in Seutfdjlanb 3U fdjarfer 2luspragung gelangt ift. 

greilidj geljt bie ginfiigung bes einselnen in bie ©emeinfamfeitsfeele nid)t 
ofjne innere SJteibungen unb ^rifen ab. Senn fie uerlangt eine beroufjt burdj= 
gcfiiF)rtc J}erabminberung unb Sdjroddmng ber Snbiuibualitdt bes neu ein= 
tretenben Stefruten, urn bie Seugung bes eigenen Sdjs unter bie 3lotroertbig= 
feiten bes Solbatentums 3U ersroingen. Sftit J}ilfe ber gntinbiuibualifierung 
roirb bie Seele bes Solbaten fiir bie gro&en fieitgebanfen unb ©efiifjle bes 
#eeres aufnafjmefdljig gemadjt. Sie mit biefem feelifdjen SQorgang uerbunbene 
Srife rnufe jeber junge Solbat anfanglidj burdjmadjen. Ser eine ertrdgt fie 
leidjter, ber anbere fdjroerer. Sljre #eftigfeit ift abfjangig uon ber Stdrfe 
bes ^erfonlidjfeitsberou&tfeins unb ber Smpfinblidjfeit bes Sftenfdjen ober aud) 
uon bem Sftafje feines 2Biberroillens gegen bie Sinridjtung bes i)eeres als 
foldjer unb bamit 3ufammenfjdngenb gegen ben militarifdjen Sienft an fid). 
Sie roirb um fo fdjneller iiberrounben, je uerftdnbniso oiler ber Solbat uon 
feinen SOorgefe&ten befjanbelt roirb, unb je grower bie Cuft unb fiiebe ift, mit 
ber er feine ^flidjten erfiillt. 

Der ^mang, auf ber einen Seite bie Snbiuibualitat bes Solbaten 3U be= 
fdjranfen, auf ber anberen aber bie obenerroaljnte Slotroenbigfeit, feinen $er= 
fonlidjreitsroert 3U erf;alten unb 3U ftarfen, madjt bie militarifdje (Er3ief;ung 3U 
einem pdbagogifdjen problem erfter Drbnung. Sie fieljt fid) uor bie ungefjeuer 
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fdjroiertge 2lufgabe geftellt, atcci oollig entgegengefetjte ^rtngipten gegen= 

einanber absurofigen, aussugleidjen unb 3U einem ©angen 3U oerbmben. Sie 

farm nur 311 einem roirfltdjen grfotge fiifiren, roenn bas SBefen bes Solbaten* 

■ turns oon ben berufenen Sorgefegten mit SBerftanb unb #er3 ootl erfafet rotrb. 

2tus ben bisfjerigen Slusfiirjrungen ergibt fid) olfo, bafc teils bie unbe= 
rouf3t geftaltenbe ®raft ber SDtaffenfeele bes 5)eeres, tetls bie in if)rem Sinne 
rrjirfenbe ©rgtefmngsarbeit einen formenben einflufj ouf bie (Emgelperfonlid^ 
feiten bahjngefjenb austtbt, baf3 eine roeitgefjenbe ttbereinftimmung unb ©leid)= 
artigfeit in ifjrem Sfjarafterbilbe eintritt. Die ©ememfamfeitsfeele bes #eeres 
oerteifjt bem Solbaten fiir ben £eil feiner Snbioibualttat, ben er ifjr sum Dpfer 
bringen muf3te, neue SSeroufjtfeinsmfjalte, nfimltd) mtlitarifdjes <5elbftgefiif)f 
unb Stanbesberou&tfein. 

2Bie jeber GmtroirflungsDorgang, braudjt aud) bie fcelifcfjc Umformung 
bes SHenfdjen 3um roal)rl)aften Solbaten eine geroiffe ^ett. (Es liegt im 
SBefen ber ©emeinfamfettsibeen bes Jjeeres, baf3 fie nur allmcifjlid) oon bem 
SJlenfdjen SBefi^ ergreifen, bonn ober mit um fo grofjerer SJiadjt ifire #err= 
fcfjaft befjoupten. 2ie fyolgc fjieroon ift eine grofje 2feftigfeit ber militarifdjen 
SOtaffenfeete, bie fie befarjigt, alien erbenftidjen SKeismirfungen gegeniiber ifjr 
SBefen unneranbert 3U befjaupten. 3f)r allmfirjlidjes SBirffamroerben oerlangt 
eine aftioe 2ienft3eit, beren 2ouer nidjt unter ein geroiffes SJiafj fjerabfinfen 
barf, roenn bie militarifdje (Ersiefjung 3U einem befriebigenben Slbfdjlufj ge= 
bracfjt roerben foil. 2Bir ferjen alfo, bafj ber 2Bertfaftor ber 3eit, ber fdjon fiir 
bie (Entftefjung ber 9Kaffenfeele bes #eeres eine grof3e Dtolle gefpielt fjatte, non 
nidjt minberer SBebeutung audj fiir bie folbattfdje (Entroitflung ber (Eingelper* 
fonlidjfeit ift. 3m beutfdjen #eere bauerte bie Sienftgett bei ber 3nfanterie 
3roei 3arjre, bei ben berittenen Xruppen fogar brei Safjre. Sie genugte ooll= 
ftanbig, um ben eingelnen SOtann 3U einem oollenbeten Solbaten 3U madjen. 
2ie im inaftinen 2ienftoerf)altnis fterjenben 2Befjrmadjtsangef)origen rourben 
3U mefjreren ttbungen eingesogen. 2eren 2Bert lag nidjt nur auf bem ©ebtete 
ber rein militarifdjen 2lusbilbung, fonbern nor allem im $frjdjologifdjen, roetl 
bas SBiebererleben ber folbatifdjen ^uftanbsbebingungen mit einem gfeidj* 
3eitigen SBieberaufleben ber (Ermnerung an bie ©efiifjlsroerte bes Solbaten= 
turns oerbunben roar, .fjierburdj murbe bie SBirffamfeit ber SKaffenfeele bes 
#eeres roadjerfjalien. 

4. Die Itabifiort im fjeere. 
2er fiir bas Sein bes Sjeeres fo bebeutfame SBegriff ber Qtit finbet in ber 
militarifdjen Srabition eine 2lbroanblung eigner 2lrt. Sie erroadjft aus bem 
menfdjlidjen (Ermnerungsoermogen unb erftrecft fid) auf bie gefdjidjtlidjen 
Saten unb Geiftungen bes #eeres unb feiner giifjrer in Srieg unb grieben. 
2ie aufcertidje Senntnis g«fd;id)tlidjer Sorgange unb ?)Berfonen bebeutet an 
fid) ober nod) nidjts, benn bas SBefen ber Srabition liegt im ©eiftigen unb 
©efiif)lsmaf3igen. Ss ctu^crt fid) in ber inneren Serbunbenljeit mit ber 33er« 
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gangenfyeit. 9)tan fonn es nidjt in fonfrete 2Berte faffen, fonbern mujj es 
feetifd) erleben. Die militarifdje Irabition umfafjt ben Sdjafe on (Bebonfen 
unb ffrfafjrungen friiljcrer ©enerationen auf alien ©ebieten bes Solbaten* 
turns, ber sum SBegroeifer unb SJtafjftabe bes eigenen SBertertebens ber 
Iruppe roirb. 6ie ift bie 2tnerfennung unb (Efjrfurdjt nor ber SBergangenfjeit 
unb ber SBunfd), es ben SBatern gleidjgutun. Slur in biefem 6inne aufgefafjt, 
roirb fie gu einer moralifdjen 2tufgabe fur bos Jjeer unb crfjalt bie (Eigen= 
fdjaften einer feetifdjen 3Jlactjt. 

Sie eigentumlidjen SJterfmole ber ©emeinfamfeitsfeeie bes #eeres, ols 
bie roir bie longe Sebensbouer ber fie begriinbenben 3been unb bie Seftanbig= 
feit unb geftigfeit ber fie tragenben ©efufjle fennengelernt f/aben, fiif/ren 
bagu, bof3 in ber Iruppe bie Slntjanglidjfeit on bie iiberfommene Orbnung 
immer ftorf ousgepragt ift. Diefe Steigung finbet eine roeitere Stiitje in ber 
latfadje, bof3 bie 23ergangenf;eit ollein ber ^riifftein fiir bie Sttdjtigfeit unb 
Stoedmafjigfeit ber beftefjenben ©runbfatje unb ©inridjtungen ift, roafjrenb 
jebe Steuerung ols 2Ibfef)r non SIftberoaljrtem empfunben roirb, gleidjfam ols 
ein Sprung ins Dunfle, beffen colle Irogroeite fid) fjaufig erft im nadjften 
Sriege ousroirfen fonn. 3ebes ungeroiffe ijerumtoften unb jebe Unfidjertjeit 
roiberftrebt ober bem feftgegriinbeten SBefen bes Solbotentums. 

Sie fonferoatio eingeftellte ©runbeinftellung ber i)eere fdjafft fur bie 
SSflege ber Irabition gang befonbers gunftige Sebingungen. Seren (ebenbige 
Shaft formt bie Sitten unb ©ebraudje unb bitbet beftimmte 2Infd)auungen unb 
Umgongsformen ous. 23or ollem leiftet fie bei ber militarifdjen 2tusbilbung 
unb (Ergielmng aufjerorbentlid) roerrootte Sienfte. Ser Stefrut erplt leidjter 
unb fdjneller eine ridjtige SBorftelfung non feinen Stufgoben unb benen ber 
SJIHgemeintjeit, roenn er in eine ©emeinfdjaft eintritt, in ber otte ouf tt)n ein* 
roirfenben ffinbriide bos unoerriidbare unb unontoftbore Srgebnis einer ge= 
fd)id)tttd) geroorbenen ffntroidfang finb. (Er roirb fid) bonn bolb in feiner 
neuen Umgebung 3uredjtfinben unb eine ©efiifjlseinfteltung geroinnen, bie tlm 
befafjigt, bie feelifdjen 5)emmungen, bie fein Slufgefjen in ber ©efamttjeit 
erfdjroeren, 3U iiberroinben. 2>ie Irabition beforbert in ifjm bos Seftreben, 
es ben afteren Sameroben gleidjgutun, um mfigtidjft bolb ols oollfommener 
Solbat gu erfdjeinen. Surd) bie 2Ius[ofung berortiger SBillensbeftrebungen 
bes eingelnen unb beren (Entroidtung nod) einer beftimmten SRidjtung tragi bie 
Irobition gur -Sufammenfdjroeijjung bes ©efomtorgonismus bes Sjeeres im 
Sinne einer feelifdjen (Einfjeit bei. 

2tHerbings biirfen im 5)eere niemols bie ©efafjren iiberfefjen roerben, bie 
fid) ous einer faffd) oerftonbenen Irobition ergeben. Sie treten ein, roenn 
ber ©eift nur riidroarts geridjtet ift, unb iiber ber 2tufred)terf)oItung ber £ra= 
bition bie lebenbigen gragcn ber ©egenroart oergeffen roerben. Sobalb bos 
gefdjiefjt, oerfiegt ber Strom bes geiftigen fiebens. (Es tritt eine SBerfnfldje* 
rung unb (Erftarrung bes ©angen ein, bie tyre (Erfiillung nur in aufjeriidjem 
gormolismus fiehj. 
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Sie S?riegs= unb fjeeresgefdjidjte Seutfdjtanbs tear ber ©rfdjaffung unb 
©rfyaltung einer lebenbigen Srabition befonbers giinftig. 3t)re STnfange reidjten 
bis auf bie 3eit bes ©rofsen Smrfurften surud. 3t)re madjtoolie ©ntfaltung 
fefete bann ouf ben Sd)lad)tfe[bern griebridjs bes ©rofcen ein. Die unfterb* 
lidjen Saten bes S?onigs unb feines #eeres oertiefjen itjr eine fotdje S?raft, 
baf3 Einridjtungen, 2tnfd)auungen, \a fetbft 2tusbriicfe cms jenen logen in 
^eeresfreifen bis in ben SBettfrieg fortlebten. giir bie Entroidlung ber Jra* 
bition roar es oon grower 2Bid)tigfeit, baft bie Umroanbtung bes alten Solbner= 
Fjeeres in bos Solfstjeer ber ollgemeinen 2Beb,rpfIid)t unter bem Sefterjen= 
bteiben ber Staatsform ouf gefefetidjem SBege erfotgte. So rourbe ein geroalt* 
famer 23rud) mit ber 23ergangenf)eit oermieben, roie er als gotge eines reoo* 
lutionaren llmfturses leidjt fjatte eintreten fonnen. Surd) bie organifdje Snt= 
roicftung bes 23olfsf)eeres rourbe bie Irabition nidjt nur nidjt unterbrodjen, 
fonbern fie erljiett fogar eine befonbere ^ftansftarte in bem neuen fjeere buret) 
bas Dffoierforps, bas mitiibernommen rourbe. Ein grof3er 23orteil roar es 
ferner, bafe bos Soltsfjeer gleicfyjeitig mit feiner @runbung : in ben greifjeits* 
friegen feine geuerprobe 3U beftefjen Fjatte unb ber Krieg mit ber 3ertriim= 
merung ber napoteonifdjen i)errfdjaft als geroaltiger Sieg bes neuen Snftems 
abfdjlofj. Sie fjieroon ausgefjenbe Starfung bes Jrabitionsgebanfens trug 
itjre griidjte in ben fotgenben potitifdj fo beroegten Safjrsefjnten ber 5Rea!tion, 
in roefdjen bos preufjifdje ijeer sroar in feinem friegerifdjen uBert infolge ber 
Serfnodjerung bes griebensbienftes suriiefging, ober niemats in feiner 2)if3i= 
plin roonfenb rourbe. 6s blieb ein oollig fidjerer 9Jtad}tfaftor in ber fianb 
ber Srone. 5leue, grofjartige Slntriebe erfjielt bie Irabition bann burdj bie in 
itjrer 2lrt einjig baftefjenben ©inigungsfriege. 3n bem Sjeere ber 23orfriegs= 
3eit lebten unb roebten bie Srinnerungen on bie grojje Sett oon 1870/71. Sie 
gotten in gleidjer SBeife bos ftrategifdje roie tattifdje Denfen unb bie 23or= 
ftellungen Don ben fittlidjen 2tufgaben unb friegerifdjen lugenben bes mober= 
nen Solbaten beeinftufjt. 

Sie ous ben Quellen ber Irabition entfpringenben feetifdjen Srtifte roaren 
im beutfdjen i)eere fiar erfannt unb beroufjt unter einfjeitlidjer 3ufammen= 
faffung in ben Sienft ber Ersiefjung ber Iruppe su einer gemeinfamen 58erufs= 
eifjif geftellt roorben. 6in SJiittel Ijierau bilbete ber Sienftunterridjt, bei bem 
im SRafjmen ber oaterlanbifdjen ©efdjidjte bie Sriegstaten ber einaelnen 23er= 
banbe eine befonbere SBeriicIfidjtigung erfu^ren. Sie Stamen ber Scf)Iad)ten 
rourben auf metallenen SRingen an ben gatjnenftangen ber SRegimenter ein= 
graniert. gerner erinnerte itjre 2Inbringung auf ben ^afernenfturen unb in 
ben Stuben ben Sotbaten bauernb an bie rufymreidje 23ergangent)eit feines 
Iruppentetts. 3eber Serbanb fyatte feine beftimmten ©djtadjtentage, beren 
aHjdfjrtid) in Seiern alter 2trt gebadjt rourbe. Das 2lnbenten an bie be= 
riitjmten giitjrer bes i)eeres rourb« baburdj road) ertjatten, bafs bie SRegimenter 
nad) itjnen itjre 9lamen ertjietten. Sann gab es nod) eine guile oon 2tb3eid)en 
an ben Uniformen foroie eine grof3e,2tn3at)t oon trabitioneUen Einridjtungen 
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innerfjalb ber £ruppentetle, auf bie im eingetnen f)ier nid)t nafjer eingegangen 
roerben fann. 

2Ibfd)ttef3enb fann gefagt tDerben, baft bas beutfdje #eer rote etn madjtiger 
23aum auf bem fraftfpenbenben 23oben einer ftolgen Erabition f»erangetoad)fen 
roar. 2ius if)r fd)5pfte es bte lebenbige Kraft femes ffiBertbetoufjtfeins unb 
iibertrug fie auf alle feine ©lieber. 

5. Das Utengenmadjfbemufjffein im r)eere. 

(Eine (Eigenfdjaft, in ber fid) ber Gfjarafter ber 9Jiaffenfeete bes #eeres 
nidjt oon ber einer pfrjdjofogifdjen SufaHsmenge unterfdjeibet, ift bas 23etouf}t= 
fein oon ber SOtadjt ber 9Jienge. (Es entftefjt baburd), baf3 ber eingelne als 
58eftanbteil ber SKaffe oon fid) felbft unb ifjr als fofdjer bas (Sefiifjl einer un= 
iibertoinbfidjen Kraft befommt. (Benau basfelbe ift bet bem Solbaten ber 
gall. j)as SSeroufjtfein oon ber 9Jiad)t ber Qal)l im eigentlid) mtlttarifdjen 
Sinne ift an oergfeidjenbe ffiorftellungen mit ber Starfe bes (Begners ge= 
bunben. Seine ©runbfagen bilben alfo bie #eeresftarfen ber oerfdjiebenen 
fianber, bie ats Seinbe in einem Kriege in SBetradjt fommen. Sie gaf)len= 
mfi&ige ttberlegsnh/eit roirft fid) als Sidjerfyeitsfaftor unb 23erub,igungsetement 
aus. Sie (Erfenntnis bjeroon fteigert bas ffiertrauen auf bie eigene Kraft, 
biefes urieberum bie fiuft gum Kcimpfen unb ben SBillen gum Siege. Saburd), 
baf3 ber eingelne eine Steigerung aller ifmt anergogenen unb angeborenen 
militarifdjen 3Sf)igfeiten erfjalt, roirb bas 2Rengenmad)tbetouf3tfein im #eere 
gu einem fjodjbebeutfamen Saftor feines friegerifdjen 2Bertes. 2Iud) aus 
biefem pfudjotogifdjen ©runbe roar es oon jcfjer bas SSeftreben ber Sefbfjerren, 
ifjre #eere fo ftar! roie moglid) gu madjen unb an ben entfdjeibenben ^unften 
ber Sdjladjt eine liberie genbeit fjerguftellen. ©in #eer, bas gegtoungen ift, 
mit offenfidjtfidjer Unterlegenfjeit einen Krieg gu eroffnen, befinbet fid) oon 
oornfjerein moralifd) im 5iad)teil. Sas mangelnbe ^utrauen gu ber eigenen 
Kraft fiiljrt gu einer Keifje feefifdjer #emmungsoorgange, bie fid) oor aflem 
in einer Serminberung ber Kampfenergie unb in ber Sdjtoadjung ber inneren 
ffiBiberftanbsfraft gegen bie auffofenben (Einftiiffe bes Krieges aufeern. J)ierauf 
ift es aud) guriidgufiifjren, baf3 unterfegene #eere bei 5iieberlagen feidjter ben 
morafifdjen Sjalt oerlteren ats gafjlenmfifjig ftarfere. latfadjltd) finb aud) bie 
2Iusfid)ten, eine SBenbung iDer Cage fjerbeigufiifjren, fiir ein gefdjlagenes, 
fdjtocidjeres #eer aufjert ungiinftig. 9htr gang roenigen begnabeten 3elb= 
barren ift bas in ber Kriegsgefd)id)te gefungen. Sie meiften finb an ber 
Sdjroierigfeit biefer Stufgabe gefdjeitert. 

Sie in bem SKengenmadjtbemufjtfein entfjaltenen £riebfrcifte brangen 
ftets in ber 2Beife gu einer aftioen 58etatigung, baf3 bie 9Jiaffen bas SSeftreben 
b,aben, fid) 3U oereinigen, urn fid) an ib,rem eigenen SInbfid gu begeiftern unb 
bas oon iljnen ausftrafjlenbe Kraftgefu^t auf fid) fefbft unb anbere roirfen gu 
faffen. 9Jian fann biefe 5ieigung befonbers in ber fjeutigen 3^it an ben gaf)l= 
fofen Umgiigen unb Sufantmentreffen ber 2Beb,roerbcinbe unb ber poHtifdjen 
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*J3arteien beobadjten. SJBie biefe, f>at aud) bie £ruppe bos Sebiirfnis, in ge= 
fdjfoffener 9ttaffe aufgutreten unb fid) on bem fidjtbaren 3ci^)en ifjrer 9Jtach> 
entfaltung 3U erfyeben. Siefes Bebiirfnis finbet in ber fform ber $arabe feine 
t)od)fte Befriebigung. Sos feeHfdje gfuibum ber 3ur iparabe oereinigten 
Iruppenmengen, bie ber 2lusbrutf eines SBiHens unb ©ebanfens finb, ta&t 
atte fjergen rafdjer fdjlagen unb and) in bem Iragften eine Sflmung Don ber 
ungefjeuren [ebenbigen Kraft aufbammern, bie in ben SRafymen bes $eeres 
gebanbigt ift. 3f)ren i)6f)epunft erreidjt bie ^arabe in bem SBorbeimarfd; dot 
bem Sefef)Isf)ober, ber bie au&erfte 2tnfponnung jebes eingefnen oerlongt. 3n 
ber SBorftelfung ber leimefjmer roirb ber $arabemarfd) sum Snmbot bes 
fjodjften mititarifdjen Kraftberou&tfeins unb .3uf<nnmengef)6rigfeitsgefuf)ts. 
i)ierin fiegt feine pfncfjologifcfje 93ebeutung. Seren SBirfung ift fo nodjfjoltig, 
bof3 fogor bei alien grofeeren geiem efjemoliger Solbaten in SRegimentsoer= 
einen ober Kriegeroerbanben ber ?J5arabemarfcfj bie ^auptrofle fpielt. 3u 
feiner leilnofjme brangt fid) olles, orme SRucffidjt ouf bos Sitter ober t>orf)an= 
bene forperlicfje ©ebredjen, roeil jeber bos 93eftreben f)at, bie erfjebenbe 2Bir= 
fung bes folbatifdjen ®emeinfd)aftsgefur/ts on fidy felbft p erleben. 

Die feelifcrje Sdjraungfraft bes beutfcfjen i)eeres berufyte nidjt gum gering= 
ften Seil ouf ber SBorfteflung feiner gafytenma&igen Starfe. Sffienn es aud) 
bureaus nidjt gutraf, fo f)ieit bod) ber einfadje 3Konn bie beutfdje SBefyrmacfjt 
fiir bie grofetc ber 2Beft. Sos 93erouf3tfein, biefer gigantifdjen Drgonifotion 
angugef)6ren, erfiillte tt)rt mit bem ©efiifit ber Unbefieglidjfeit. 

6. Das folbafifdje flbertegenfjeifsgefiiljl im fjeete. 

©benfo roie bos Seroufctfein, garjtenma&ig ftarfer 3U fein ols ber ©egner, 
iibt aucfj bie ttbergeugung ber ©efamtfyeit, irm on folbatifcfjer Sucfjtigfeit 3U 
iibertreffen, einen aufjerorbentlicfj ftorfen ©inftufe ouf bie moraiifdje 2Sc= 
fdjoffenfjeit bes #eeres ous. Ser Sofbot, ber roeife, bofe fein ©egner if)m nicfjt 
geroncfjfen ift, oerboppelt feine 2fnftrengungen, urn ifjn 3U oernidjten. 3e 
geringer bos SRififo eines Kampfes erfdjeint, urn fo ftarfer roirb ber 2tngriffs= 
roille entfacfjt. Sas folbatifcrje ttberlegenfjeitsgefiifyl im #eere fyat feinen 2hts= 
gongspunft in groei Urfadjen: Sie erfte ergibt firi> aus bem 23ergfeid> ber 
eigenen friegerifcfjen tfrtyigfeiten mit benen bes ©egners, fiir ben bie Kriegs= 
gefcfjicfjte ben untrugiidjen Sfta&ftab bilbet. ©s gibt fein befferes URittel als 
eine ununterbrodjene S^etfje fiegreidjer Kriege, urn in einem $eere bos ©efuljt 
iiberlegener militarifdjer Kraft entftefjen gu loffen. 2Tngefidjts ber Kriegs= 
erfafjrungen bes 19. 3of)rt)unberts ift es begreiflid), baft in bem beutfdjen <SoU 
boten bie 2Tuffaffung entftonb, fein ©egner tonne ifjm in offener ^elbfdjladjt 
ouf bie Sauer roiberftefjen. Siefes ttberlegenfjeitsgefiif)! aufeerte fid) in ber 
SBeoorgugung bes rucfficfjtslofen 2Ingriffsgebanfens, ber in ber £ruppenaus= 
bilbung bis gur fjodjften Sollenbung entroidelt roorben roar. 3n ber Sftaffe 
gliifjte nodj — bem einjernen berouf3t ober unberoufst — ber otte Furor 
teutonicus, ber im Kampfe gu fjeller Sfamme emporlobernb, ats olles nieber= 
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reifjenbes Ungeftiim unb roilbe S?ampfbegeifterung con jefjer ber Sdjreifen 
ber geinbe geroefen mar. 

2tber bamit nidjt genug, befdjrdnfte fid) bie aSorfteliung, ben (Begner an 
friegerifdjer £tid)tigfeit ju iibertreffen, nidjt nur auf ben ®ampfroert bes Sol* 
baten, fonbern tjatte fid) aud) auf ben gefamten geiftigen 3nfjatt bes beutfdjen 
giifjrertums iibertragen. 3Jlan mar allgemein baoon iiberjeugt, baf3 ber 
©eneralftab bas ©efjeimnis bes Sieges als SBermddjtnis ber Sergangenfjeit 
geborgen fjabe unb roofjl bemafjre. Der ©ebanfe, im S?riege burd) eine tiber= 
[egene feinbtidje giifjrung gefdjlagen roerben ju fonnen, roar unoorftellbar. 
#ieraus ergab fid) ein unbegrenstes SSertrauen in bie giifjrung, beren Sinfidjt 
fid) jebermann con oornfjerein roiberfprudjslos beugte. 

Die jroeite Urfadje fur bas folbatifdje ttberlegenfjeitsgefufjl eines #eeres 
entfpringt bem allgemeinen Sffiertberou&tfein, bas aus bem befriebigten Stolje 
auf bieeigene fieiftung entftcljt. 3m SBefen bes Solbatentums liegt ber (3e= 
banfe ber #drte unb ber SBetdtigung mdnnlidjer ®raft, oerbunben mit bem 
(Ertragen oon 9Mf)feligteiten alter 2trt. Der Solbat Ijat ein feines Smpfinben 
fiir biefe Stotroenbigfeiten feines SBerufes unb gerabesu bas SSerlangen, oor 
fdjroierige Stufgaben unb Stnftrengungen geftellt ju roerben, urn ju jeigen, roas 
er leiften fann. 60 fefjr ifjn im Stugenblitf bie 3umutung grof3er 2tnftren= 
gungen aud) oerbriefcen oermag, fo ftolj ift er auf fie nad) ifjrer ttberroinbung. 
Eine Iruppe, bei ber ber Dienft fdjarf gefjanbljabt unb oon ber oiel oerlangt 
roirb, flifjlt fid) innerlidj erfjaben iiber eine anbere, bei ber nad) roeidjen 
(Brunbfdfcen gearbeitet roirb. SSorausfetwng ift rjierbei jebod), bafj alle befon* 
beren Stnforberungen mit bem Qtoed bes Dienftes, ber in ber SBorbereitung 
auf ben Shrieg beftef)t, im Cinflang ftefjen. 3ft bas nidjt ber gall, fonbern 
roerben bie Stnftrengungen aus unfadjfidjen (Briinben, etroa aus perfonlidjem 
(Eljrgeig ber giifjrer, oerlangt, fo tritt bas Qegenteil ein. Der Solbat erleibet 
bas ©efufjl einer SBertminberung, roeil er fid; falfdj befjanbelt fiefjt unb oon 
einer Stbneigung gegen bie 23orgefe&ten unb bas ganje militdrifdje Snftem, als 
beffen £rdger fie erfdjeinen, erfafet roirb. ©benfo barf bas Wa$ ber 2lnfor= 
berungen nidjt bauernb eine gemiffe ©renje iiberfdjretten, roeil bann tnfolge 
ber ttberanftrengung bie Dienftfreubigfeit unb 93BiUigfeit Sdjaben netjmen. 

3m beutfdjen #eere roar bie militdrifdje Stusbifbung auf ^odjftleiftung 
eingeftellt. Die SKafdjinerie bes Dienftbetriebes ftanb unter einer unertjorten 
Snergieentfaltung, bie oon Offisier unb 2Rann in gleidjer SBeife bie #ergabe 
ber gansen Shaft oerlangte. Die befonberen Sennseidjen bes Dienftes bilbeten 
^iinftlidjfeit, Drbnungsfinn unb ftrengfte ^flidjterfuuung aud) in ben fleinften 
Dingen. Die Stusbilbung fteigerte fid), atlmdfjlidj fortfdjreitenb, 3U 2tnforbe= 
rungen, bie fdjledjterbings nidjt mefjr iiberboten roerben fonnten. (Es mar 
erftaunlidj, in roie fjoljem ©rabe fie trot) einer 40jdfjrigen griebensseit oon 
Sriegsijaud) burdjroefjt roar. Die Dtidjtigfeit ber allgemeinen taftifdjen ©e= 
fedjtsgrunbfd^e beftdtigte fid) im £rieg.e. gelbbienft unb ftampfoerfafjren, 
beffen (Einjelljeiten fid) naturgemdfj im SBeltfriege burd) bie SSerdnberung unb 
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SBermefjruri^ ber SBoffen oerdnberten, roaren mufterfjaft burdjgebilbet. Die 
Sdjie&leiftungett ftonben ouf einjig baftefjenber S)'o\)t. Der ©serjierbienft 
geirfjnete fid) turd; grofete ©enauigfeit unb Strafffjeit aus. 

2er beutfdje Solbat ijatte bet ber Enttaffung am Enbe feiner Sienftjeit 
bie inrtere @eroif#eit, bem beften J)eere ber SBett art3uger/oren. Er roar iiber= 
3eugt, bof3 eine griinbiidjere 2tusbilbung unb ein friegsmd&igeres S?ampf= 
oerfafjren nidjt moglidj feien. Seine erroorbenen ftenntniffe, bie oottenbete 
Sefjerrfdjung ber 2Boffe unb bie Srinnerung on bie gerooltigen Ceiftungen 
ber Iruppe, on benen er feibft 2tnteil Ijatte, goben iFjm bie Seredjtigung basu. 
S)m^u fom nod) bos SBertrouen, bos bie ftiiftung bes i)eeres unb bie ous= 
geseidjnete SOerfaffung bes riefigen SOerroaltungsapparates fjeroorriefen. Dos 
fid) aus bem foibatifdjen SBertgefiifjI ergebenbe gefteigerte 5J?erfon[id)feits= 
beroufjtfein unb bie SBorfteliungen oon ber ungeljeuren Kraft bes Jrjeeres oer= 
bidjteten fid) ju bem ©lauben an bie tlnbefieglidjfeit ber beutfdjen SBaffen. 
Die moralifdje Stdrfung, bie biefer ©laube sur golge Ijatte, trug im 2BeIt= 
friege 3U ber iiber alles Cob ertjabenen i)altung nidjt nur ber aftioen Iruppen, 
fonbern aud) ber neu aufgeftettten 5Referoe= unb fianbroefjroerbdnbe bei, beren 
Sampfeseifer mit bem ber aftioen SRegimenter roetteiferte. 

7. XDaffengetff unb fiorpegeift. 

3n bem roeitgefpannten 9taFjmen ber uJcaffenfeete bes J)eeres gibt es Stro» 
mungen, bie, dfjniidj ben ©olfftromen bes SJJleeres, jroar oon berfelben 58e= 
fcfjaffenfjeit roie bas ©anse finb, ifjm aber trofcbem burd; ifjre befonberen 3Jcerf= 
mate ein gans beftimmtes ©eprdge geben. Es fjanbeit fief) fjier urn bie pfndjo= 
fogifefjen ©ebilbe, bie fief) unter bem 9camen 2Baffengeift unb Korpsgeift be= 
greifen taffen. Son ifjnen foK sundcfjft ber SBaffengeift fjinficfjttid; feiner Ent= 
ftefjung unb Efjaraftereigenfcfjaften foroie feiner Sebeutung fur bas J)eer be= 
tracfjtet roerben. 

3n jeber SBaffengattung entroicfeit fid) oon felbft ein ©emeinfamfeits* 
beroujjtfein, bas feinen geiftigen Urfprung ben SorfteKungen entnimmt, bie 
bie Stngefjorigen ber 2Baffe oon beren Sinn unb Qmed fjaben. Es erfdfjrt 
eine roeitere Stdrfung burd; ben llmftanb, baf3 bas militdrifcfje ©efcfjeljen fiir 
bie ©otbaten ein unb berfelben SBaffengattung 3U einem g[eidjartig.en feeiifdjen 
Ertebnis roirb. J)in3u fommt bie nad) berfelben fticfjtung roirfenbe ttberein= 
ftimmung ber ^uftanbsbebingungen ber fieute, bie baburd; entftefjt, bafj bei 
fdmtlidjen Iruppenteiien einer SBaffengattung infolge ber ©emeinfamfeit ber 
2tufgaben biefeibe bienftiicfje Idtigfeit fjerrfcfjt. Das bienftiicfje Dafein bes 
StrtiKeriften in 3Jtiind)en unterfefjeibet fief) nicfjt oon bem feines f ameraben in 
^Berlin. Ber fteiter in ijannooer roirb in berfelben 9Beife ausgebilbet mie ber 
in 5)3otsbam, unb ber Snfanterift in ftonigsberg fonnte genau fo gut in einem 
Joiner Regiment oerroenbet roerben. Einen befonbers roicfjtigen gaftor fiir 
bie Erljaltung bes ©emeinfamfeitsberouBtfeins bilben fdjliefslid) nod; bie 
Sarben unb befonberen Stbseidjen, burd; bie fid; bie oerfdjiebenen 2Baffen oon= 
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einanber unterfd)eiben. Siefe Unterfd)eibungsmerfmale bienen alfo nidjt nur 
aufjeren .3t»ecfmaf3igfeitsgrunben, fonbern gleid^eitig ber grfiillung eines 
feclifdjen 58eburfniffes. 

SBenn bas (Bemeinfamfeitsberoufjtfein ber SBaffenfameraben fid) aus ben 
nieberen SRegionen blofjer Empfinbung ju bem fittUdjen Grfaffen ber in ber 
SBoffe begriinbeten $flid)ten errjebt, bonn farm oon einem SBaffengeift ge= 
fprodjen roerben. Ser SBaffengeift ift alfo eine moralifcjje (Brofje. ©r befterjt 
in bem Stols auf bie ^UQtl)otiQMt ju ber SBaffe unb in bem SBillen, ifjr als 
SSKenfd) unb als ©olbat immer unb iiberall Efjre 3U madjen. Ser ridjtige ©tofj 
auf bie SBaffe fann aber nur aus bem SSeroufstfein oon ifjrer Ceiftung er= 
roadjfen. 2tus biefem ©runbe ift ber ®rieg, ber unerbittlid)e unb unbefted)= 
lid)e SBertmeffer aller Singe, aud) ber eigerttlidje Stopfer bes SBaffengeiftes. 
3m Seuer ber <5d)lad)ten roirb er gepragt unb crfjartet, unb im 23anne einer 
lebenbigen Irabition pflangt er fid) fort oon ©efd)led)t ju (Befd)led)t. 

Ser SBaffengeift f)at bie ©igenfd)aft, in bem einjelnen ein ausgefprodjenes 
„9BirgcfiifjI" entfteb^en ju faffen. Diefes aufjert fid) in bem ©treben nad) einem 
roaffenroeifen .3ufanvmenfd)Iuf3, ben man ftets beobadjten fann, roenn ©olbaten 
oerfd)iebener SBaffengattungen 3. 58. in 6d)ulen, Shtrfen ober aud) nur gefetl= 
fdjafttid) jufammentreffen, unb finbet feinen 9tieberfd)lag in SBorlen roie „2Bir 
oon ber tfclbartillerie" ober „2Bir 5)8ioniere". Surd) bie ben 9ftenfd)en for= 
menbe 2J?ad)t bes SBaffengeiftes erfjalten bie 2Tngef?ortgen berfelben 2Baffen= 
gattung geroiffe gemeinfame SKerfmale unb tibereinftimmungen in ber S)aU 
tung, Spradje unb ©ebarbe. Ss entftefjt alfo immer eine 2trt oon Inpifierung, 
bie urn fo ftarfer ift, je flarer fief) bie Sfngefjorigen einer SBaffe tfjrcr befon= 
beren Sfufgaben beroufjt finb unb je mePjr fie fid) aus bem allgemeinen SRaljmen 
bes J>eeres Pjerausfjeben. Sie g,roifd)en ben ©olbaten ber eingelnen 2Baffen= 
gattungen beftefjenben Unterfd)iebe finb allerbings nur einem geiibten 2tuge 
roafjrnefymbar. Sie altes ausgleid)enbe unb nad) S3ereinf)eitlid)ung ftrebenbe 
Sftaffenfeele eines gefunben J)eeres forgt bafiir, baf3 fie nid)t 3U grofe roerben 
unb fid) 3U einer ©efafjr fiir bas ©anje ausroad)fen. SJmmerbJn finb fie fur 
ben militarifefjen Sadjmann bod) fo roeit roarjrnerjmbar, baf3 er oon einem 
tt)pifd)en Saoatleriften, einem tnpifdjen 5)3ionier u. bgl. fpred)en fann. 

3n einem aus ben oerfd)iebenften SBaffengattungen sufammengefetjten 
J)eer fpielt ber SEBaffengeift fiir ben SBertgefyalt ber ©emeinfamfeitsfeele ber 
(Befamtfjeit eine bebeutenbe SRoIle. 3f)r Efjarafter roirb urn fo ebler fein, je 
meljr bie SBaffengattungen oon bem SSeroufttfein tfjrcr befonberen Gf)re ge= 
tragen roerben. 

Ss barf jebod) nid)t iiberfef)en roerben, baf3 ber SBaffengeift ber feelifdjen 
Sinf)eit bes ^eeres aud) abtraglid) roerben tann. Sas tritt ein, roenn bie 
Sntereffen ber SBaffe fjiirjcr beroertet roerben als bie bes J)eeres im ganjen, 
roenn er alfo 3um SBaffenbiinfel ausartet. Siefer SBaffenbiinfel, beffen Irieb= 
febern ftets iiberf)eblid)feit unb ggoismus finb, mufs nadjbrticflid) befampft 
roerben, bamit bie innere @efd)Ioffenf)eit bes i)eeres feinen Sd)aben nimmt. 
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3m beutfcben #eere roar biefe ©efabr nid)t oorbanben. 2Bobl beftanben 
3roifd)en ben SBaffengattungen Unterfdjiebe, redjt erfjeblicfjc fogar. Das Snt= 
fdjeibenbe roar aber, baB unter i^nen roeber bie grofjen Seitgebanfen bes 
#eeres nod) bie bas ©anse beroegenben ©efiifile iitten. 3n roeldjer 5Rid)tung 
unb in roetdjem Umfange bie Srfcbeinungen oon SBaffenbiinfet Stadjteite im 
©efolge batten, roirb roeiter unten basuftellen fetrt*). Samit fyaben roir aber 
bereits ben sroeiten £eil biefes 2tbfdmittes erreidjt, ber ber Unterfudjung bes 
Korpsgeiftes oorbefjatten ift. 

2er Korpsgeift ift nidjt an bie 2Baffengattungen gebunben, fonbern bie 
feelifdje gotgeerfdjeinung bes ©emeinfdjaftstebens in einem Iruppenforper. 
2>er Korpsgeift entftefjt bort, roo bie ©otbaten bacon burdjbrungen finb, bafa 
ifjr Uruppentett ber befte ber 3Mt ift unb bie grbattung feines 2tnfebens unb 
feiner Sfjre als $Pftid)t alter aufgefafjt roirb. Sr aufjert fid) als befonbers 
nafjes Kamerabfdjaftsgefuljt unter ben 2lngeborigen berfelben formation unb 
oerlangt, baft ber eine bem anbern oertraut unb fid) in ber Sftot unb ©efabr 
auf il)n oertaffen fann. (Er fennseidjnet fid) alfo als bas SSeroufctfein innerer 
Serpflidjtung bem SBerbanbe gegeniiber unb als bas Einfteben ber ©efamttjeit 
fur ben einsemen. 

£s gebort su ben ©igentiimticbfeiten bes Korpsgeiftes, bafj bie 2tnroen= 
bung feines SSegriffes fid) nidjt auf bie unterfte Serbanbseinbeit befdjrdnft, 
fonbern nad) oben bin aufterorbentiid) betmbar ift. 25er Solbat roirb ion 
of)ne roeiteres aud) auf fein SSataillon ober Regiment, \a fogar auf feine 2ioi= 
fion iibertragen. 3n roetcbem Umfange unb in roeldjer Starfe bas gefd)ieb.t, 
ift oon ben gefiibtsbetonten SBorftettungen abpngig, bie er oon bem SSefen 
biefer SBerbanbe erbalt. 

3ur ©tarfung bes Korpsgeiftes bienen auf^ere DJiittel, roie bie 5iummern, 
5iamen ober 2lb3eid)en ber Iruppenteile. Sie oermebren ben Stols auf bie 
^ufammengefjorigfeit 3u bem Serbanbe unb roerben im fiicbte bes Korpsgeiftes 
3u Srjmboten fur gemeinfame Sbeen unb ffierantroorttidjfeiten. Sarin Iiegt 
ib,re tiefere 58ebeutung unb sugleid) bie grttarung fiir ben con jeber 3U beob* 
adjtenben Srang ber IruppenteUe nad) Surodfung oon befonberen aufjeren 
2tus3eid)nungen. 

Ser Korpsgeift fpiett fiir bas ©emeinfcbaftsgefiibi eines Iruppenteits eine 
Simiicbe Stolte roie bie SKaffenfeete bes ^ecres fiir ben gefamten SBefyroerbanb. 
Dabuvd), bafa er in bem einselnen ben 2Bunfd) erroectt, feinen Kameraben als 
nollroertiges 2JJitgtieb ber ©emeinfdjaft su erfdjeinen, fcbrdnft er beffen 3cb= 
ftrebungen ein unb tragt basu bei, feine Singtieberung in ben geiftigen 
Stabmen bes Iruppenteits 3" erieidjtern. Sie in bem Korpsgeift liegenbe fitt= 
ltdje Kraft roirb fo 3U einem roicbtigen gaftor fur bie SBefcbaffenbeit ber ©e= 
meinfamfeitsfeete bes #eeres. 

Sigentumtid) ift bas Serbaitnis sroifdjen bem Korpsgeift unb biefer ©e= 
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meinfamfeitsfeete. 3ft beren 9Rad)t grofe, fo erfjatt aud) ber S?orpsgei|t un= 
tmMurltd) frifd>e Hntriebe. SBenn tfjre SBirffamfeit fdjroad) ift, fo tann trofc= 
bem ber Sorpsgeift aud) fur fid) beftefyen, ja fie unter Umftamben bis p einem 
geroiffen ©rabe erfefeen. ©in 23etfpie( bietet fjterfiir bie friberigianifdje 2trmee, 
beren 2tngef)orige ats Slustanber ober gum grofeen £eil roiberroillig bienembe 
einljeimifdje Sotbner fiir !Jkeuf3en unb bie fjofjen 3telc feiner 5]3oIitif fo gut 
roie fein SBerftanbnis fatten. Safiir tag bie moratifdje Sraft ber Strmee — 
abgefefjen r>on ber 21nf)ansltcfjfctt ber Iruppen an bie 5perfon bes fonig* 
ttcfjen getbfjerrn — oor atlem in bem Sorpsgeift ber einjetnen fformationen, 
ber oon tJriebrid) bem ©rofeen beroufet gepflegt rourbe. 3m Sinne feiner 
■3eit erbticfte ber S?onig in it)m bie einjige fitttidje S?raft, bie bem Sotbaten 
oerftanbtid) gemad)t roerben tonne. 

3tb,nticf) roie ber SEBaffenbunfet tann aud) ber S?orpsgeift nadjtetttge 
gotgeri fiir bas #eer fjaben, menn ber beredjtigte Stotg auf bas 2tnfef)en, 
bie fieiftungen unb bie ®efd)id)te bes Iruppenteits in bas ©efiiijl ber iiber* 
fjebttdjfeit umfd)(agt: #ieraus entftef)t 3erriittung ber S?amerabfd)aft, bie 
fd)fief3[id) 3U einer 3erftorung bes ®emeinfamfeitsberouf3tfeins bes #eeres 
fiifjren tann. 

3m beutfdjen #eere roar ber S?orpsgeift in ben Iruppenteiten infotge 
bes Sinftuffes ber Samerabfdjaft unb ber Irabition befonbers ftart ent* 
roitfelt. Sin 23eroeis fiir feine 9Dtad)t roar bie Sinridjtung ber Dtegiments* 
oereine, bie mit bem Qmed gegriinbet roaren, ben 3ufammenfd)Iuf3 ber atten 
Sameraben aud) im 3">it(eben aufredjtguerfjalten. 2Illerbings barf fjierbct 
nicfjt oerfdjroiegen roerben, bafj bei eingetnen Dtegimentern auf ©runb ber 
Sufammenfetjung bes Dffigierforps unb ifjrer befonberen Skgiefjungen gu 
ben #ofen regierenber giirften eine ftarte Steigung gur 2Ibfd)lief3ung unb 
ttbertjeblidjfeit oorfjanben roar. Ss fjanbette fid) bei biefen ©rfdjeinungen 
jebod) nur urn einen geringen 23rud)teit bes #eeres, ber im S3er[)aftnis ju 
beffen ©efamtftarfe teine Dtolle fpielte. 

9?od) auf einen roeiteren ^PunEt mufj in biefem 3ufammenf)ange f)in= 
gemiefen roerben. SSetannttid) ift eine 2In3afj( oon IKegimentern mit 2tb= 
geidjen unb 2tus3eid)nungen roafjrenb ber SRegterungsgeit S?aifer SBiltjetms II. 
gerabeju iiberftfjuttet roorben. Sie 23erleilning ber oieten fiifeen, Xreffen, 
9Jamens3iige, 2Ib(er — urn nur einiges 3U nennen — roar fiir bie griebens* 
jeit ungeroofmlid). Wad) alipreuBifcrjer 2luffaffung follten berartige 2tus= 
geidjnungen itjren 2Bert baburd) erfjatten, ba|3 fie ats 2tnertennung unb 23e= 
tofjnung fiir befonbere S?riegsoerbienfte gotten. Surd) bas 2tbrocid)en oon 
biefem ©runbfatje entftanb bie ©efatjr tfjrcr SJMnberberoertung unb bes 
©efuf)ts ber ©leidjguttigfett, bas unoerbienten SBofjItaten gegeniiber ein3U= 
treten pflegt. Stufeerbem rourbe burd) biefes roenig gtiicttidje Serfatiren bie 
■fteigung jur Ubertjebfidjteit bei ben beoorjugten SRegimentern groBgegogen, 
ma^renb bei ben iibrigen fid) bas ©efiitjt ber (Enttaufdjung einftetlte. 5pfi)d)o= 
logtfd) gefetjen rourbe bamit ber ^orpsgeift bei ben ausgegeidjneten JRegU 
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mentern iiber ©ebiifjr geftarft, bet ben iibrigen in geroiffer EBeife fjerab= 
geminbert. Stlterbings rourbe bet ber fyodjftefjenben SJloral unb ber volU 
cnbeten Sifgtpttn bes fjeeres etn roirfticfjer Sdjaben nidjt angeridjtet. Dafiir 
fjatte bie ©emeinfamfeitsfeete bas Sjeer gu etner gu feften pfrjdjofogifdjen (Etn= 
tyeit gufammengefcrjroeifjt. 

B. Die PMotogie ber Dif3iptin. 

1. Das Befen ber Dif3iplin unb bie menfd)(id)e Seele. 

Dos SBefen ber Difgipiin beftefjt in bem SBillen ber (Eingetperfontidjfeit 
3ur Unterorbnung unter bie 2tnftdjtcn, SSeftfjtiiffe unb 2fnorbnungen etner 
©emeinfcfjaft*). DFjne biefe 2BilIensrid)tung ber menfdjtidjen Seete roare 
bie (Entftefjung unb ©rfjattung t>on ©ruppenbitbungen iiberfjaupt nidjt mogtid). 
2Ius bem llmftanb, bafj jebe ©emeinfdjaft b i e 2Irt t>on Difgipiin f>eroor= 
bringt, bie gur SOerroirftidmng ifjrer erftrebten 3ie[e unb Swede notroenbig 
ift, ergibt fid), bafc bie ©rfdjeinungsformen ber Difgipiin bicfelbc unenbiidje 
2Rannigfattigfeit oufroeifen roie bie gormen unb Seamen, unter benen ©e= 
meinfcfjaftsbitbungen iiberljaupt beftefyen. Sbenfo oerfdjieben ift Hire 93e= 
beutung unb if)r innerer SBert. 3f)re SRangorbnung ridjtet fid) einmot nad) 
ber fittlidjen Syofye ber 2tntriebe, benen fie bient, unb bann nod) bem ©rabe 
bes perfonlidjen Opfers, bos fie t>on bem eingetnen oerfangt. 

^ierburd; roirb offenbar, bajg t>on alien 9Kogtid)feiten ber Difgipiin bie 
militarifdje ben oornefjmften $Iatj einnimmt. Denn ifjre ©riinbung er= 
folgt gur SBofjrung ber ©f)re unb greifjeit bes SBoIfes. 2Kit if)rer fjilfe roerben 
bie i)eere erft befafjigt, ben ®ampf fiir biefe fittlidjen i)od)ftroerte mit 2tus= 
fidjt ouf ©rfolg gu fiifjren. 2tuf3erbem oerlangt fie con bem Solbaten nidjt 
nur bie ftarffte ©inftfjranfung feiner $erfon!id)feit burd) SSefoIgung ber gah> 
lofen militarifdjen SBorfcfjriften, bie fjaufig nod) mit ben grofjten 2Inftren= 
gungen unb (Entbefjrungen oerbunben finb, fonbern oud) bos .Q6d)fte unb 
fietste, roas ber 9Kenfd) gu oergeben f)at, nam(id) bas fieben, unb groor be= 
bingungslos unb jebergeit. Die Uberroinbung bes fiebensroillens roirb in 



*) 2)er SBegriff ber IDifsiptin finbet unter ber Sejeiajnung Setbftbifjtpltn allerbtngs 
oud) Slnroenbung auf ben Etnaelmenfdjen aufcertjalb fetnes 3 u famment)anges mit einer 
©emeinfdjaftsorbnung. TOan begreift barunter ben 2Btlten unb bie gafjlgfelt, beftimmte 
Iriebe su fjemmen unb fietbenfdjaften ju unterbriiden, bie fm SBiberfprudj ju ben 
(Brunbiofcen ftefjen, bie ber 2Henfd) fiir fid) aufgeftellt fjat unb als nerbinbltd) betrarfjtet. 
3m ©runbe genommen tjanbelt es fid) hjerbel urn benfelben feelifdjen SBorgang roie bei 
ber oben angefutjrten aUgemeinen Erflorung ber Sifsipltn, nur bafc ber ©egenftanb bes 
©etjorfams ntdjt in ber ilmroelt tiegt, fonbern in gemtffen Seiten bes eigenen 3rfjs 
6eftet)t. 2)ie Bejeidinung Selbftbifjiplin ift nlrfjt fetjr gtiidtict), roeit mit ttjr etmos 
anberes gemeint ift, als in bem SBegriff besSBortesDifatptin etgent(ta) liegt. Da man 
im aKgemeinen barunter Selbftjudjt ober Selbftbe&errfa)ung oerftetjt, ift es beffer, biefe 
fluten unb ftaren beutfajen SBenennungen su gebraucfjen. 
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feiner anberen ©emeinfdjaft outf) nur annafjernb in berfelben Sdjarfe 
geforbert. 

Sie militarifdje Sifgipttn, bie fo Ungefjeuerlidjes oon bem eingetnen oer= 
tangt, roiirbe niemals SBirttidjfeit roerben fonnen, roenn nitfjt oor allem stoet 
Eigenfdjaften ber Seele ifjr entgegenfdmen. 

Sie eine beftef)t in bem Streben, beftimmte Sorftetlungen unb SBegriffe 
gu entroicfeln unb mit biefen bas ©efiifjtsleben fo gu erfiillen, bab ber 2Jlenfd) 
getuitlt ift, fiir fie fein fieben eingufetjen. &u ifynen gefjoren bie Sbeen oon 
93oIf unb Satertanb. £rotj alter Sdjreifniffe bes S?rieges fjaben gefunbe Sotfer 
nod) immer gu ben SBaffen gegriffen, um fiir if)re greifjeit gu fampfen. ©s 
geigt fid) bamit alfo, baft bie 3bee ftets fjofjer beroertet rourbe als bie Sid;er= 
fjeit ber SPerfon unb bie ©rfjattung bes ©igentums. 3n biefem Sbeatismus 
tjat bas 3Jlenfd)entum feinen ebetften Slusbrucf gefunben. Die aus ftiefer 
Quelle entfpringenbe Opferbereitfdjaft biibet bie eine pfndjotogifdje Seite ber 
Difgipttn, bie fid) in ber gorm bes KampftDittens auftert. 

Sie anbere ergibt fid) aus einem gang anberen 2Befensgug ber menfd)= 
lidjen Seete. 6r beftefyt in bem Sebiirfnis nad) Stnlefjnung unb giifjrung, 
ibas fid) uberall foemerfbar madtf, mo fid) 3Jlenfd)en gur Surdjfiifirung be= 
ftimmter Qwede oereinigen. Siefe eigentiimtidje Eigenfdjaft erfdjeint gunadjft 
als etroas rein ^afftoes, tatfadjlid) ift fie bas aber nidjt, fonbern eine aftto 
gericbtete feelifdje Stntage, burd) bie all bie Iriebe ausgetoft roerben, bie auf 
bie SBetatigung bes ©efjorfams unb ber Untermerfung unter bie Stutoritat 
abgielen. Sie ift alfo bie Gmtftefjungsurfadje fiir ben eingangs erroafjnten 
SBiden ber Gcingetperfonttdjfeit gur llnterorbnung unter eine ©emeinfdjaft 
unb bamit bie Sorausfetmng fiir bie Erridjtung ber Sifgiplin. 

9lun ift aber bie menfdjlidje Seete ein aus ben oerfdjiebenartigften 6Ie= 
menten gufammengefeijtes ©ebilbe. 2Ius biefem ©runbe ftefjen ben ber 
Sifgiplin forberlidjen Irieben, als bie roir bie im Sbeatismus rourgetnbe 
Opferbereitfdjaft unb bas Sebiirfnis nad) giifjrung fennengelernt fjaben, 
foldje mit gerabe entgegengefegtor SJleigung entgegen. Unter ifjnen fpieten 
bas Selbftberoufttfein unb ber Selbfterfjattungstrieb bie i)auptrotle. Sie in 
bem Setbftberoufttfein fid) ausroirfenben Strebungen bes 3d>s brangen nad) 
freier Entfaltung unb ungebjnberter Setatigung. Sie liegen in bauernbem 
SSMberftreit gu bem obengenannten SBillen gur llnterorbnung unb gum ©e= 
fjorfam. Sie finb es, bie ber Ergiefjung gur Sifgiplin bie ^auptfdmnerig* 
feiten bereiten unb ben Urfprung ber inneren ^rife bes jungen Solbqten 
bei feiner feelifdjen ginorbnung in bie ©emeinfdjaft bes i)eeres bilben*). 
Sie in biefer urfpriinglidjen Efjarafterantage bes SKenfdjen begriinbete 2Ib= 
neigung gegen ben laftenben 3»ang ber fotbatifdjen Sifgiplin fann nod) eine 
roeitere Serfdjarfung burd) bas ^ingutreten Don ©efiifjtsmomenten erfjalten, 
bie ben 3»»iefpalt S^ifdjen ben Irieben bes 5)3erfontid)feitsbeiDuf3tfeins unb 
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ben 9iotn)enbigfeiten bes Solbatentums oertiefen. 3 U ttjnen gefjoren auf ber 
einen Seite bie Summe ber Unruftgefitfile, bie fid) aus bienftlidjen 6nt= 
tfiufdjungen ober gar gefranftem Qcfyrgefurjl ergeben, unb auf ber anberen 
frer JBiberroitte gegen bie 2)ienftpflid)t, ber burd) roe^rfcinbltcrje Seeinfluffung 
fjeroorgerufen roirb ober burd) mifjoerftanbene SBorftellungen oon ber 3rei= 
fjeit bes JDtenfdjen gegeniiber ben 2Infpriid)en bes Staates. 

Ser Selbfterfjaltungstrieb aufjert fid) in feiner gangen ©eroatt, toenn es 
im Sampfe urn ben ©infat} bes Sebens gefjt. 2)ann fiif>rt er 3U bem ge= 
maltigen inneren ^onffift, ber in bem SBunfdje nad) ber Qcrfjaltung bes 3d)S 
unb bem 2JUtfj ber $flid)t berufjt. Die ttberroinbung bes Seibfterf)a[tungs= 
triebes roirb urn fo leidjter gelingen, je madjtiger ber Sampfroille burd) bas 
geuer ber ^riegsbegeifterung unb bie SBaterlanbstiebe foroie bas 58erouf3tfein, 
fur eine geredjte Sadje 3U ftreiten, angefadjt toirb. Son toefentlidjer 58e= 
beutung ift fjierbei aud) bie fuggeftioe Kraft, bie oon ber 2Iutoriat bes Staates 
ausgefjt. 3e grofjer fie ift, urn fo metjr iiberroinbet fie bie im Selbftertjaltungs* 
triebe rourgelnben, ber Sifsiplin abtragiidjen Otegungen unb ftarft bamit ben 
SBitlen bes einselnen sum Kampf fiir bie ©emeinfdjaft. 

3m Sriege roirb bie 21usfdjaltung bes Selbfterrjaltungstriebes urn fo 
fdjroieriger, je tiefer bie forperlidjen erfdjopfungsguftcinbe ber Solbaten in= 
fotge iibergrofjer 2Inftrengungen ober mangeltjafter erna^rungsoerfjaltniffe 
roerben unb je metyr bie feelifdje Spannfraft unter ben erfdjiitternben 6in= 
briicfen bes SampfgefdjeFjens ober fortgefetjter Siieberlagen leibet. 

SBenn bas Jjaupttoirfungsgebiet fiir ben Selbfterfjaltungstrieb natur= 
gemaf3 aud) ber S?rteg ift, fo madjen fid) feine Spuren bod) aud) im 3rtebens= 
bienft bemerfbar. 3f»m entfpringen bie Sieigungen bes Solbaten, fid) oor 
grofcen 2Inftrengungen gu briicfen, unb bas Streben nad) fogenannten „2rucf= 
poften" ober bas unauffallige SBerfyarren in paffioem SBiberftanbe gegeniiber 
unbequemen 2Inorbnungen unb ^umutungen. 

Die ©rsierjung gur mtlitarifdjen Sifgipltn beftefjt in ber Sdjmadmng ber 
ifjr abtragtidjen unb in ber Starfung ber fie forbernben feelifcfjen gaftoren. 
3rjr 3iei ift erreidjt, roenn es gelungen ift, bem SBillen bes Solbaten sum 
©efjorfam unb gum S?ampfe eine folcfje S?raft 3U geben, bafc er unter alien 
Umftanben bie ifjrn entgegenftetjenben feelifdjen ^emmungen unb 2Biber= 
ftanbe gu iiberroinben oermag. 

2. Betanbertidjfeif bet 2injcf)auungen fiber bie Sifjiplin unb bet UtiffeC 3u 

ifjret (£rf>alfung. 

Sofonge Jjeere beftefjen, ift bas SBefen ber Sifstpiin, bas mir im oorigen 
2tbfdmitt narjer umriffen fyaben, immer basfelbe geblieben. 2Inbers oerfyatt 
es fid) bagegen mit ben 2Tntrieben 3U trjrer SSetatigung. Die gaftoren, bie 
im Seelenleben bes Solbaten ben SBillen sum ©etjorfam unb sum Sampfen 
3"m beljerrfcfjenben element madjen, roerben oon ber inneren (Einftetlung bes 
Solbaten sur Sifsiplin beftimmt. Siefe ift mieberum oon oerfdjiebenen Ur= 
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fai^en abfjangig, bie im Soufe ber 3eiten ftanbigen 23eranberungen unter= 
roorfen roaren. Sie roerben majjgebenb beeinflufct oon bem ^eitgeift, in bem 
fief) bie 23ebeutung unb 23eroertung bes Solboten roiberfpiegeft, foroie oon 
ben 23eroeggriinben, bie ben eingelnen on bie gafme feffeln. 

3e locferer ber feetifefje 3ufammenf)ang bes Solboten mit ben (Srunb* 
ibeen bes #eeres ift unb je roeniger er bie (Erfiillung ber ©ebote ber Sifgiplin 
ols fittftcf) begriinbete $flicf)t onerfennt, urn fo fcfjroacfjer roirb feine fteigung 
gum (Sefjorfam unb feine Sereitfcfjaft gum SMmpfen fein. Sas ^ouptmittet, 
urn bei einer fofefjen ©inftellung ber 2Illgemeinf)eit bennocfj ber Sifgiplin gu 
ifjrem Stecfjt gu oerfjelfen, beftefjt in ber ©rroecfung bes 2tngfttriebes, teas 
burcfj 2Tnroenbung abfcfjrecfenber Strafen unb brafonifefjer i)onbf)obung ber 
Strafgeroaft gefefjiefjt. Sie gurcfjt oor Strafe roirb affo ftets eine um fo 
grofjere 5RoIlc bei ber 2tufrecf)terf)0ltung ber Sifgiplin fpielen, je geringer 
bos militarifefje (Ef)r= unb $flicf)tgefuf)[ ber (Sefamtfjeit ousgepragt ift. 

Sie ©efcfjicfjte bietet bofiir einbeutige Seroeife. 23ei ben gering geacfj= 
teten, roiberroillig bienenben unb gum groften 3Ceif lonbfremben Sofbnern 
bes 18. 3ob,rfjunberts fonnte bas etfjifcfje foment ber Sifgiplin ols 9Bert= 
foftor nicfjt in Setracfjt fommen. Sie Sfolge booon roor bie 2tnroenbung 
riicfficfjtslofen Ranges unb brutoler (Seroalt, um ben SSMHen bes Cannes 
gu brecfjen unb ifjn gum bfinben (Befjorfam gu ergiefjen. Sfriebrich, ber ©rofje 
fogt hieriiber in feinem mifitarifefjen Seftament oon 1768 nacfj ben bitteren 
©rfafjrungen bes Siebenjafjrigen Srieges, bajs ber ©fjrgeig ouf bie Solboten 
nicfjt roirfen tonne. Safjer follten fie iijrc Dffigiere mefjr fiircfjten ots olle 
(Befafjren, benen fie ausgefetjt feien. „Sonft roirb niemonb imftonbe fein, fie 
gegen 300 ©efcfjiitje, bie ifjnen entgegenbonnern, gum 2tngriff gu fiifjren. 
©uter SSMIle roirb ben gemeinen 9Jcann nie folcfjen ©efafjren 2rofe bieten 
loffen: So mufc es benn bie Srurcfjt tun." 

2tls roeiteres SJJcittel gur ©rgiefjung gur Sifgiplin trat neben bem 2tngft= 
trieb nocfj ber Srill. 6r rourbe bis gur fjocfjften 23ollenbung gefteigert. 2tller= 
bings roor er aucfj gfeicfjgeitig taftifefjer Selbftgroecf. Senn bie S?ampfes= 
roeife jenes 3afjrfmnberts oerlongte bie ejergierma&ige 2iusfiif)rung ber Som= 
manbos ber Dffigiere in ber gefcfjloffenen Drbnung. gur Selbfttatigfeit bes 
eingelnen Solboten im Senfen unb i)onbeIn bfieb in biefem 23erfafjren 
fein 9taum. 

So roenig fjocfjftefjenb ber fjeutigen 3eit biefe SDcittef gur Srgiefung ber 
Sifgiplin erfefjeinen mogen, fo barf bocfj nicfjt iiberfefjen roerben, baf3 es bei 
ber Sefcfjaffenfjeit ber Sofboten jener Spocfje onbere HJcogiicfjfeiten nicfjt gob. 
Satfacfjficf) rourbe mit ifjnen aucfj ber erftrebte 3t»ect erreidjt. Senn roir roiffen, 
bag bie bamoligen i)eere gum furcfjtbaren 3nftrument in ber ^onb bes 5elb= 
fjerrn rourben, unb ba% fie mit grofjter ITapferfeit bie iiberaus blutigen 
Scf)Iacf;ten fcfjfugen. 

2tnbers maren bie SJlittel, mit benen ber jugenbficfje Sonaporte im 3af)re 
1796 oor feinem Suge iiber bie 2tfpen nocfj Otolien bie 2Trmee fompfesroillig 
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gu madjen fudjte. 93ei feinem (Eintreffen fanb er in iljren SReiljen eine nieber= 
gebriictte Stimmung unb eine ftarf fortgefdjrittene innere gerrtittung oor 
ats fjolge ber Entbeljrungen unb bes SUlangels an allem, mas ein Jjeer gu 
feiner (Erfjattung braudjt. 3n meifterfjafter ^Sfrjcfjologie er!annte er, bag ber 
2Ippett an tie gurdjt bei einem folcfjen guftanb nidjt bas geeignete SUtittel 
mar, bie Difgiptin roieberfjerguftetten unb ben SBillen ber SUiaffe in bie oon 
il>m geroiinfdjten SSaljnen 3U lenfen. Das mar nur mogtid), roemt in ber 
£ruppe ausgefprodjene Suftgefiifyte er^eugt rourben, beren SSefriebigung 
buret) SSefoIgung feiner SInorbnungen gefidjert erfdjien. Die @rt»ecfung ber 
hjergu notroenbigen Sorftetlungen mar aber nur benfbar burd) bas 93er= 
fpredjen, ben augenblicftidjen elenben guftanb 3" beenben unb- burd) bie 23e= 
lebung ber ^offnung alter, bas, mas min «ntbel>rte, in furger -3eit im ttfrer* 
ftufc fjaben 3U fonnen. 3n biefen ©ebanfengangen beroegten fid) benn aud) 
bie Stnfpracfjen Napoleons, bie er an bie Iruppen ridjtete. (Er fjat fie in 
ber beriirjmt geroorbenen ^roflamation gufammengefafjt, bie er in irjrer be= 
fannten 3?orm allerbings erft fpater in ber Serbannung niebergefdjrieben 
f>at: „SoIbaten, 3l>r feib unbefleibet, fdjtedjt genarjrt; bie SRegierung fdmlbet 
(Eud) Did, aber fie fann (Eud) nidjts geben. (Eure (Sebulb, (Euer 9)tut, bie 
3l>r inmitten biefer gelfen geigt, finb berounbernsroert, aber fie oerfdjaffen 
(Eud) feinen SRurjm, fein (Slang fallt auf (Eud). 3d) roilt (Eud) in bie fruch> 
barften (Ebenen ber SBelt fiiljren. SReidje ^rooingen, girofje Stabie roerben 
in (Eure ©eroatt fommen, 3l)r roerbet bort (EF)re, , SRuIjm unb SReidjtiimer 
finben. Solbaten ber 2frmee oon Qtalien, roerbet 3f)r es an 3Jiut unb 2fus= 
bauer fehjen laffen?" 

Der Serlauf ber gefdjidjtlidjen (Ereigniffe geigt, roie ridjtig SSonaparte 
bie Solbatenfeele beurteilt fjatte. Das fjeer gefjordjte unb folgte iimi auf 
einer Siegesbalm ofmegteidjen. 2Ius ber ^reclamation ift erfidjttid), baft gur 
(Erroecfung ber fiuftgefiifjte tttcrjt nur materielle 23orfteIIungen bienten, fonbern 
aud) ibeelle SBerte roie !RuF)m unb (Eljre. Damit erfjatten bie inneren 2In= 
triebe sur SSetatigung ber Difgiptin bereits ein gang mobernes ©eprage. Das 
grunblegenb 9?eue gegen friitjer ift aber, baft je&t bem guten SBillen bes 
Solbaten ber entfefjeibenbe Stnteil eingeraumt roirb. 

Die (Entroicftung ber attgemeinen SQBeljrpflicfjt roanbette ooltig bie innere 
(Einftellung gum 9Befen ber Difgiptin. SUiit ber (Ergiefmng bes gangen SSottes 
gur 2Bef»rf)aftigfeit ging eine Sertiefung bes oaterlanbifdjen ©ebanfens ijanb 
in S)anb. Durd) ben Umftanb, baft jeber gefefelid) gum militarifdjen Dienft 
oerpflidjtet roar, anberte fid) aud) Don fetbft bas Stnfe^en bes 6oIbatenftanbes 
in ber Offentlidjfeit. 2Ius ber mifjadjteten Uniform bes Solbners bes 18. 3af»r= 
^unberts rourbe bas 6innbitb ber nationaten eijre unb Sraft. SDtit biefem 
inneren Umfdjroung roar aber gteidjgeitig aucb, eine tiefgreifenbe SBanbtung 
ber feelifdjen Sriebfebern ber Difgiptin oerbunben. 6ie rourbe jeijt rticfjt meljr 
burd) gurdjt oor Strafe ergroungen ober burd) ben SInretg materietler 5Berte 
begriinbet, fonbern ftellte fid) ats grudjt geiftiger Erfenntnis unb Slusflug 

Hltrtfller, fflie fcelifften fltafte bcS ScutWcn 6ectc§. 3 
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oaterlcinbifdien ©efiifjls bar. Surd) bte gemeinfamen ttbergeugungen oon ifjrer 
5iott»enbigfett unb bte allgemeine Sereitfcfjaft, freiroillig ©efjorfam gu leiften 
unb bos Ceben fur bte 3bee bes 23otertonbes eingufefeen, erfjob fid) ber SBtlle 
3ur Sifgiplin gu einem ©ebot fittlicfjer ^flicfjt. 

Sflur burcfj biefe fittlicfj begriinbete Difgiplin ift bte Surcfjfufjrung bes 
fjeutigen S?ampft>erfafjrens benfbar, bos oiel fjofjere Slnforberungen on ben 
©efjorfam unb bte ttberroinbung bes Selbfterfjaltungstriebes ftellt, ols es 
in friifjeren 3eiten ber Soil roar, ©s geniigt Eeinesroegs' mefjr, ben ffiigen* 
roillen bes UJcannes gu ertoten, um ifjn gu einem SBerEgeug blinben ©efjor= 
fonts gu macfjen. Ser Solbat Eampft fjeutgutage nidjt mefjr unter ber fug* 
geftioen UJcacfjt eines alle mitfortreifjenben UJcaffenroillens. (Br ift nicfjt mefjr 
ein Seildjen einer gefcfjloffenen UJcenge, fonbern ein im S?ampfe ouf fid) felbft 
geftelltes ©ingefroefen, bos felbftanbig benfen unb fjanbeln mufj. Stfjnlicfj roie 
ber ftarfenbe Sinflufj ber UJcaffe ift aucfj ber non bent giifjrer ausgefjenbe 
feelifdje S?raftftrom ftorf guriicfgegangen, oft gong aufgefjoben. 2llle biefe 
Untftanbe roirfen ficfj in einem fiir bie SifgipHn abtraglicfjen Sinne ous, roeil 
fie ben SBillen bes 3cfjs gur ©elbftbefjauptung ftarfen unb ouf bie feelifcfje 
Sponnfroft lafjmenb roirfen. 

ijierous ergibt fid) bie SJcotroenbigfeit, in einer geitgemafjen SifgipHn 
ben 2BtlIen bes Solbaten gum ©efjorfam unb gum S?ampf fo gu ftarEen, bafj 
er aucfj bonn nod) roeiterroirft, roenn 3t»ongsmitteI nicfjt mefjr ongeroenbei 
roerben Eonnen ober bos Seifpiel unb SCorbilb bes Suffers fefjlt. 

3. Die (£t3ief)ung jut Dif3iptin in einem Uolfsfjeet. 

9JMt ber 2Iuffoffung ber SifgipHn ols fittlicfjer ^PfHcfjt muf3ten fid) aucfj 
groangslaufig bie DJUttel gu ifjrer ijerftellung unb Slufrecfjterfjaltung anbern. 
3fjr Scfjroerpunft liegt in ber ©rgiefjung bes Solbaten gu einer fittlicfjen ffir= 
foffung feiner SBerufspflidjten. 9cur roenn es getingt, ifjm biefe gu einem 
roirflicfjen inneren SBerterlebnis gu macfjen, roirb er ben guten 2BiIlen gu 
ifjrer ©rfiillung oufbringen. Dies roirb erleicfjtert burcfj bie ijebung feines 
folbatifcfjen 2Bert= unb Stanbesberoufjtfeins, bte ous bem ©efiifjl bes Stolges 
fjeroorgefjt, einer Sinricfjtung angefjoren gu biirfen, beren 23orfjanbenfein 
ottein ben SBeftonb bes Stootes ficfjert. Unerlafrlicfj ift aufterbem bie <5tar= 
rung bes Sfjr= unb ^flicfjtgefufjls bes eingelnen, um feinen 2BiIIen gum ©e= 
fjorfam morolifd) gu ftii^en. ffis roirb geforbert, roenn es burcfj 2InerEennung 
unb SBelofjnung eine SBefriebigurtg erfafjrt. 2Ius biefem ©runbe fpielen S3e= 
forberungen, 2Ibgeidjen unb fonftige 23ergiinftigungen fiir gute giifjrung ober 
fjeroorragenbe bienftlicfje SBeroafjrung ftets eine bie SifgipHn forbembe 5KoIIe. 
Dos fjolje 3iel ber SifgipHn in einem SCoIEsfjeer fe^t torous, bafj if)re gorbe= 
rungen mit otten S?raften bes 23erftonbes unb ©entities erfafjt unb bejofjt 
roerben unb bos URoment ber greiroilligEeit gu ifjrem entfdjeibenben 9JierC= 
mol roirb. 

Die tfjeoretifdje ffirEenntnis ber SifgipHn ols fittlicfjer ^Pfticfjt ollein geniigt 
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jebod) nod) feinesmegs, urn if)r in ber $rajis bie notige geftigfeit 3U geben. 
2er menfdjtidje £I)arafter oerfongt, bag nod) 3JtUteI 3" ifcer Slusbitbung 
binautreten, bie fid) oor allem on bas Iriebleben ridjten. 3" ibnen gebbrt 
bie Stusnu'feung ber feetifdjen Sffiirfungen, bie burd) bie 2Inroenbung bes 
3roanges fjeroorgerufen roerben. 2tuf fie roirb man memals ceraidjten 
fonnen. ttberall, mo ©emeinfdjaftsbilbungen irgenbeine gorm oon Sifaiptin 
oertangen, fonn man biefen 3™an$ beobadjten, angefangen oon ben Straf= 
beftimmungen in ben Safeungen prioater SCereine bis 3U ben Strafgefefeen 
bes Staates. Der 3roang ift nun einmat mit bem StBefen ber Sifsiplin trie 
ein Sdjatten oerbunben. ©r ift notroenbig, urn burd) bie (Erroecfung bes 
21ngfttriebes bie 3d)ftrebungen ber (Einselperfonlidjfeit 3U .unterbrucfen unb 
iliren SBiilen bem ber ©emeinfdjaft unterauorbnen. 2tud> in bem 5)eer ber 
altgemeinen 5BeI)rpfIid)t gibt es immer eine iln^ai>l oon Seuten, bie nur 
burd) 21nroenbung bes ^manges, b. b- burd) bie 23ebroI)ung mit Strafen, sum 
®el)orfam unb 3ur <Pf[id)terfuirung angeljatten roerben fonnen. 2er 2tngft» 
trieb roirb atfo ftets feine SSebeutung befjalten. 

greilid) fyat er bei ben Sotbaten bes 23o[fsb,eeres im 23ergteid) 3U ben 
Solbnern friifjerer 3eiten eine einfdjneibenbe Stnberung erfafjren. Samats 
fennseidjnete ifjn bie gurdjt Dor ben mit ber forpertidjen 3ud)tigung oer= 
bunbenen Sdjmersen (^Sriigelftrafe, Spiefjruientaufen, gudjtetn ufro.). SD^it 
ber allgemeinen Slbfdjaffung bes 3ud)tigungsred)tes fie! biefe SSegriinbung 
bes 2Ingfttriebes Don felbft meg. 2)a ber 2(ngef)orige bes 23o[fsb,eeres burd) 
bas (Efyrgefiif)! getenft roirb unb aus innerer ttberseugung feine $flid)t tut, 
fyat fid) aud) ber Sdjroerpunft bes 2tngfttriebes aus bem SSereidje ber reinen 
forperlidjen Cmpfinbungen nad) ber Seite bes ©eiftigen I)in oertagert. Das 
Crgebnis bjeroon ift, baf3 an ©telle ber gurdjt oor ber Strafooltftrecfung 
bie Sdjeu Dor bem SJiafel tritt, ber in ber SSeftrafung an fid) tiegt. 

3n ber gleidjen SBeife roie bie 2trt ber Strafen mug in einem mobernen 
JBotfsfjeer aud; bie tfjanbtjabung ber Sifsipttnarftrafgeroalt auf bie ©runb= 
fafce bes bas ©anse tragenben (Eraietjungsfnftems abgefttmmt roerben. 2a 
in biefem im ©egenfafe 3U friifjeren ^eiten bie SSetonung ber Sftenfdjenroiirbe 
bes eingetnen in ben Sorbergrunb geftettt roirb, fo fann bie SSeftrafung nur 
tyren 3mecf erfiitlen, roenn einmat ber Sotbat oon feinem Unredjt uberjeugt 
ift unb aufjerbem fein (Efirgefiiljl gefdjont roirb. ©efdjierjt bas nidjt, fo roirft 
bie Strafe nidjt beffernb, fonbern es tritt bas ©egenteil bes mit ib,r beab* 
fidjtigten Smecfes ein: ber Sotbat fiiljlt fid; ungeredjt betjanbdt unb innerttdj 
oerle^t. 2ie bjeraus entftebenben Unluftgefubje finb feinem SBilten sur 
2)if3iptin in fjotjem ©rabe abtragtid). W\t feinem pfrjdjotogifdjem Zatt oer= 
langte bafjer bie Sifsiptinarftraforbnung fiir bas #eer, baf3 bie 23erb,angung 
einer Difsiplinarftrafe „unter mogticfjifter Scfjonung ,bes gljrgefiib/s bes ju 58e«' 
ftrafenben unb unter 23eruc!fid)rigung ber Sigenart unb perfortficfyen giitjrungi 
besfetben" 3 u erfotgen r;atte. 

2tber bie oerftanbesma^ige 23e[eb,rung unb bie Seeinftuffung bes ®e» 
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fiiJ)Is= unb Srieblebens geniigen immer nod) nidjt sur 2tufritf)tung unb (Er= 
fjaltung ber miiitarifdjen Stfgiplin. ergangenb hjnaufommen mufj in jebem 
Sail nod) bie ttbung bes Solbaten im ©efjorfam. Die ©runblage bjerfiir 
bilbet fdjon bos miiitarifdje fieben on fid), bos mit ber bauernben SBefoIgung 
con 58efef)len unb ber 23errid)tung genou oorgeftfjriebener Xatigfeiten on= 
gefiillt ift unb fjierburrf) ben Warm unauftyoriid) sum ©el)ord)enmuffen snringt. 

3ur 2lusbilbung im ©efjorfam finb nor ollem bie iibungen geeignet, bie 
eine fofortige unb unbebingte 2lusfiif)rung gegebener 23efeI)Ie unb Sommonbos 
oerlangen. Surd) fie roirb ber Soibat sur betoufjten Unterorbnung unter 
ben SBUlen bes Sorgefefeten ergogen, glctc^gettig entftefjt ober in feiner Seele 
bie SSorftellung oon beffen perfonltdjer 2lutoritat unb ber jeben SBiberfprud) 
ousfdjiieBenben SDtatfjt bes militarifdjen Snftems. 3e mefjr ber ©efjorfom 
burd) bie fortgefetjte 2BieberI)oIung berortiger Ubungen sur (Semo^nb^eit roirb, 
um fo mefjr gef)t ber 2BiIIc bes Solbaten in bem bes Sorgefefeten ouf. 

Siefes 3»el roirb am beften erreidjt burd) bos 2lusbilbungsmittei bes 
©jergierens, in beffen (Eigenart bie genauefte unb fdjnellfte 2tusfui)rung ber 
Sommonbos liegt. SBefonbers oorteiifiaft ift bos ©jergieren im gefdjloffenen 
SSerbonbe, roeil burd) bie ©emeinfamfeit ber SBeroegungen in bem eingelnen 
bos 3ufammengef)origfeitsgefuF)[ geforbert roirb unb bie ftarfenbe Sffiirfung 
ber SDtadjt ber ©emeinfdjaft ouf iljn ousftromt. 2IIs giinftige -Jtebenroirfung 
bes ©jergierens fommt nod) bjngu, oa% ber einselne feinen S?6rper befyerrfdjen 
[ernt unb baburd) feine #altung unb fein 2Iuftreten oerbeffert. Die hjermit 
oerbunbene Starfung bes Seibftgeftifjls fjebt ben 2MIen 3um ©efyorfam. 

SBenn bas Sjergieren mit bem Serfdjroinben ber gefdjtoffenen Sampfes= 
roeife oud) feine taftifdje SBebeutung oerloren f>at, fo ift fein SBert ois SUiittel 
ber ©rsielmng jum ©efjorfom bod) unoeranbert geblieben. Seine 2Ibfd)affung 
ift fo longe unmoglid), bis ein ooltoertiger (Erfofe bofur gefunben roirb. 2)os 
ift ober bis jetjt trotj oiler Semii^ungen nod) nidjt gelungen. Unter biefen 
fpielt bie 2Ibfid)t, ben Drill burd) (Ersiefjung sur Suoeriaffigfeit 3U erfetjen, 
eine SKoIle. 2Iber oud) bas fonn niemals 3U bem geroiinfdjten (Erfoige fiifjrcn. 
2tbgefef)en Don ber befdjranften 2tnroenbungsmogIid)feit biefes SUiittels im 
proftifdjen Iruppenbienft, roirb eine berartige (Eraiefnmg ben befonberen 2tn= 
forberungen ber Sifgipiin on bie menfdjlidje Seele niemols geredjt. Den 
beften SBeroeis bjerftir bietet bos btirgerlidje Seben. 2enn es gibt oiele 58e= 
rufsaroeige, bei benen bie peinlidjfte ^uoeriaffigfeit oeriangt roirb, ofjne bafj 
baburd) beren 2Ingefyorige oud) nur im geringften bos ©efiiiji fur militarifdje 
2if3ipiin erb^ielten. 

2urd) bie lotfodje, baf3 bos ©jersieren nidjt meijr Seibftsroecf ift, fon= 
bem nur nod) ols SJJtittei jur (Ersiefjung sur Sifsiplin feine ©iiltigfeit ^ot, roirb 
feine 2Inmenbung erfd;mert, meil es ousgiefprodjenes pfndjoiogifdjes ginger= 
fpifeengefiib,! bes SSorgefefeten oeriangt. 2Bie bie Soiten eines Qnftruments 
ift es ftets ouf bie inneren unb aufjeren S3erl)altniffe, unter benen fid) eine 
£ruppe beftnbet, obguftimmen. !Kid;tig geljonbfjabt, muf3 es nod) feiner 58e= 
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enbigung in bent ©otbaten ein ©efiif)! ties (Befjobenfeins fjeroorrufen, bas fid; 
cms ber SSefriebigung iiber feine bemiefene „©trammf)eit" ergibt. (Brofjer 
©djaben entftefjt jetted), menn bas ©fersieren oljne 23erftanbnis fur feinen ©inn 
unb 3mecf angemenbet mirb. Senn bann fjat es feine bie Sifgiplin forbernbe, 
fonbern abfdjmadjenbe Sffiirfung, meil in bent ©otbaten llnluft* unb S)af3gefuf)le 
gegen ben SBorgefe&ten unb bas gange oon ifjm oerforperte mttitartfdje ©nftem 
ergeugt merben, burd; mekt)e bie SBillensbilbung nidjt Slntriebe 3ur llnter* 
orbnung, fonbern sur 2Biberfepd;feit erfjalt. 

2lber nod) anbere (Befafjren umfdjltefjt bas ©fersieren fur ben ©olbaten 
bes SBoifsfjeeres. ©ie beftefjen fjinfidjtHd) ber oon ifjm 3U n«rlangenben ©etbft= 
totigfeit unb ©elbftanbigfeit. Surd; bas ©fergieren mirb infolge ber 2lus= 
fdjaltung bes eigenen 3d)s gerabe bas (Begenteil erreid)t. SBirb es iiber= 
trieben, fo tritt bie (Befafjr ein, baf3 ber ©otbat abftumpft unb, mie friifjer ber 
©olbner, nur medjanifd; bie 58efef)le ausfiifjrt, aber fjtlflos ift, fobalb er im 
Sfampf auf fid) fetbft geftellt ift. Saraus gefjt fjernor, bafe bas ©E ergieren plan= 
noil in ben 5Raljmen ber militarifdjen (Befamtausbilbung eingefiigt merben 
muf3. 2Me 3eit, bie barauf oermenbet 3U merben braudjt, fann naturgemaf3 
Die! geringer fein als 3U ber Q^U in &et es nod; ein SSeftanbteil ber S?ampfes= 
meife mar. 2Bo bie (Brenglinie groifdjen ben beiben $olen, bie bie ©rgiefjung 
Sum (Berjorfam unb bie 2lusbilbung sur ©elbftanbtgfeit barftetten, gu oieljen 
ift, bafiir gibt es feine einfjeitlidje 5Regetung. SKafjgebenb bleibt immer ber 
SSltcf bes giifjrers fiir bie feelifdje 58efd;affenf)eit feiner fieute. 

4. Stytet unb 2)if3ip(in. 

2Me SBebeutung bes Supers fiir bie Sifgiplin ift eine boppelte. ©ie aufeert 
fid; einmal in ber -Slutorttdt feiner ©tettung, bie burd; bie gefetjmafjige SSefefjts* 
gemalt begriinbet mirb, unb bann in bem feetifdjen ©influjj, ber Don feiner 
SPerfontichJeit auf bie llntergebenen ausftrafjlt. 

2lls Srdger ber ^ommanbogemalt nerforpert er ben Snbegriff ber 
Smangsmittel, bie gur ©rfjaltung ber Sifgiptin unerutjjlid; finb. 2a beren 
Slnmenbung aber, mie mir miffen, nor ben moralifdjen 2lntrieben ber Sifgiplin 
guriicftritt, berufjt ber ©cf/merpunft feines tJiiljrerbafeins nid)t in ber formalen 
2)urd;fuf)rung ber 23orfd)riften unb (Befe&esbeftimmungen, fonbern in ber 
rjafjigfeit, bie ©eelen feiner fieute 3U befjerrfdjen unb ifjren SBUIen in bie oon 
ifjm gemiinfdjte 5Rid)tung 3U (enfen. 

TOemals mirb ber 23orgefe£te biefes 3ief aber erreidjen, menn es ifjm 
nidjt gelingt, in ber SUlaffe feiner llntergebenen 2ld;tung, Siebe unb 23ertrauen 
3u feiner ^erfon 3u ermecfen. 2tuf ber ©rregung biefer (Befuf)le unb nidjt 
auf nerftanbesmaftigen llrfadjen berufjt feine fuggeftioe 9Jlad)t. 2afjer murselt 
mafjres folbatifdjes Siiljrertum nid)t im (Beiftigen, fonbern im ©eelifd)en. ©ein 
SBertgefjalt mirb immer mafigebenb beftimmt buret) bie (Hjaraftereigenfdjaften 
bes gii^rers, bie attein auf bas ©efiifjlsleben ber llntergebenen im ©inne 
einer ©teigerung eingumirfen nermogen. 23on biefen ©igenfd)aften fpielen 
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unbeftedjlidje ©eredjtigfeit, SJJcenfdjenfenntnis, SBerftanbnis fiir bie feetifdjen 
SBebiirfniffe ber £ruppe unb ifjre materiellen Stngetegenfjeiten foroie efjrenfjafte 
©efinnung bte Sjauptrotle. 

3n ben georbneten, feft gegriinbeten SBerfjattniffen bes griebens roirb bos 
roeniger beutlidj. 58et ber tabettos funftionierenben 5Dlafdjinerie bes #eeres 
fonn aud) em ols 5Perf6ntid)feit roeniger geeigneter 33orgefefeter bte 9Jcanns= 
3ud)t aufredjterfjatten. 2Inbers ift es bogegen tm Sriege, befonbers roenn feme 
^eftigfeit unb lange IDauer on ber 3iernenfraft ber £ruppen jefjren unb ben 
SButen sum ©efjorfam untergraben. 3e fdjroieriger bte 3uftanbe .roerben, 
urn fo gertnger roirb bte SBebeutung ber au&eren 9Kad)t bes SSorgefetjten, unb 
um fo entfdjeibenberes ©erotdjt erfjatt fetne tnnere tibertegienfjeit iiber feme 
Untergebenen, bte olletn in fetnem 5perfontid)feitsroert begriinbet tft. 2)os 
SBorbUb bes gitfjrers roirft anftecfenb unb nadjeifernb. <5o roie ber #aupt= 
monn, tft feme Somponte. 2)os Stutoritatsbebiirfnis tm SJJcenfdjen fommt bem 
giiljrer entgegen. 2)er ©otbat mill tb,n anerfennen unb ftotg auf ifjn fetn. 
SBtrb fetn SSertrouen aber buret) falfdje 58ef)anb[ung ober offenfidjttidje £f)a= 
rafterfef)ter bes SBorgefetjten getaufdjt, fo erteibet fetn SBilte sum ©efjorfam 
unb sum Opferbringen bte fdjroerfte Srfdjiitterung. 2)te gefiif)Ismaf3tg betonte, 
freiroillige tnnere ©efotgfdjaft ftnft bann 3U etnem 1 3Jcuf3=©ef)orfam fjerab, ber 
nur fo tonge getetftet roirb, rote er ersroungen roerben tonn. IDamit erfiitlt er 
aber nidjt mefjr bte gorberungen, bie in ber fjeutigen 3eit an ifjn geftetlt 
roerben miiffen. 

5. Die Difjipfin tm beuffrfjen £)eete. 

Sines ber fjerDorftedjenbften SJJcerfmate bes beutfdjen ^eeres bitbete bie 
fdjarfe Stusprogung ber SMfgtptin. 3Jcan barf root)! betjaupten, bafc ifjre 
roeitere ©teigerung praftifd) iibertjaupt ntcfjt mogttd) roar. Snfotge ifjrer eingig 
baftefjenben Sotlenbung biente fie cielen fremben Strmeen gum SBorbilb ober 
roar ber ©eg^nftanb bes 9ceibes ber geinbe. 2tber aud) in Deutfdjtanb felbft 
erroecfte fie ben Sjafj alter berjenigen Sreife, benen infotge itjrer roettanfd)au= 
lichen ober potitifdjen ttbergeugung an ber inneren ©djroadjung bes 5)eeres 
lag. Sfjre ^eitungen unb 3eitfdjriften iiberboten fid) formtid) in bem 23e= 
ftreben, bie Dif3tptin ladjertid; unb Deradjtlid) 3U madjen. Sin Srgebnis bkfer 
58eftrebungen roar bus in oottiger Sterfennung bes SBefens ber Difjiptm ge= 
pragte Sdjtagroort com Sabauergefjorfam. Ss fottte ben Sinbrucf erroecfen, 
ats fei ber ©otbat roeiter nidjts ats ein redjt* unb roittentofes Objett ber Saune 
unb graufamen SffiiEtiir bes SBorgefefeten. 2)urd) biefe llmtriebe entftanb alt= 
mafjlid) im 3n= unb 2tustanbe ein Doltftambiges Serrbitb non ber SSefcfjaffenfjett 
unb $)ambb;abungi ber Dtfgiptin im Sjeere, bas ntcfjt gum roenigften baju bei= 
trug, bas beutfdje 2tnfet)en in ber 2Bett tjerabjufefeen unb ber fembtidjen 
!)3ropaganba im Sriege Sorfdjub gu teiften. 

2tn ber gro&artigen Sntroicftung ber Sifgiptin im beutfdjen 5)eere roaren 
brei llrfadjen maf3gebenb beteitigt. Die erfte berutjte in ben feelifdjen ©runb» 
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ontogen bes Deutfdjen. Sein Sinn fur Drbnung unb fein ausgefprodjenes 
Slutorttatsbebiirfnts, bos fid) in ber Sfteigung 3ur ^elbenoerefirung aufjert, 
fommen ben gorberungen ber Difgiptin auf bos giinftigfte entgegen. Wad) 
berfelben SRidjtung mirft ber in ifjm liegenbe 3ug sum Sbealismus, ber bem 
SBertleben bes Solfes feine fenngeidmenbe 9?ote gibt. ©r bemirft, bof3 bos 
©treben nod) materiellen (Bittern geringer bemertet mirb ols ber Dienft an 
enter Sbee unb bos SBeriongen nod) geiftigem 2kfi&. 3m Seelenleben bes 
Deutfdjen iibermiegt bie fjelbifdje Seite unftreitig: bie fjanbterifdje. Dos geigt 
fid) mit befonberer Deuttidjfeit iiberall bort, mo bie ©efiifjle ber 23oIfsgemein= 
fdjaft ungehjnbert bie Dtarcgorbnung: ber SBerte beftimmen fonnen, nrie 
in bem olten Sagengut ober in bem 2Infef)en ber oerfdjiebenen 58erufs= 
gruppen in ber Dffenttidjfeit. Dos SBerterlebnis in ben beutfdjen Sagen ift 
niemols bie ©rringung materiellen Sefitjes unb perfontidjer 2Bof)IfaI)rt, fon= 
bem immer bos Mmpfen unb fieiben urn bie gro&en Urtriebe, bie bos 
SJtenfdjenbafein bemegen, unb in ber offenttidjen SUeinung fjaben bie geringer 
befotbeten, ober bem ©ebanfen bes Staates bienenben Serufe ben SOorrang 
oor benen, beren Qwed in ber mirtfdjofttidjen SOerbefferung bes eingetnen 
beftefjt. ^terous erfldrt fid) pfndjologifd) bie pfjere Semertung bes Dffigier= 
ftonbes unb bes Seomtentums ols bie bes ^aufmonnsftonbes, bie in feinem 
onberen europaifdjen fianbe fo ausgepragt mor mie in Deutfdjlanb. 2tus 
biefer eigentiimlidjen Sinnesart bes Beutfdjen ergibt fid) aud) feine friege= 
rifdje tjeroorragenbe 23erontogung. ©in Sell con tf)r ift bie Segobung sur 
Difgiplin. 

Die gmeite Urfadje fur ben tyofjen Stanb ber Difgiplin im #eere berufjte 
in bem grofjen ©rfafjrungsfdjag on militarifdjer ©rgiefyung unb 2tusbitbung, 
ber fid) im Coufe t>on runb 200 3af>ren im #eere ongefommelt fjatte. 3n 
gong tloren, ollgemein onerfannten unb befonnten ©runbfafeen fjatte er feinen 
9tieberfd)lag gefunben unb jeben giifirer in ben feften !Rof)men einer genou 
geregelten Dienftprajis gefpannt. £r forgte bafiir, baft bie STufridjtung ber 
Difgiplin in bem SBemu&tfein bes Solbaten mit 9iod)brud unb SBerftanbnis er= 
folgte, unb fdjuf einen feelifdjen ftuftanb ber Sruppe t>on iiberrofdjenber 
(3teidjmaf3igf'eit. 

2Its letjte Urfodje fiir bie geftigfeit ber Difgiplin im $eere famen bie 
ftaattidjen SOerfjaltniffe in Deutfdjlanb hjngu. Dos Deutfdje fteid) ber 23or= 
triegsgeit mor bos SDtufter eines Dbrigteitsftootes. Die Staatsgemalt mor feft 
unb unerfdjiittertid) oeranfert. Die t>on ifjr ausgefjenbe SRadjt mirfte fid) bis 
in bie [efcten 3meige ber Sermoltung ous unb gab bem gangen 2Seb,orben= 
opporat eine unbefdjrantte 2Iutoritat. Dasfetbe, nur nielteidjt in nod) unbe= 
bingterer gorm, mor mit ber ^ommonbogemolt im ^eere ber gait. Dos mor 
fiir bie Difgiptin oon mefenttidjer SSebeutung, benn burd) ifjr 2Infeb,en murbe 
ber SBii'e gur Unterorbnung oon fetbft geftdrft. Der gefteigerten Staots= 
outoritat ftonb auf ber onberen Seite bie ©emofjnung ber Seootterung on 
unbebingten ©eb,orfom gegeniiber, burd) bie ber Qcrgielmng gur Difgiptin im 
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#eer auf bos befte oorgearbeitet rourbe. 3m ganjen fpiegeft fid) in ber ftrenjen 
gorm unb geftigfeit ber 2)if3iptin beuttid) bie fdjarfe 2tuspragung unb ftraffe 
Organifation ber Staatsgeroatt roiber. Sas gan3e beutfdje fiebert roar \6 t>on 
bem (Bebanfen ber 2)if3iptin burdjbrungen, baf3 ifjre tebenbige SBirflidjEeit im 
#eere bie 2fuffteltung einer befonberen Ifjeorie ifjres SBefens unb bie llnter= 
roeifung ber Stirrer barin unnotig madjten. Saftir rourbe bas entfdjeibenbe 
(Beroidjt auf ifjre praftifdje i}anbf>abung getegt, beren geiftige Sorausfefeungen 
aus ber oorfjanbenen Summe an Srfafjrung auf biefem (Bebiete ofjne Sdjroie* 
rigfeiten gefdjopft roerben Eonnten. 2(us bemfelben (Brunbe roaren bie in 
ben 23orfd)riften entfjaltenen SBeifungen iiber bie 5Regetung bes fiebens bes 
Sotbaten, fein 23erf>alten unb #anbein in unb aufier Sienft biirftig unb att= 
gemein gefjalten. Urn fo grower roar baftir aber bie Straft ber attes bis ins 
einjetne beftimmenben, burd) eine tange Irabition genormten Srjiefjung. 
Surd) fie rourbe eine einfjeittidje, genau feftgetegte Cebensform gefdjaffen, bie 
bas aufjere S?emt3eid)en ber im #eere fjerrfdjenben Sif3iptin roar. Diefe 
fanb ber JRefrut bei feinem Sienfteintritt ats oottenbete latfadje nor. Sr 
trat bamit in ben SSannfreis einer geroattigen SUladjtoffenbarung, bie feine 
feetifdje Sinorbnung in bas (Banse unb ben SBitten, fid) ifjren gorberungen 3U 
fiigen, in fjofjem SUtafie forberte. Ser junge Sotbat, ber ja ofme S'enntnis 
t>on ifjrem 2Befen eintrat, fjatte 3unad)ft an ifjrer (Beftaltung Eeinen 2tnteil, 
fonbern roar ifjr Object unb blieb es fo tange, bis er gum betmifjten Srager 
ber !Dif3iptin tjerangebitbet roar. 

C. Sdjlufefolgetungen. 

Der ftiegetifdje DJert eines peeves. 

SERit ber Sarftettung ber bie feetifdje ©infjeit bes #eeres begriinbenben 
gaftoren unb bes SZBefens ber ©ifgtplin finb bie ©temente umfdjrieben, bie ben 
Eriegerifdjen SBert eines #eeres beftimmen. 

(Seine ©igentiimlidjEeit bes Spradjgebraudjes roitt es, baf3 man bie (Befamt= 
Ijeit ber 3ufammenroirf enben feelifdjen SMfte ats ben „(Beift" bes #eeres be= 
3eidjnet. Unter bem (Beift eines #eeres oerftefjt man alfo nidjt bie Summe 
feiner oerftanbes* unb oernunftmafjigen gafjigfeiten, fonbern ftets bie be= 
fonbere Cage feiner (Befinnung, bie fid) aus ber Sinftettung ber Sotbaten 3U 
ben grof3en Ceitgebanten bes #eeres unb ben bie (Befamtfjeit tragenben 
(Befiifjten ergibt. 

Ser ©eift unb bie Sif3iptin eines 23olfsf)eeres finb feine ©rofjen, bie burd) 
bie militarifdje ©rsiefwng unb Stusbilbung gteicfjfam aus bem 9cid)ts gefcfjaffen 
roerben unb unabtjangig oon bem geiftigen fieben ber Station ifjr 5)afetn 
fiitjren, fonbern es finb immer nur bie in folbatifdje gorm gegoffenen ®runb= 
antagen bes SBoIfsdjarafters. 9Bir tjaben bereits ben untosbaren 3ufammen= 
tjang ber ©emeinfamteitsfeete bes ijeeres mit ber btutmaf3ig bebingten ®e= 
fiit)ts= unb Sfnfcfjauungsroett bes SBotfes Eennengelernt foroie bie fjieraus fid) 
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ergebenbe gormgcftoltung ber Sifjtpltn. 2tus allebem ger/t fjeroor, bafe im 
freere fate ©efamtrjeii ber im ffiolfe tebenbigen geifiigen unb feeiifcben Srdfte, 
fein ©efyalt an etfjtfdjem 2Bert ben 9lieberfd)lag finbet. Oebes freer Eann bafjer 
immer nur aus feinem Soltstum begriffen roerben. Da es ein leii oon tbm 
ift, ftefjt es mit ifjm in untrennbarem aBirfungssufammenf/ang unb fonn ouf 
bie 2auer nur in libereinftimmung mit trjm benfen unb r/arobefn. Sflterbings 
oermag es, rote roir nod) ferjen roerben, infolge feiner feelifdjen ©efdjloffenfyeit 
unb eigentumlidjen Stfaipltn eine getttang aud> fetn eigenes Seben ,}U fiifiren, 
roenn ber geiftige traftftrom srotfdjen #eer unb SBoIf burd) bie feeltfdje 3«= 
fefeung bes lefrteren unterbrodjen roirb. 

Das Sufammenroirfen con ©eift unb Stfsipltn fiifirt 3U einem 25egriff, 
ber ben friegerifdjen ©efamtroert bes Sjeeres ausbriitft unb als „aKoraI" be= 
3eid)nei roirb. 3e grower bie &raft ber mUitdrifdjen ©emetnfamfeitsfeeie unb 
bie tJeftigfeti ber JDifstpltn ift, urn fo beffer ift es mtt ber Sfloral bes ©ansen 
beftellt. 3Kan erfiefyt bjeraus bereits, baB, dfjntid) mie bas Sffiort „®etft", aucb 
bie 58e3eid>nung, „9Kora[" im mitttdrifdjen Stnne eine anbere 23ebeutung rjat, 
als es fonft iiblid) ift. 2er in ifjr entfjaltene SSegriff bes Sittlidjen erftretft 
fid) einmat auf bie militdrifdjen 23erufspftid)ten an fid) unb finbet feine 58e= 
griinbung in bem ©ebanfen bes perfontidjen Dpfers, bas ber Sotbat 3U ifjrer 
Srfitltung barbringt. Sr umfaBt bemnad) bie ©efamtfjett ber friegerifdjen 
lugenben, unter benen JPlut unb lapferfett, Sntfdjtoffenljett, Slusbauer, 
Siegesroille forote bas Srtragen oon SInftrengungen unb Sntbefyrungen an 
erfter ©telle ftefjen. 

2te SUlorat roirb im Slriege sum entfdjeibenben SSkrtfaftor fitr bie Sttegs* 
titdjtigfeit eines #eeres. 3eber ffampf ftellt fid) oor allem ats bas SRingen 
ber moraltfdjen Srdfte ber betberfetttgen ©egner bar. Der Sieg fennseiebnet 
fid) als Serfdjiebung ber moralifdjen ©teidjgemidjtstage. 5Rtd)t berjenige fyat 
oertoren, ber bie groBeren SBerlufte erleibet, fonbern ber ben Sampf aufgtbt, 
roett er aus bem Idfimenben ©efiif)! ber Untertegenb^ett ben SSMUen 3U roei= 
terem SBiberftanbe ntdjt mef)r aufsubrtngen oermag. Dft genug in ber-Srtegs= 
gefdjidjte ift es oorgefommen, baB ber bas Sdjladjtfetb befjerrfdjenbe Sieger 
feinen Srfolg mit fdjroereren Dpfern erfaufen mufjte, als fie ber SSefiegte 3U 
ertragen fjatte. Die 33ebeutung eines Sieges roirb in erfter Cinie burd) ben 
©rab ber moralifdjen Uberlegenfjett beftimmt, bie ber Sieger burd) irm iiber 
ben gefcblagenen ©egner errungen b,at. Die fiufjeren 9JlerfmaIe einer ge= 
roonnenen Sd)Iad)t, bie in ben ©efangenensafjlen unb ber 2Jtaffe bes erbeuteten 
Sriegsgerdtes beftefjen, finb erft eine golgeerfdjetnuhg ber eingetretenen mora= 
Itfdjen @rfd)iitterungen bes Unterlegenen unb sugteid) trjr 9Kaf3ftab. 

2te 3Rorat ift aud) imftanbe, beftefjenbe Unterfdjiebe an rein forperltcber 
^raft sroifdjen ben ©egnern ausaugtetcben. Qm 5Rufftfcb=3apanifd)en Sriege 
"ufete bem rufftfd;en Solbaten feine ftdrfere forperlid;e 23efd)affenb,ett nid)ts. 
Sasfetbe roar im SSkltfriege oft genug ber gall. 3Kan muB es fetbft erlebt 
boben, roas fitr einen gerabesu iiberroditigenben gtnbrucf es madjte, menn bie 
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bcirentjaften Sotboten ber fibtrtfdjen Sorps oor bem 21ngrtff ber fdjmadjtigen 
unb ausgefmngerten beutfdjen Sriegsfreinrilltgen bie SBaffen ftrccften. 

Sine afmtidje Doolie fpiett bos moratifdje (Element aud) auf bem ©ebiete 
ber materielten Sriegsriiftung. 2Me moratifdje Untertegenfjeit eines 5)eeres 
fann tro^I burd) bte beffere 2Iusftattung mit Sffiaffen unb Sriegsgiercit bis 311 
etnem gemiffen ©rabe ausgegtidjen trerben, benn bos 23emuf3tfein einer iiber= 
legenen Srtegsritftung ftarft bos Setbftoertrauen unb ben 9Jhtt unb ift baburd) 
ber IBtorat forbertid). 2tber aud) fjierburd) urirb feme grunblegenbe SQSanblung 
mefjr fjeroorgerufen, menn bte 9Jlaffe ber Xruppen bte ttberjeugung f)ot, ba% 
jeber toeitere Sampf gtDecftos tft unb nur gu unnotigen Opfern fitfjrt. 2htd) 
bie beften SQSaffett merben finnlos, tnenn ntemonb mefjr ba tft, ber geunflt ober 
befafjigt tft, fie gu bebtenen. 3mmer ertoeift fid) bie lebenbige morotifdje Sraft 
bem toten IDtateriat iibertegen. 9Jaturlid) befdjranft fid) biefe lotfadje nur 
auf fotdje ©egner, beren friegerifdje !Btad)tentfaltung fid) auf eimgermafjen 
gteicfjmertigen mititarifdjen Srjftemen aufbout. Die 23erfcf)iebenb,eiten pterin 
jieljen aud) ben Unterfdjieben ber 3Korot beftimmte ©rengen. 2er Cinear* 
angrtff ber friberigianifcfjen 3ett ober ber Sotonnenftofj 9iapoteons mitffen 
trot; f)6d)fter IDtorat unb unlbefter 2Ingriffsbegeifterung ber Iruppen im 
Sdjnetlfeuer ber 2)tafd)inengetDeJ)re unb ber geftetgerten 2trtilIerietoirfung ber 
fjeutigen 3ett jerfdjetlen. Sbenfo oermogen bie tapferften Sotboten ber SBett 
nid)t0 ausauricfjten, roenn fie ungefdjutjt in ben Sdjmaben giftiger Safe, mie 
fie bie djemifdje Sriegfitfjrung f>en>orgebrad)t f>ot, fampfen follen. 

3e fjofjer bie UJtorat einer Iruppe ift, urn fo teidjter unb urilliger rtrirb fie 
bie grofjen 2)tul)en unb 2tnftrengungen, bie mit bem Selbleben oerbunben 
finb, ertrogen, ein Umftanb, ber fur ifjre Stimmung oon grofeter SEBidjtigfeit 
ift. Die Stimmung ergibt fid) aus ben fiuft= ober Untuftgefitfjten, bie burd) 
bie 3uftanbsbebtngungen unb bie 23ef)anbtung burd) bie SBorgefetjten in bem 
Sotboten fjeroorgerufen merben. Sie ift im ©egenfatj gur IDtorat oon 
fdjtoadjerer 9Jatur unb einem fdjnelleren SQBedjfet untertoorfen. 3f)re 58e= 
beutung liegt in itjrem Sinflufs auf ben Sampftnilten. 3e beffer bie Stimmung 
einer £ruppe ift, urn fo leidjter erfdjeint ifjr bie Surdjfittjrung otter ifjr iiber= 
trogenen 2Tufgoben. 3ft bos Umgefefjrte ber Salt, fo urirb jeber 2Sefeb,t gur 
Caft, unb jebe 2tnftrengung ftarft ben SQSiberroillen unb ruft einen JReigauftonb 
fjeroor, ber bie Opferbereitfcfjoft bes einjetnen ungiinfttg beeinfluf3t. Dos befte 
©egenmittet gegen bie obtrciglidjen Slusmirfungen einer fdjlecfjten Stimmung 
liegt in ber morotifdjen SSefcfjaffentjeit ber Iruppe. 2ttterbings ift biefe aud) 
nidjt unceranberlid): SQSirb im Kriege burd; ben einftufj ungiinftiger fiebens= 
bebingungen, falfdjer 3)taf3nof)men ober iibermaf3iger 2tnftrengungen eine 
fortlaufenbe Qcrregung oon Untuftgefittjten fjeroorgerufen unb baburdj 
bie Stimmung b a u e r n b nodjteitig beeirtflufet, fo tritt aud; allmaf)ltcf) eine 
Sinberung ber ffltoral ein, meil bie 9)laffe ber Sotboten an ber oon bem #eere 
oerforperten 5Rid)tigfeit bes Snftems unb ber ©eredjtigfeit ber eigenen Sadje 
5U smeifetn beginnt. SDttt biefer inneren SBanbtung ertetben aud; bie bie 
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SDtorctl tragenben (Eiemente einen SBertoerluft, ber in bemfeiben SQta&e 3U= 
nimmt, mie bie bie Stimmung fdjdbigenben Urfadjen fortbeftefjen unb meiter= 
mirfen. 

Den fidjerften ^riifftein fiir ben moralifdjen ©eljalt eines ijeeres bilbet ber 
3uftcmb ber Iruppe nad) einer SKieberlage. 2tud) bas befte fjeer fcmn infolge 
fcf)Ied)ter giifjrung ober 3U grower feinblidjer ttbermadjt gefdjlagen merben. 
3e tiefer bie SBiorai oercmfert ift, urn fo meniger merben ^anifen ober anbere 
2tuflofungserfd)einungen eintreten. ©in foldjes i)eer mirb burd) ben ©lauben 
an feine Sraft feinen inneren S)alt bemafjren, bie feelifdjen goigen ber Jftieber* 
[age ieidjt iiberminben unb rafd) nrieber sur 2tufnaf)tne bes Sampfes be* 
fdt)igt fete. — 

Die beiben grofjen ©runbbeftanbteile ber SBiorai eines i)eeres, ber ©eift 
unb bie Difsipiin, burdjbringen unb ergctnsen fid) gegenfeitig. 3nfoIgebeffen 
ftnb if)re (Bremen flte&enb. (Ebenfomenig mie eine fdjarfe 2Ibgren3ung [dfjt 
fid) eine allgemeingiUtige 33eftimmung bariiber treffen, meidjem ber beiben 
Saftoren bie grofjere Sebeutung fiir bie 2Bertbemeffung eines tfjeeres 3u= 
tommt, meil i£>r Stnteil an ber SBtorai mit ben geitumftdnben tnedjfeit. 23ei 
ber inneren SBefdjaffenfyeit ber Solbnerfyeere bes 18. 3ai)ri)unberts mufjte ber 
©eift oor ber iibergeorbneten Dtolle ber Difsiplin suriicftreten. (Er oerforperte 
fid) allein in bem Offoierforps, oon bem er in nur gebrodjenem fiidjt auf bie 
SJlaffe ber Solbaten suruefftraijtie. Der SSlangel an geiftigem ©eijalt ber 
i)eere, ben aud) bie ftrengfte ^anbljabung ber Difsiplin nidjt aussugieidjen 
oermodjte, fanb feinen 2Iusbrucf in bem ungeljeuren Umfang ber ga^nem 
fludjt, bie mie ein SrebsgefdjtDur an ber Sraft ber $eere fraB- 

Durd) bie innere SBanbiung bes Solbatentums, mie fie fid) in ben $eeren 
ber allgemeinen 2Bef)rpfIid)t miberfpiegelte, oerfdjob fid) notmenbigermeife aud) 
bas 23eri)dltnis von ©eift unb Difsiplin sueinanber. Der ©eift murbe sum 
befyerrfdjenben (Element, bie oon il)m getragene ©emeinfamfeitsfeeie bilbete 
bie Sorausfetjung fiir bas Seftefjen ber Difjiplin unb, mie mir gefefjen ijaben, 
3ugteid) bas if>re gormen unb #anbl)abung geftaltenbe ^rinsip. Der ©runb= 
unterfdjieb gegeniiber ben S6[bneri)eeren beftanb jefit barin, baft ber ©eift bes 
Sjeeres nidjt nur bem DffigicrEorps oorbefyalten mar, fonbern2Ingetegenf)eit ber 
©efamtfjeit murbe. Das aus friberisianifdjer 3eit ftammenbe SEBort: „Der ©eift 
einer 2Irm.ee fifet in ben Dffisieren" pafjte in biefer (Einfeitigfeit unb (Einfdjrdn* 
fung nidjt mefjr fiir bie 23erfjaltmffe eines Solfsijeeres. Der SBeltfrieg ijat ge= 
3eigt, baf3 aud) ein con einem einijettiidjen ©eift befeeltes Dffisierforps bie 
innere unb bamit bie duf3ere giifjrung oerlieren muf?, menn bie Iruppe bie oon 
ii)m oertretenen unb oerforperten 3been unb ©runbfdtje nid)t mefjr anju* 
erfennen gemillt ift. Die miiitdrifdje Sdjlagfraft eines Soifsfyeeres oeriangt, 
frafj Offijierforps unb Iruppe in gieidjer SSeife gemeinfame Diener berfelben 
9eiftigen unb feelifdjen SBerte finb. Dafj tro^bem ben Dfft3ieren befonbere 
^ufgaben i)infidjtlid) ber Sormung bes geiftigen 3ni)alts unb ber feelifdjen 
Sii^rung bes ©ansen ftets oorbeijalten bleiben, bebarf meiter feines SBortes. 
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£rots ber iiberragenben ©tellung bes (Seiftes in einem SBolfsfjeere totrb 
aber bie Sifsiplin etroa feinesroegs iiberffiiffig. Sie gefjort sum Safein eines 
jeben #eeres roie bas SSIut sum fieben. Sie oerteif)t ber Iruppe erft bie notige 
geftigfeit, ofme bie bie gufjrung gro&erer SBerbanbe ebenfo ausgeftfjtoffen mare 
roie bie SBerroirflicfmng ber 5piane bes gelbfjerrn buret) bas .3ufammenarbeiten 
alter Setle im Sinne bes operatioen ©ebanfens. Ofjne biefen Einfluf3 ber 
Difsiplin mii^te ber oortreffltrfjfte ©eift nu^Ios oerftromen. #ieraus ettlatt 
fid) bie in ber S?riegsgeftfjitfjte fjauftg 3U beobadjtenbe latfadje, bafe moi)U 
btfsiplinierte ijeere, obroofjf fie nur befef)lsmaf3ig fampften, Sieger geblieben 
finb iiber begeifterte Sdjaren, benen aber bie nur in einer langeren 2tusbilbung 
3U oermittetnbe roafjre Sifsiptin fefjtte. 2Iudj im SBettfriege ftanben anfang= 
lid) bie mititariftfjen fieiftungen ber fjauptfatfjlitfj aus S?riegsfreitr>illtgen be= 
ftefjenben -fteuformationen trot} alter patriotiftfjen ijotfjfpannung Winter benen 
ber eifern sufammengefiigten aftioen Iruppenteite guriicf. 

3m beutfa>en griebensfjeere ftanben ©eift unb Difsiplin in colter #ar= 
monie miteinanber. SSeibe ©runbetemente roaren, roie roir gefetjen f/aben, 
in itjrer 2trt sur fjotfjften 23ottenbung entmicfett roorben unb beroirften bie 
etngig baftetjenbe 3Jioral bes ijeeres. 

D. Die #ft)cf)ologte bes Offatetfotps. 

1. (Etfatj unb (Eignung. 

Die Etjaratteriftif ber moratiftfjen SBeftfjaffenfjeit bes beutftfjen ijeeres 
fann otjne bie pftjdjologifdje Stnatgfe bes Offisierforps ntdjt ats abgeftfjtoffen 
beseirfmet roerben. 2Bir miiffen uns bafjer jetjt ber geiftigen 2Be(t bes Offoiers 
SUtnenben, fie in itjrer SBefenfjaftigfeit begreifen unb itjre SBebeutung fiir bie 
innere gormung bes ©ansen erfennen. 3n ben ftetjenben ijeeren ber att= 
gemeinen SBefjrpfiitfjt mit itjrem bauernben SBetfjfel ber SDtannftfjaften finb bie 
Offoiere bas betjarrenbe Element. 3n itjren ijanben rutjt ntdjt nur bie auf3ere 
Sommanbogematt unb bie Serantmortung fiir bie 2tufrecf)tert)attung ber 
Difsiptin, fonbern fie bitben oor atlem aucf) bie geiftige griifjrerfcfjtdfjt, bie basu 
berufen ift, ben unter ben SBaffen ftetjenben SJienftfjenmaffen ben Qtfjarafter 
einer pfntfjologiftfjen Sintjeit baburtfj 3U geben, bafa fie itmen bie groften, bie 
SE8et)rmad)t tragenben ©emeinfamfeitsibeen oermitteln unb fie mit berfetben 
©efiifjlslage foroie mit gleirf)maf3igen $8emuf3tfeinsint)atten erfiilten. Surd) biefe 
2Iufgaben erfjatt bas Offoierforps ben entftfjeibenben 2tnteil an bem morati= 
frfjen 3"ftanbe unb bamit bem Ertegerifrfjen 2Bert bes #eeres. Ser Umfang, 
in bem ifjm bie 2urcf)bringung ber Iruppe mit feinem SBillen unb ©eift ge= 
tingt, ift abfjangig oon ber ©efcbjoffenfjeit feiner ©ebanfen= unb 2tnftf)auungs= 
roett foroie b«r Starfe feines StanbesbemuBtfeins. 3e metjr bas Offisierforps 
fid) als SBerforperung ber fieitgebanfen bes ^eeres betratfjtet unb an feine 
SSerufspflidjten im Sinne ber tlberseugung oon ib,rer fittlidjen SJlotmenbigfeit 
gtaubt, urn fo madjtootter ift bie feetifdje 2tusmirfung feines giitjrertums. 2enn 
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ber ©foube on fid) felbft unb bie 9<Ud)tigfeit ifjres IDenfens unb ^anbelns ift 
bie getoaltigfte fuggeftioe Straft, mit beren ijiffe fid) bie giiljrer bie SJloffen 
unterton modjen. Sie [afjt in ben ©efiifjrten gteidjgeridjtete SBorftellungen 
unb ©efiitjle entftefjen unb modjt fie buret) (Srroecfung bes SBertrouens jur ©e= 
fotgfdjaft unb sum ©efjorfam tottlig. 

(Sine erfotgreidje IDurcfjfiifjrung oiler ben Offisieren obliegenben 2Iufgoben 
ift ferner nur benfbor, roenn ber gonse Stonb ein beftimmtes SJtof} oon 2tn= 
feljen geniefet, bos fid) ous feiner morotifdjen ttberlegenfjeit iiber bie Unter= 
gebenen, feinem bienfttidjen ®onnen unb feiner fo3iafen SteUung ergibt. 3e 
grofrer bie 2Id)tung bes Solbaten oor ibetn Dffisier ift, urn fo bereitroilliger roirb 
cr beffen Sttifprudje ouf bie S&efebjsgeroott onerfennen unb feinen -2kfef)len 
gotge leiften. 

Son grofjter 23ebeutung fur bie innere (Sinl)eitnd)feit bes Offi3ierforps 
ift bie ftegelung feines (Srfofees. 58etanntltd) bilbete bos preufeifcfcbeutfdje 
Offigierforps eine aSerufsgemeinfdjoft, in ber bie ginfjeittidjfeit ber fiebens* 
onfdjouung, bie ©emeinfomfeit feiner ftootltdjen Uber3eugungen foroie bie 
ttbereinftimmung in Sitten unb ©ebrdudjen, in #ottung unb ©ebarbe bis aur 
aSotlenbung ausgebifoet n>oren. Sie Urfadjen rjierfiir roaren etroo nid)t 
barouf 3uriitt3ufub,ren, bafe fid) ber Dffi3iererfofe ous ein unb berfelben fosioten 
Sd)id)t ergdnste. Sos roor roob.1 im 18. Qafjrfmnbert ber Soli geroefen, in bem 
foft nur ber 2IbeI bie Dffi3iere ftellte. 9Kit ber (Sinfufjrung ber oltgemeinen 
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ben gebilbeten 58iirgerfreifen Singong in bie Offisieruiufbafm. Sie gerooltige 
SBermefjrung bes ^eeres fjatte bonn im fiaufe ber Qeit bo3u gesroungen, bie 
©rensen fiir ben 9<tad)roud)s immer roeiter nod) unten aussubermen. 

2tber fo fef)r otte bie ®reife, beren Sofme Offisier rourben, fid) and) in 
ifjrer Sdjidjtung unb in ifyrem fiebenssufcfmitt unterfdjieben, fo beftonben 
onbererfeits sroifdjen itmen bod) roieber ftorfe ©emeinfomfeiten, bie nur in 
einem Sonbe mit einem berortig Ijofjen SMIbungsburdjfdmitt roie in 2eutfd)= 
tanb moglid) rooren. IDiefe ©emeinfomfeiten togen auf geiftig=feelifd)em ©e= 
biete. Sie rooren eine golge ber (Sntroicfmng bes 19. 3ab,rlwnberts, bos nicfjt 
nur bie aufjere ©tieberung bes olten Stanbeftoates, fonbern oud) bie oer= 
fdjiebenen, ftreng ooneinonber getrennten 25erouf3tfeinsebenen ber einselnen 
Stanbe befeitigt tjotte, urn on itjre Stette bie ollgemeine 2tnfd)ouungi treten 
3U toffen, bafj jeber Siirger in gleicfjer SBeife beredjtigt fei, on ber futturellen 
QmtroicfTung unb politifcfjen ©eftottung bes Sotfsgongen teilsunetjmen. Sie 
Sprengung ber ftanbifdjen ©rensen roor ber 2tusbreitung bes SUbungsfaftors 
ouf3erorbentltd) giinftig geroefen unb tjotte beroirft, bofj fid) bie Scfjidjten bes 
ajlittetftonbes in ben ©runbsiigen iljrer geiftigen Struftur nidjt meb,r oon ben 
etjemols futjrenben treifen unterfdjieben. Ser gro^e Umfong ber Silbung 
in Seutfcfjlonb, ber aud) bie Serufsgruppen bes fteineren SSiirgertums um= 
fof3te, tjotte ein Soppeltes 3"^ ^otge- ©inmot geftottete er, bofe trofe ber 
3al)[enmaf3igen SSergrofeerung bes Offisierforps beffen ©rfofe niemols ouf3erb,oIb 
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ber gebilbeten Kreife gefudjt 3U merben braudjte, unb bafj gmeitens bamit ben 
Dffigieranttidrtern trots ber grofjen llnterfdjiebe in if)rem fogiaien ^erfommen 
iibereinftimmenb bie tnpifdjen Kenngeidjen bes jungen Sftenfdjen ous ge= 
bilbeter gamilie anfjafteten, bie if)rem Sffiefen eine gemeinfame (Srunbridjtung 
goben. 

2lber gu biefen bie ©emeinfdjaftsbtlbung forbernben latfacfjen fomen nod) 
meitere tlmftdnbe f)ingu, bie in ber ©igenart bes Dffigierberufes feibft begriinbet 
maren. Sie innere ©ignung gu biefem 58eruf nrirb mie roof)[ 3U feinem onberen 
djarafteriid) fo r>on pofitioen unb negatioen gaftoren beftimmt, b. i). rodfjrenb 
auf ber einen Seite gang beftimmte (0)araftereigenfd)aften fur feme @rftt[[ung 
unerldfjlid) finb, gibt es eine Steifje onberer, beren Sorfjanbenfein con bem 
roaijren Dffigierfein ausfcfjltefgt. 

Ser Dffigier braudjt vox altem Kraftbemufjtfein unb ein ausgefprodjenes 
i)errengefiil)[. Sie Cuft gum 23efef)[en unb gum giifjren muf3 if)tn im 58Iute 
liegen. Sie nrirb ergdngt burd) eine freubige, mitreifjenbe fiebensbejafjung 
unb bas Streben nod) einem mdnnlicfjen fiebensfttl. Ser Sdjmerpunft feines 
SBefens liegt in ber gntfdjtufjftibjgfeit unb in frifdjem SBagemut, nidjt im 
SBiffen, fonbern im Konnen. 2IUe biefe ©igenfdjaften finb mefjr ouf SEBitiens* 
biibung unb praftifcfjes fjanbeln ats auf tfjeoretifdje SSetrodjtung geridjtet. 
2lus biefer ©igentumlidjfeit bes SSerufes ergibt fid), baft ©eiefyrfamfeit unb 
Sieigung gu metijouifdjem, abftroftem 2enfen, bie bie Kenngeidjen bes 2Stffen= 
fdjoftiers finb, militdrifd) menig nutjen unb bobber im fjeere aud) niemats in 
gro&em SInfeljen ftanben. Dos folbatifcfje giifjrertum beroertet bie geiftige 
gdljigfeit nod) anberen ©runbfdtjen. ©s oerlangt rafdje 2tuffoffung unb folge= 
ridjtige ttberiegung bei ber SSeljonblung ber ftets gegenftdnbiidjen toftifdjen 
unb operotben 5Prob[eme foroie SBegabung ouf organifatorifdjem ©ebtete. 

Sftiemals geniigt ober ber Serftanb allein, urn ben 58eruf bes Offigiers 
in feiner gangen ffieite unb fittlidjen liefe gu erfaffen, meil feine iebenbige 
Kraft im ©efiiFjlsmafjigen oeranfert ift. Utur ous bem Unberoufjten bes ®e= 
fiif)Is ijerous lafet fid) bie fiiebe gu Sot? unb Saterlonb fonrie bie Bereitfdjoft 
begreifen, fiir bie ©ijre unb gretyeit ber Nation bas fieben eingufetjen. 2Iud) 
bie grofjen Slufgoben ber (Ergiermng unb Stusbilbung bes Solbaten merben in 
f)ob,em aftafje r>on ben Krdften bes ©emtites beftimmt. SBer biefe Idtigfeiten 
nid)t mit ber Seele erfafjt, unb mem fie nidjt bas ^er3 errodrmen, ber mirb 
nidjt in bas 3nnere feiner fieute einbringen unb bort nidjt ben SBBiber^alt 
finben, ber fiir bas Sertrauensoer^dltnis com Untergebenen gum SBorgefegten 
unerldf3lid) ift. i)ieraus gefjt ijeroor, bafs ein falter, beredmenber SDtenfd), ber 
fid; nid;t iiber bie ©rengen feines ©goismus gu erb,eben oermag, unmogiid; 
ein guter Dffigier fein fann. Sffiie faum ein groeiter erforbert ber Dffigier* 
beruf fiuft unb Ciebe gur Sacfje, 33egeifterungsfdb,igfeit unb Opferfinn. 

23ei bem Dpferfinn braucijt nicfjt gleid) an bas ^odjfte unb Setjte, bie ^in= 
gabe bes Gebens im Kampf, gebadjt gu roerben. Seine 58etdtigung dufsert 
fid; in fdjroddjerer gorm rodljrenb bes gangen militdrifdjen Sebens in ber 
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5Beugung bes 3d)s unter bie Sftotroenbigfeiten ber Difsiptin unb bie unge= 
fdjriebenen ©efege, bie ber Stcmb ais ©anjes fur feine 2[ngef)6rigen binbenb 
feftgefefct unb anerfannt i>at. Siefe ftanbesmiifcigen 58inbungen befdjranfen 
fid) nid)t nur auf ben Dienftbetrieb, fonbern erftreden fid) aud) auf bas gefamte 
perfonlidje Dafein bes Offtaiers. 9tur biejenigen fonnen fie ouf bie Dauer 
ertragen, bie imftonbe finb, fid) in ein fdjarfgeformtes ©emeinfdjaftsleben em= 
Suftigen, unb ein f)inreid)enbes 9Jiaf3 Don 2lutoritatsgefiif)[ befitjen. 2tus 
biefem ©runbe finb alle (Egosentrifer, iibertriebenen Snbioibualiften ober iiber= 
fdjarfe Sritifer, bie ftets unb an alletn etroos aussufetjen fjaben, sum Offtjier 
ungeeignet. 

Diefe in oerftanbes* unb gefiifjlsmafciger i)infid)t foroie in oligemein 
djarafterlidjer 33e3iefjung aufjerorbentlid) ftaren Sfnforberungen, bie ber 
Dffijierberuf ftelite, trugen baju bei, baf3 fid) oor allem foldje jungen fieute 
3U ifjm brongten, bie bie 23eranlagung 3Utn Solboten in fid) fpiirten unb ben 
SBillen fatten, alle S3efd)ranfungen ifirer ^erfonlidjfeit auf fid) 3U nefjmen. 
Stoturlid) Itcfeen fid) audj Diete Don bem ©Ions ber Uniform unb ber gefetlfdjaft* 
lid) beoorsugten Stellung bes Offers blenben. 2os 93orroiegen biefer 
aufjeren 23eroeggrunbe braudjte jebod) bie onberen nidjt aussufdjfte&en. Dafe 
bei ber grofjen SJiaffe aud) mand) Ungeeigneter eintrot, ift bei ber Unooll= 
fommenfjeit ailer menfctjtidjen (Einridjtungen oerftanbtid). (Ebenfo gef)6rte es 
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3U bienen, bis bos oaterlidje ®ut iibernommen rourbe. $)kx rourbe alfo ber 
Offoierberuf mefjr als bie (ErfiHlung einer gefetlfdjaftlidjen $f(td)t oufgefof3t. 
Stber abgefefjen oon biefen Sonbererfdjeinungen, fetjte fid) bie SJiaffe bes 
Dffisiernadjroudjfes nidjt, true bei mandjer afabemifdjen fiaufba()n, aus fieuten 
3ufammen, bie nidjt redjt roufsten, mas fie fonft anfongen foltten, fonbern es 
roar bei Ujnen eine ausgefprodjene 9Mgung sum Soibatenberuf unnerfennbar. 
Diefe Jatfadje beroirfte, baf3 bie jungen Dffisieranroarter in feetifdjer 23er= 
anlagung unb GUfjarafterbilbung in grofcem Umfange iibereinftimmenbe 3Jlerf= 
male aufroiefen. 3n ber 9legel fjanbelte es fid) um frifdje, unfomptisierte 
5iaturen oon gerabem SBefen unb mit offenem 58ticf bei geringer SSorliebe fiir 
geiftige ^roblematif. Sie roaren getragen oon bem romantifdj gefarbten 
Sbeatismus gefunber Sugenb unb begeiftert fiir bie Qbeen Don SDionardjie 
unb Saterlanb. Unbefiimmerte Jatfraft unb SBillensbilbung roaren ebenfo 
ifjre Kennseidjen roie Cebensfreube unb Sdjneib. Diefe (Bleidjartigfeit in ben 
(Srunbsiigen ifjres Sffiefens roar bie pfndjotogifdje Sorausfe^ung fiir bie 2Ius= 
pragung bes Dffisiertrjps in Deutfctjianb, ber in aiinlidjer SReinijeit feiner 
ctnberen Serufsgruppe aud) nur annat)ernb geiang. 

Sei ber Darftellung bes Dffigiercrfafecs burfen bie ^oglinge ber f abetten-- 
anftalten nidjt unerroaljnt bleiben, bie einen erljebtidjen 2SrudjteiI ber Dffoiere 
ausmadjten. 3n ber (Einfettigfeit if)rer grsietjung fag gerabe bie Starfe bes 
®i)ftems im ^inblid 1 auf ben 3ufiinftigen Dffijierberuf. Die Sabetten rourben 
wit einer fdjarf betonten 2Iusfd)fief3lid)feit auf ilj-n geiftig unb forpertid) 
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porberettet, fo bah fid) iljrc innere unb dufjere Gnnfiigung in bas Dffisiertorps 
nad) ifjrem Dienfteintritt rafd) unb retbungstos collsog. i)in3u tarn, bafj fie 
in itberroiegenber ^ar/I " u s Dfft3ter= ober SBeamtentreifen ftammten unb fdjon 
baburd) ftarfe iibereinftimmungen in ben bie Sugenb beroegenben Sragen bes 
Cebens aufmiefen. Diefe innere ©efdjfoffentjeit roar fiir bie feeltfdje gtn= 
I>ettlitf}fctt bes Offijierforps etn niajt 3u unterfdjd&ertber 5BorteiI. 

Der tJafmenjunter rjatte bet ber Sruppe eine aufjerorbentlid) I)arte btenft= 
Hdje unb gefellfrfjaftlidje Sdjule burdjjumacrjen, bie beroufjt ben Qwed ner= 
folgte, feine ganfle ^erfonlicfjfeit in ben Stafymen feiner jufiinfttgen Stellung 
als Dffisier ju preffen. 23ei ben oben gefdjilberten allgemeinen feetifdjen 
2Magen ber Offtjieranrodrter urtb ifyrem SBillen, fid) in bie mtlitdrtfdje SBelt 
einjufiigen, gelang ber innere ffierfdjmelsungsriorgang in ber SHegel performs* 
mafjtg rafd) unb nollftdnbig, fobalb bas mit geroaltigen Snergiemengen 
gelabene geiftige Sraftfetb bes Dffisterforps feine formenbe Sffiirfung auf ben 
einjelnen ausiibte. SInbererfetts roar bie $)efttgfeit, mit ber bie Seriib/rung 
mit ifym erfolgte, infofern fefjr Fjetlfam, als fie balb offenbarte, ob ber fjatmen= 
junfer jum Solbaten pafjte ober nidjt. 

2. (Btunbibeen, ©efufjle unb iibetjeugungen bes Stances. 

Die ©ebanfen unb ©efufjle, bie bas Dffisierforps 3u einer pftjdjologifdjen 
(Einbeit won F)dd)fter geftigteit unb grdfjter Dauerfjaftigfett jufammengefdjroeifist 
fatten, roaren jroar ifjrer Qal)l nad) nur gertng; bafiir roar aber ber ifynen 
inneroofmenbe ©efjalt urn fo ttefer unb bie non irmen ausgebenbe feelifdje 
9Jlad)t urn fo geroaltiger. Ste taffert fid) jufammenfaffen unter ben Segriffen 
ber SSaterlanbsItebe, ber 23erufs= unb Stanbesefjre forote ber Samerabfdjaft. 
3n einer langen JTrabttion erfjdrtet, roaren fie ju einem unnerrucfbaren 
©laubenstnfyalt ber ©efamtfjeit geroorben. Die ©leidjarttgfeit ber ttber= 
jeugungen unb ber Serufsaufgabert tjatten beroirft, bafj einmal bie in ber 
3nbir>ibuaKtdt ber Gjinaelperfonlidjrett begriinbeten Unterfdjiebe in erftaun= 
Hdjem SKajje abgefdjltffen rourben unb juriidtraten nor bem ©emeinfamen 
bes ©tanbes unb bann, bafa biefer non f;6d)ftem Seroufjtfein feiner felbft 
getragen rourbe, burd) bas er fid) als abgefdjloffene ©emeinfdjaft innerrjalb 
ber iibrigen Senolterungsfreife fitfyfte. 

Die SBaterlanbsIiebe erfjtelt ifjr befonberes ©eprdge burd) bie SBesiefntngen 
bes Dffisierforps jum 3Konard)en unb ben fid) baraus ergebenben Sofgen. 
Die bemotratifdje Sntroicfhmg bes ^eitalters fyatte fjaltgemacfjt nor ber 
militdrifdjen Sommanbogeroalt bes Canibesr>errn. Sine con beren roidjtigften 
©eredjtfamen roar bie ©rnennung ber Dfftjtere, bie alfo ob,ne ©egenseidjnung 
eines bem ^arlament »erantroortIid)en SRinifters erfolgte. 3n bem Offi3ier= 
patent erfjieft bie perfonlidje SBinbung bes neubefdrberten Dffisiers an ben 
2ftonard)en etne fdjarfe SBetonung burd) bie ausgefprodjene ©rroartung, bafj 
er bem Sonige unb bem fdnigltdjen S)au\e „getreu, rjolb unb geb,orfam" fein 
roerbe. Durd) bie enge Settung an ben 3Konard)en, bie bet ben grofeen 2kr= 
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baltniffen bes ijeeres allerbings Diet oon tljrer Unmittetbarteit eingebiifjt batte, 
mar eitt perfontidjes Ireiroerboltnts smifcfyen ifmr unb bem Dffijjiertorps 
entftanben. Der Dffijter erbltdte in bem Irager ber Krone oor atlem ben 
Dffoier, feinen ©tarobesgenoffen, ber ebenfo bacf/te unt> fiiljlte mie er felbft, 
unb ber feinerfeits in bem DffiaierEorps bie auoertaffigfte ©tiifee feiner 9Jiad)t 
ertannte. 

Son gerabesu tebensmicbjiger Sebeutung fur bie ©rbattung ber 6in= 
beitHcfjteit unb ber burdjfidjrigen Starbeit ber 2Infd)auungsmett bes Dfft3ter= 
torps mar bie Xatfadje, bag es burd) bas SRuben bes 2BabIred)ts ben 3er» 
fetjenben (Einfliiffen ber 5]3arteipo[itir entsogen mar. Surd) bie fterausnabme 
aus bem potitifdjen fieben tonnte es obne innere ^emmungen nur bem 
grofjen ©ebanten bes 23atertanbes bienen unb bas lEreuoerbaltnis sum 
SKonardjen ats toftbarftes (But begen unb pflegen. Die aus biefer ungebtn= 
berten ^ingabe an bie Serufsibee fid) ergebenben SBorftellungen bitbeten 
ben SBertmafjftab fiir bie Seurteitung ber potitifdjen SJerfjattniffe im ©taate. 
Die Sotge bieroon mar, bajj ber Dffisier, obmobl im mabrften ©inne bes 
SBortes unpotitifd), innerticb. bod) mit ben Sreifen fmnpatbtfierte, bie melt= 
anfdjautid) auf bemfetben Soben ftanben unb ebenfo mie er in ber ©rbattung 
ber 2Jlad)t bes Sonigtums unb bes 2Infebens bes SBatertanbes tljre ijauptauf* 
gabe erbtidten. Diefe Ubereinftimmung in ber ^tetfetjung bes Dfftgtcrforps 
mit ben Sonferoaitoen batte in mandjen Sinfsrreifen ben (Sinbrud ein= 
feitiger parteipotitifdjer Sinbwng ermedt unb SJIntafj 3U allerbanb 2Infein= 
bungen unb 93erbad)tigungen feiner ttberparteitidjfeit gefiibrt. ©ie entbebrten, 
aufjerticb. betradjtet, nid)t eines gemiffen Sdjeins bes SRedjts, benn ats ftiiter 
ber Irabition unb ©djii&er ber beftebenben Drbnung mar bas Dffisiertorps 
in fdjarffte geiftige 2Ibmebr gegeniiber alien ben ©tromungen gebrangt morben, 
bie bie 5{?erfon bes fterrfdjers unb bie ©runbtagen ber Staatsoerfaffung 
betampften. S)\ex banbette es fid) oor altem um ben greifinn unb bie ©03iat= 
bemotratie. Set biefer tam als erfdjmerenber Umftanb nod) bie international 
Qfarbung tynfti, °' e 3 U bem S)etx ats ber Serforperung bes nationaten ©e= 
bantens in einen uniiberbriidbaren ©egenfatj treten muf3te. 

Die 2Ibneigung bes Dffaiers gegen altes, mas Solitit fjicfe, fyatte ib.re 
tiefften Urfadjen in ben SBefensunterfdjieben, bie smifdjen bem ©otbaten unb 
bem Solttiter befteb.en, Der ©otbat gebordjt, fdjmeigt unb fyanbelt, mab.renb 
ber Solttiter bas 2Bort ats feine SBaffe betraebjet. 2Ius ber ©run&oerantagung 
bes ©otbaten erttarte es fid) aud>, baf3 fid) ber Dffeier abgeftof3en fiiblte oon 
bem tauten ©ebaren ber Sartamente, bas mit ber fdjrantentofen 5Rebefretf)eit 
ber 2Ibgeorbneten gegen feine ftitle, auf bas tjodjfte angefpannte Sflidjterfutlung 
feltfam abftad). ©teid)3eitig bemertte er aber aud) genau bie feinem Stanbe 
»on bort ^er brobenben @efab.ren. Die 5)3arlamente maren bie ©tatten, in 
benen ber ©eift ber neuen $tit immer oerneb.mtid)er unb brobenber an ben 
iiberfommenen 2Infdjauungen oon 9Jlonard)ie, Sirdje unb ©taatsautoritat 
ruttette, atfo gerabe an ben Segriffen, oon benen aus bie Dafeinsberedjtigung 
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bes Offtgterforps tf)re ftttltdje SBegrunbung erfufyr. (Es mar bttyer rair ein 
2Iusbrucf bes SelbftbeljauprungsmiUens, menn bie ©efamtyeit ber Offigtere 
bie juneinnenbe Demofratifierung bes geiftigen unb potitifdjen Gebens nur 
mit I)6d)ftem SERifebeljagen mqljrnafjm unb fid; gegen eine (Entmicflung ftemmte, 
bie lettfen (Enbes sur 3ertrummerung iljrer benorsugten Stibjerftellung fiHiren 
mufjte. Die Unintereffiertljeit an ben potitifdjen Dtngen fonnte einer inneren 
(Emporung meidjen, menn bie SRegierung ben Slngriffen unb Droijungen gegen 
bus #eer unb bie beftefjenbe Orbnung im SReidjstage nidjt mit ber ermarteten 
(Entfdjloffenfjeit entgegentrat. 

Diefelbe grojjartige geiftige ©efdjloffenb/eit mie in ber (Einftellung su 
Sonigtum unb SBaterlanb fjatte bas Offigierforps aucb, in feinen Slnfdjauungen 
iiber bie Segriffe ber GEfjre bes einselnen unb bes Stanbes entmicfelt. Deren 
Slusgangspunft lag in bent SBefen bes ©olbatentums, mabjenb bie befom 
beren Serufsaufgaben bes Dffaiers ifjnen gorm, SRidjtung unb 3tel tyres 
fittlidjen ©etjaltes gegeben fatten. Das SBefen bes Solbatentums ber allge= 
meinen SBeb/rpflidjt berufyt im rein ©etftigen unb Seelifdjen, alle 2Bert= 
beaieb^ungen 3um DJlateriellen [iegen ifym fern. Sein Dafeinsamed befteb/t 
in bem Sdjutj ber (Efyre unb greifjeit bes 23aterlanbes, berjenigen ibeellen 
(Bitter alfo, bie ein gefunbes, lebensfraftiges 93oIf als bie fjodjften unb le&ien 
fiir fid) anerfennt. Die SBereitfdjaft, fiir biefe Sbeen bie eigene $erfon 3um 
Opfer 3u bringen. finbet, mie mir roiffen. ibre feelifrfjen 2Intriebe nirfjt in 
irgenbmeldjen 2fusfid;ten unb ^offnungen auf materiellen ©eminn, fonbern 
entfpringt allein bem blutmafjig bebingten, jmingenben DJtuft bes $fltd)t= 
gefubjs, beffen SRidjtfdjnur bie (Ef/re ift. 93ei einer foldjen SBemufjtfeinslage 
ber ©efamtfjeit muf3te ber (Efjrbegriff feine fyodjfte 33oIlenbung in bem Cffigier* 
forps finben, einmal, roeil fein SInfprucb, auf gufyrertum nur bjerburd) 3U 
begriinben mar, unb bann, meil ber Sdjmerpunft feiner beruflidjen (Erjiefyungs* 
tatigfeit barin beftanb, in bem Seelenteben feiner Untergebenen bas (Ef)r= 
geftifjl 3um entfdjeibenben gaftor fiir bie Gcrfiillung aller militartfdjen Dienft= 
obIiegenb,eiten 3U madjen. Die (Erreidjung biefes fjofjen ^teles mar aber 
nur benfbar, menn ber Dffigier felbfi fein Denfen unb $)anbeln fo auf bie 
©ebote ber (Efjrenljaftigfeit abftimmte, baf3 er feinen Untergebenen sum unan= 
taftbaren 93orbiIb bienen fonnte. 

(Es ergab fid) fomit bie latfadje, baf3 fid) bie perfonlidje Gcfjre bes Dffoiers, 
bie mie bei jebem SOlenfdjen of)ne irgenbmeldje beruflidjen Sinbungen in bem 
©efufjl ber inneren QBurbe unb Selbftadjtung als Ding an fid) beftefjt, in 
einem Umfange mit ber Serufserjre bedte, mie es in biefer ^ufpigung faum 
in einem anberen Serufe ber gall mar. ©ine naturtidje gotge ber Serufset^if 
mar es, baf3 ben SBertmaBftab fur bie Seurteitung ibes einselnen in erfter Cinie 
nid)t feine geiftige 23efat)igung aber bienffficfye Jiidjtigfeit, fonbern fein burd) 
ben e^arafter beftimimter ^erfonlidjifeitsmert bilbete. 58ei ber auf bas Sbeette 
geridjteten geiftigen ijaltung bes Offijierforps mufjte es aud> oon felbft ge= 
fdjefjen, baft feine 2Ingeborigen in itjrem innerften SBefen fcem ijaniblergeift, 
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beffen SBerterleben nur moterielle (Biiter umfafjt, fremib unb oblefjnemb gegen= 
tiberftanb. 3m ©efdjftftemadjen unb ©etboeribienen ben 3nl)alt bes Cebens 311 
erbliden, lag auBerijalb bes Denlens bes mabren Officers, ©r fud)te bofjer ben 
CoI)n fur feme £atigteit aud) nid)t in ber ftitye ber Sefotbung, fonbern in 
bem ©efuf)l ber ©enugtuung unb bes Stores, SUtitglieb eines Stanbes 3U 
fein, ber roie fein smeiter gfjren unb 2lus3eid)nungen im 6taatsleben genoB- 
3m 3ufammenbang bamit ftanb es aud), baft bie SSermogenstage bes ein= 
3elnen fur fein 2Infef)en im Samerabentreife uberb,aupt feine SRoIIe fpielte. 
(Ss lag im ©egenteit bie ©cfafjr nalje, baft ein Dffijier, ber bnrd> SReidjtum 
aus bem allgemeinen SRaijmen ^erausfiel, befonbers tritifd) auf feine iraiere 
(£ntmicflung bin betrad)tet murbe. Seine Stellung geftaltete fid; ausgefprod)en 
fd)roierig, menn er es mid)t oerftanb, fid) in mirtfd)aftlid)er 5&e3ief>ung bie 
notige 3urii<fl)altung aufsuerlegen unb* feine Cebensfiiljrung ben in bem 
Dffoiertorps feines Sruppenteits ubtid)en gormen ansupaffen. 

9Bie alls S&erufsgruppen, bie unter gleid)en Sntereffen, Sebingungen unb 
$PfIicb/ten arbeiten unb baraus gleid>e 2lnfd)auungen iiber bie SSegriffe ber 
Stanbeseljre fiir ifjre 2Ingei)6rigen ableiten, Ijatte bas Dffoiertorps aud) 
bie feinigen. 3n unmittelbarem 3 u f a mmenl)ang mit ber ©Ijrauffaffung bes 
ein^elnen ftellt fid) bie Stanbeseljre als bie fitttid)e ©inftellung ber ©emein= 
fdjaft im f)'mbl\& auf ifyren ^metf unb tfjre 2Iufgaben bar. 2tls etmas ofittig 
Selbftanbtges briitft fie bem gcmgen Stanbe ibren ©temper auf. Sbre ©eftung 
ift immer urn fo ftarter, je mefyr fid; bie ©emeinfdjaft ifyrer Sbeale unto 3mecf= 
beftimmung bemuftt ift, unb je meniger fid; bie (Smaelmitgiieber in iljrer 
©ebantenmelt <unb in ibren Cebensumftanben ooneinanber unterfdjeiben. 2a 
biefe Sorausfetutngen in bem Offijierforps eine befonbere SBoIIenbung erfafjren 
batten, fo roar bie gotge bjeroon, bafj aud) bie 2Iuffaffungen iiber bie Stanbes* 
etyre eine aufterorbentlid; fcfjarfe 2Iuspragung erijalten fatten. Das Dffi3ier= 
torps roadjte mit gro&ter Strenge iiber tljre ateinerbaltung. 23ei SBerfefjIungen 
einselner fjatte bas (E^rengeridjt in erfter Cinie 3U unterfud)en, miemeit bie 
Stanbesebre oerletjt morben mar unb 1 banad) feinen llrteilsfprud; 3U fallen. 
Die Stanbeseljre murbe atfo ftets ber perfonlidjen Gfyre iibergeorbnet. Sie 
griff tief in bas Dafein bes Dffoiers ein, oon bem ein ftarfes 9JtaJ3 oon 2tuf= 
opferungsfabjgfeit sugimften bes ©ansen geforbert murbe. Sie oerlangte oon 
jebem unbebingte Unterorbnung unb oerbot ifjtn oieles, mas anberen ^reifen 
oijne roeiteres erlaubt mar. SInbererfeits ftettte fie aud) mieber 2tnfpriid;e, 
mie fie in anberen Serufen unbefannt maren. ftegel djarafterifiert bies 
treffenb, menn er fagt, bag bas feine Empfinben bes Offtjierforps bereits 
3um 2Iusfd)eiben 3minge bei einer S)anblungsmeife, in ber anbere ©tanbe nod) 
feinen 2Ratel erbliden miirben. 

Diefe ftrenge 2Iuffaffung mar notmenbig mit SRiitffidjt auf bie ©tellung 
oes Dffi3iertorps im Staatsteben. 5Rur burd) fie murbe gemabrleiftet, bag 
be r eht3eme allein burd) feine 3"9eI)ortgfett 3,u bem Offtjierforps als Irager 
&" fittlidjen 3been ber ©emeinfd)aft erfcbjen. Das 2Infeben feiner Uniform 
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tennaetdjnete iljn oh,ne roeiteres als ffiljrenmann, oljne baf} er in ber fiffent* 
tid)teit erft ben Sladjroeis 3" erbringen Ijatte, ob er ber SKttgtiebfdjoft bee 
Stanbes aud) roirflidj roiirbig fei. 

Die ftamerabfdjaft bilbete im beutfdjen #eere ben ©egenftanb eingefjenber 
tf)eoretifd>er Unterroeifung unb praftifdjer Setatigung. 3n tfjrcr 5J?flege rourbe 
eine ber oornefjmften lugenben bes Solbaten im allgemeinen unb bes Dffijiers 
im befonberen erblicft. Dos ©efiibj fiir bie ftamerabfdjaft roar non jef)er 
mit bem SBefen bes Solbatentums untrennbar oerbunben. ®s erfjalt feine 
Sigenart burd) bie ©emeinfamfeit ber Sebensbebingungen ber Solbaten, bte 
gleidjgeridjtete Sroedbeftimmung if)rer bienftlidjen latigteiten foroie burd) 
bie 9totroenbigteit gegenfeitiger $)tlfe unb ber moralifdjen ^Pfltdjl, fiir ein= 
anber eingufteijen in ber 3lot unb @efaf)r bes Sampfes. Die ©ntroidlung ber 
Samerabfdjaft im Offijiertorps rourbe begiinftigt burd) ben einljeitlidjen 2tuf= 
bau feiner ©ebantenroelt unb bie nod) aufjen f)in abgefdjloffene gefellfd)aft= 
lidje Stellung bes Stanbes. Der ©inn fiir bie ftamerabfdmft fpielte im Ceben 
bes Officers eine berartige JRolle, bof3 won if)m ous bte Seroertung bes Gf)a= 
rafters bes einselnen maf3gebenb beeinflu&t rourbe. Das au&ere Kenn^eidjen 
ber Samerabfdjaft bilbete bie ©ru&pflidjt famtlidjer Dffoiere untereinanber 
unb bie fofortige 93ertrautf)eit, roenn ein Dffijier als ©aft bei ®ommanbos 
ober SBerfetjungen in ben ftreis eines if)tn fremben Offijierforps trat. (Er 
rourbe ofme roeiteres als basugefjorig betradjtet unb entfpredjenb befjanbelt. 
Seseidjnenb mar ber Sraud), baf3 ficfy Dffisiere bes gleidjen Dienftranges 
aud) oljne nafjere perfonlidje ftenntnis ofjne meiteres mit SJiamen unter 2Beg= 
laffung ber SBeseidjnung bes SBortes „S)err" anrebeten. ftierin aufcerte fid) 
befonbers augenfallig bas ©efiif)l ber ^uffwunenfleljorigfeit unb bie ftill= 
fdjroeigenb oorausgefetjte ttbereinftimmung in ben grunblegenben fiebens= 
unb Serufsfragen, fo bafj ber eine ben ar.beren con oornfjerein als feines* 
gleidjen betradjtete. Diefer als aufrerlidje gorm erfdjeinenbe Sraud) h/atte 
fomit in 2Birtlid)feit bie tiefe Sebeutung eines Snmbols tamerabfdjaftlidjer 
SBerbunbenfjeit. 

Irotj ber fdjarfen Setonung ber ftamerabfdjaft barf aber nidjt iiber= 
fefjen roerben, baf3 fie innerfjalb bes ©efamtoffisierforps aud) Sdjattierungen 
aufroies, beren JBorfyanbenfein 3U folgenben geftftellungen notigen. So ge= 
fdjloffen bas Dffisierforps aud) nad) aufjen t)in unb in ben grunblegenben 
gragen feiner geiftigen ftaltung roar, fo beftanben bod) innerfjalb feines 9laf)= 
mens grof3e Unterfdjiebe, bie ifjren Urfprung in ber Slusroirfung bes 2Baffen= 
unb Sorpsgeiftes foroie in ber fojialeni tfertunft bes grfafees ber oerfdjiebenen 
Iruppenteile fatten. 

Der SBaffengeift Ijatte oielfad; bte gorm bes SBaffenbiinfels angenommen 
unb 3U einer gans beftimmten S'langorbnung in ber Seroertung unb bem 
gefellfdjaftlidjen 2tnfel)en ber einselnen 5Baffen gefiib,rt. ®s roar allgemein 
iiblid), bafj ber gelbartillerift auf ben gufeartitteriften b,erabfal) unb ber 
^aoallerift fid) iiber alle anberen Xruppengatrtingen erb,aben btinfte. 211s 
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rant) unb roenig umganglid) roaren bie $ioniere oerfdjrien, roafjrenb ber £rain 
folbatifcf) iiberfjaupt nidjt fur ooll angefetyen rourbe. ©s bebarf roeiter femes 
SBortes, bafj olle ©rfdjeinungen oon tibcrfjcbltdjfett ber Samerabfdjaftlidjfeit 
abtraglid). finb. 

3n berfelben SBeife roarf aud) ber in ben £ruppenteiien lebenbe Korps= 
geift einett geroiffen Sdjatten auf bas famerabfdjaftlidje 3ufatnmengef)origfeits= 
gefiifjl. Die SRegimenter roaren f)infid)tlid) tfjrcs (Erfafees bureaus nidjt ein= 
fyeitlid) pfammengefetjt, in ifmen fpiegelte fiaj bie bereits gefdjilberte 33er= 
fcfjiebenartigfett bes #er!ommens ber Dffoiere bis 311 einem gemiffen ©rabe 
roiber. 3u ben fogencmnten beooraugten SRegimentern brangte fid) ber 
Slbet aus Stabt unb Conb unb bie Sofme einflufereicfjer SBeamten. 93ei 
anberen, befonbers ber Saoalierie im SBefren bes SReidjes, fonben fid> mit 
SBorliebe bie Soljne aus reidjen Snbuftrie* unb Soufmannsfreifen sufammen. 
(Sine 2Bett fur fid) bilbete bas faft rein oblige ©arbeforps unb in beffen ®e= 
meinfdjaft toteberum bie ©arbefaoallerie. Siefe 2trt ber 3ufammenfetwng 
bes Dffiaierforps futjrte natiirlid) 3U gro&en llnterfdjieben in ber Selbftein* 
fdja^ung, im 2Iuftreten unb in ber fiebensfjaltung ber einjelnen Dffiaierforps, 
roas fid) fur bie Samerabfdjafr, in beren Sinn ber ©ebante ber unterfdjiebs= 
lofen ©emeinfamfeit liegt, naturgemafj nidjt giinftig ausroirtte. Sic tjierin 
liegenben Stadjteile rourben oon bem SDtilitarfabinett nidjt flar genug erfannt, 
ober sum minbeften nid)t einer Seriicffidjtigung fiir roert gehalten, ®s mare 
ein leidjtes geroefen, fie burdj eine anbere SBerteihtng bes ©rfajjes ober burd) 
JBornafjme oon 93erfetwngen 3U befeitigen. (Bin Srrtum aber ift es, ansu= 
nefjmen, bafs iburd) biefe Unterlaffung eine roirtlidje ©efafjr fur bie feelifdje 
gintjeitlidjteit bes ©anjen eingetreten roare. Sagu roar bie sufammenfjaltenbe 
Sraft iber ©emeinfamfeitsibeen bes fteeres 3U grog unb bie 9tidjtung ber t»os 
©anse beroegeniben ©runbgeftible 3U gleidjartig. Die gefdjtlberten Stadjteile 
bjelten fid; nur in ben Slu&enbejirfen bes feelifdjen ©cmeinfdjaftslebens bes 
Dffi3ierforps, ofjne 3U feinem Sera oorjubringen. 

Sic gefdjidjtlidje gnrmitflung bes Offijierforps unb bie 9Jtad)t ber Xxa= 
bition tjatten beroirft, bafj bas ariftotratifdje ^rtnsip bem gangen Sranbe bas 
©eprage gab, obrooljl bie iiberroiegenbe 9Ref)r5af)I feiner 3RitgIieber fid) aus 
bent Stirgertum erganjte. SCorneij-me fiebensform unb JRttterlidjfeir roaren bie 
Side, benen ber einjelne nadjftrebte. 58ei ber Slarfjeit unb Unbebingtfjeit ber 
geiftigen gorberungen bes Sotbatentums fonnte es nid)t ausbleiben, baf3 fid) 
bas $fli<f)tgeful)[ unb bie i)ingabe an ben Stenft bis gum iiufeerften ge= 
fteigert fjatten. 5punft[id)feit, ^uocrlaffigfeit, Sad)fenntnis unb riiiffidjtslofer 
perfontidjer ©infaQ roaren bie befonberen Sennseidjero ber Serufsauffaffung. 
Sie rourbe erganat burd; einen auf bas 5)elbifd>e geridjteten Sampfergeift; bas 
fieben olme SBefinnen tjingugeben fiir bie gro&e i)eilige Sadje bes Saterlanbes, 
roenn es ber allerfjorfjfte friegsfjerr befat)!, roar eine ©elbftoerftanblidjfeit, 
"ber bie niemanb fprad). 

©inem ^riege fab; man in bem — oielteidjt allgu fidjeren — ©efiib,! ber 
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eigenen Starfe unb bem Serou&tfein tiberiegenen S?bnnens foroie, im Sjtnbtirf 
auf ben glanjenben 3uftanb bes Sjeeres mit ooller 3uferftd)t entgegen. Die 
iiberroiegenbe 9Kaffe roiinfdjte Sen S?rieg nid)t fjcrbct, bod) Iief3 ber (Sebanfe 
an tfjn bie fterjen pljer fdjlagen. 3n mannlidjem Sotbatengeift freute man 
fid) auf ben Sag, an bem man mit bem geinbe feine ftrdfte meffen Connie 
unb gleidjgeitig ben Seroeis erbradjte, baf3 bas Sein bes Offigierforps fiir bte 
Grtyaltung bes Saterlanbes etne fiebensnotroenbigteit barftellte. Son ber 
Stotroenbigfeit bes S?rieges als eines Heiies ber gb'ttlidjen SBeitorbnung roar 
bas Dffisterforps feft burdjbrungen. ©r erfdjien als eine gunftion bes fiebens, 
bie unabJjangtg oon ier 3uftimmung ober 2Q> [earning ber URenfdjen iJjrer 
eigenen ©efejjtttafjtgifeit folgt uwb ber gegeniiber bas ©injetfdjictfal nidjts 
bebeutet. 

3. Das Offijietfotps im Spiegel ]eifgendffifd)ec firiHf. 

Die geiftige Ginftetlung bes Dffigierforps, feine 2tbge[cfjIoffenIjeit unb 
fterausfyebung aus ber SERaffe ber iibrtgen Serufe fjatten in ben lefeten 3ab,r= 
jeljnten nor bem S?riege etne ftdnbig guneljmenbe Sritif erfaijren. Diefe 
du&erte fid) in ben oerfdjiebenften gormen unb fjatte iijren Urfprungi teiis in 
bem (Sefiif)[ bes Steibes auf bie beoorgugte SteHung bes Dffigierforps, teiis 
berufjte fie auf Unfenntnis r»on Sinn unb .3tt>ecf feiner (Etnrtdjtungen unb 
©runbfdtje ober fie ergab fid) aus ber inneren geinbfcfyaft, bie bie reoofutionftr* 
fogiaiiftifdjen Stromungen gegen einen ©taut empfinben mugten, in bem bie 
oerfjafjte monardjtfdje ©taatsform tfjre ftftrffte Stiitje fanb, unb beffen pater* 
Idnbiff[;2 ®efd)foffenf)eit bas ftauptboiiroerf gegen bie internationaien 3been 
biibete. 

Das Sufammenfpiei fo oerfdjieben gearteter Urfacfjen fjatte im ©efoige, 
baf3 fid; bie 2tbneigung gegen bas Dffigierforps nicrjt nur auf bie fogial* 
bemotratifdjen S?reife befdjrftnfte, fonbern fid) bis roeit hjnauf in bas gebiibete 
unb national benfenbe Siirgertum erftredte. Die 9teif>en ber ftritifer rourben 
gefdjioffen burd) efyemaiige Dffigiere, bie oorgeittg fatten ausfdjeiben miiffen, 
unb beren 2IitsfuI)rungen infoige ifjrcr 33erdrgerung meift einfettig gefarbt 
roaren ober ber Sadjlidjfeit entbefyrten. 

Um nidjt mifjoerftanben gu roerben, foil gtetdj Ijicr betont roerben, bafj 
bie S?rttif, foroeit fie fid) gegen eingeine gutage tretenbe 33erftb'f3e inneriraib 
bes Offigierforps ober iibertjoite 2tnfd)auungen unb ©inridjtungen ridjtete, 
nidjt oljne Seredjrigung roar, ja fogar fid> im ©inne eines iibericadjenben unb 
regutierenben Sringips giinftig ausroirfte. 2Benn im folgenben auf bas 
(Brunbfatjlidje ber 2tngriffe eingegangen roerben foil, fo gefdjteb,t es nur bes= 
roegen, roeil fie ein befonbers gutes SKittei finb, um bie geiftige 2Belt bes 
Offtsierforps roeiter ju erfd)iief3en unb in ifjrer Qvoei-- unb Sielfetjung gu 
ertennen. 

Die gegen bie Dffigiere geridjtete Kritif entijielt ben Sorrourf ber ttber= 
ijebtidjfeit foroie eines biinfelfjaften S?aftengeifte5, ber in feiner Stbfdjliefjung 
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gegen bie anberen Stanbe jum 2lusbrucf tarn. 25emangelt rourbe ferner bie 
geiftige ©tnfeitigfett unb (£nge, bie bas 23erftanbnis fiir bte poattfcfjen unb 
roirtfdjaftlidjen ^robieme ber 3eit oerfiimmern IteB foroie ber 3Jtanget an 
Sfltgemeinbilbung. Sdjiiefclicf; erfuljren aud) nod) bte tm tfeere Ubiidjen (£r= 
Steljungsmetljoben eine Stbleljmmg, beren SRiiifftanbigfeit rticfjt meb,r bem 
3ettgetfte entfprodjen b,atte. 

Der ben Offtsteren gemadjte 93orrourf ber tiberf/ebrid)feit tann mtt fursen 
SBorten abgetan merben. 2Boj){ tarn es bisroeilen oor, bafe eingetne 9KttgIteber 
bes Offtsterforps, sumal jiingere, etne geroiffe 2tamajjiMtg unb in mtfeDerftan= 
bener 2luffaffung oon Stanbesberou&tfein einen unangebrarfjten Dunfet 3ur 
Sdjau trugen, ber oeriefcenb unb aufrei&enb roirfte. Ser ©runbirrtum ber 
hjer anfefeenben ®rtttf beftanb aber barin, baf} aus biefen bebauerlidjen ©ingel* 
erfdjeinungen Deraflgemeinembe Sdjiiiffe gesogen rourben. 2tn fid) roar fo 
etroas rticfjt nerrounbertid), benn 93eraIIgemetnerungen finb ein tnpifdjes ®enn= 
Setrfjen fiir bie Senfroeife ber 3Kenge. (£s b,anbeit fid) hjerbei urn eine maffen= 
pfgdjologifdje SReaftionserfdjetriung, bie fid) imnter in benfeiben gormen 
rote&erfjolt, fobalb einjeine 23ertreter eines Stanbes ober einer ©ruppe, bie 
fid) burdj SUeibung, Satigfeit ober fonftige ©tgenfrfjaften aus bem ©rau bes 
Slfltags Ijerausljeben, auf bie $i)antafie ber fiffentlitfjfeit eine beftimmte 9lci3= 
roirtung ausiiben. 

2tuf einer anberen ©runbfage beruljte bie ®ritif ber faftemnafcigen 2tb= 
fdjiiefjung bes Offisierforps, bie cor allem eine Solge bes Safinolebens roar. 
SRirfjtig roar, bafe burd) ben faft ausfrfjliefalirfjen 23erfeb,r ber ^ameraben unter= 
einanber bie gufyfung m ft om anberen ^reifen ftarf beeintrarfjtigt rourbe. 
pterin lag geroifs ein 9tad)teil com Stanbpuntt ies gegenfeitigen SSerfteljens 
unb bie ijauptquelle fiir oiele falfcfje Urteiie. So roaren befonbers in ben 
SeUen bes SBurgertums, bie feine naljeren perfoniidjen SBesiefjungen 3U ein= 
3elnen Offisieren fatten, bie unglaubiirfjften Stnfirfjten Uber bie Sebensfiifjrung 
unb bie roirtfdjaftlidjen SOerljaitniffe bes Offisierforps oerbreitet. Daf3 ber 
junge Offisier ein ieirfjtfinniger 9Jlenfd) roar unb ber SBeruf 5Reid)tum t)oraus= 
fetjte, biibete eine unausrottbare 23orfteIIung in cieien ^reifen gerabe nirfjt bes 
fcfjleajteften Surgertums. 

3m engften 3ufammenr;ang permit ftanb bie oielfad) oerbreitete 2tuf= 
faffung, baf3 bas Offijierforps an einer tiberftfjatjung ber materietten Hinge 
bes Sebens Htte. Diefe SBefrfjuibigung fanb eine aufeeriirfje Stiifee in ber 
SSerorbnung, tie bie ©eneljmigung bes iiingeren Offisiers sur 23erljeiratung 
»on bem Starfjroeis eines beftimmten Sermogens abljangig marfjte. 2Benn bjer= 
burrfj bei manrfjen ^erfonitrfjfeiten materieiles Denfen bei ber Stusroab,! ber 
flebensgefafjrtin aud) beforbert roorben fein mag, fo roar ber Sinn ber 
Serfugung bod) gerabe umgefefjrt. Durd) eine geroiffe roirtfdjaftfidje Sidjer= 
ftellung bes Offijiers follte bie ©ntftefjung eines oben, materiell geridjteten 
Srotfoibatentums cerr/inbert unb bie oertiefte ^Pflege ber ibeeEen SBerte ermog= 
lidjt roerben. Dag bie aEgemeine 3unaf)me ber ffioljl^aben^eit in Deutfdjlanb 
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in Serbinbung mit einer iippigeren Sebensfutjrung aud) an Jem £pfft3iertorps 
nidjt fpurlos oorubergefjen fonnte, mar felbftoerftanblid). Dos ©ntfdjeibenbe 
tsar aber nidjt bte 2otfad)e an fid), fonbern bie Sebeutung, bie fie in bem 
Seelenleben bes Stanbes geroann. Sie einbeutige 2lntmort hjerauf Imt ber 
2Beltfrieg mit feinen gerabeju erfdjiittemben Sertuften an aftioen Offtsieren 
gegeben. Sie finb ber Semeis bafiir, bag ber gro&artige ibeale Sdjmung bes 
Offigierforps burd) materielle 6infliiffe nidjt beriih/rt roorben roar. 

Die unleugbaren 9tadjteile, bie bie 2lbgefdjloffenfjeit bes Offigierforps fiir 
feine Seurteilung mit fid) bradjte, bebeuteten aber nidjts gegen itjre 23orteile. 
Sftiir burd) bie enge ©emeinfdjaft bes Safinolebens murbe bie Ersieljung ber 
jiingeren SJlitglieber im Sinne ber Serufsethjf ermoglidjt, ber feelifdje 3u= 
fammenfjalt geforbert unb bie S?amerabfdjaft oertieft. Sie fjierburdj entftetjenbe 
2tbfdjlie&ung; ftellte fid) alfo als eine berouBte 6r3ietjungsmaf3nal)me bar, bie 
einjig unb allein iarauf geridjtet mar, Jos Offijierforps ju einer feften 
pfndjologifdjen ginljeit ju madjen, urn iljm h/ierJurdj bie geiftige Stofjfraft $u 
geben, Jie fiir Jie Setatigung feines giiljrertums unerldBlidj mar. 6s lag 
Jiefetft Snftem alfo berfelbe ©ebonfe pgrunbe, Jer bei alien menfdjlidjen 
(Semeinfdjaftsbilbungen mieberfetjrt, Jie Jos 3iel fjaben, Jurdj Summierung 
Jer ifjnen innemotjnenben geiftigen S?rdfte eine gro&tmoglidje feelifdje 2Birf= 
famfeit ju erreitfjen. 3mmer fjaben Jerartige (Bebilbe bas Streben nadj 2lb* 
fd)Iief3ung unb Slbfonberung, urn in ben 6in3elperfonlidjfeiten ungeftort bie 
lettenben 3been unb OrunbgefuFjfe fiir ifjr ©emeinfamfeitsbemufjtfein jur 
SReife bringen su fonnen, eine 6rfdjeinung, bie befonbers beutlidj bei ben 
XRondjsorben sum Slusbrucf fommt. 

Wit biefer Slarftellung ift jugleidj ber meitere SBorrourf ber geiftigen 
Sinfeitigfeit bes Offijiertorps in bas ridjtige fiidjt geriicft. Sic £atfadje als 
foldje ift ofme roeiteres sugugeben, nur fann fie nidjt bem Offijierforps als 
Sdjulb ongeredjnet merben, benn fie mar bie natiirlidje golge unb gleidjgeitig 
ber berebte 2lusbrwf fiir beffen geftfjloffene ©ebanfenroett. 23on bem einjig 
moglidjen Stanbpunft Jer 3roedfetjung bes Offisierberufes aus betradjtet mar 
fie aud) fein 9Rangel, fonbern ein SSorteil. 9lur burd) bie fdjarf betonte 6in= 
feitigteit murbe bie ungefjeure geiftige ©nergieentfaltung ermoglidjt, meldje 
allein bem ijeer bas Semu&tfein feiner feelifdjen ©emeinfdjaft gab. 2Bas Jen 
Bormurf ber engen Segrengung bes geiftigen ijorijontes bes Offigierforps 
anbelangt, fo fommt man ju einer einmanbfreien Seurteilung nur, menn man 
Jen pfndjologifdjen Iriebfebern biefer Sritif nadjgefjt. 6s ift eine 6rfab,rurtgs= 
tafad)e, baB einer Senfmeife, bie alien menfd)lid)en 6inrid)tungen unb Singen 
nur relatioe Sebeutung sumijjt, ber Stanbpunft ber Mbfoluttjeit unb Unbebingt* 
tjeit als eng unb befdjranft erfd)eint. So ift es nidjt nur in religiofen gragen, 
fonbern aud) auf Jem ©ebiet Jer 5potitif. 2)er SSormurf ber geiftigen 6nge 
murbe bafjer bem Dffijierforps oor atlem Don ben S?reifen gemadjt, benen 3n= 
fyalt unb gorm ber ftaatlidjen ^uftanbe nidjt meljr jeitgemaB erfdjienen. Sie 
murben notmenbigermeife in eine innere ©egnerfdjaft su bem Stanbe ge= 
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trieben, bem biefe 3"ftonbe ois Ijocfjfte unb uno err fid bore Sffierte gotten, unb 
ber and) bos fleinfte Sugeftanbnis im ©inne einer 2tnberung fdjroff obleljnte. 

(Etroos onbers oerrjiett es fid; mit ber (Sinftellung bes Offoierforps ju ten 
fojialen *Problemen ber 3eit. 3Kon fann roor/t jugeben, bafj bie fonfertmtioe 
Denfort bes Offoiers unb feine ftorfe feetifdje Serrouraetung in ber 23ergongen= 
fjeit bem (Srfennen ber fid) allmoljlid) aufpifienben foaiolen gragen unb ber 
bomit einfefeenben geiftigen Umfdjidjtung ber Sftaffen, ous benen fid) bie ©ol= 
boten erganjten, nidjt gunftig roareu Sie Stbgefdjloffenljeit, bie burd) bie 
gefeIIfd)oftItd)e Soraugsftellung gefcf/affene SBerou&tfeinstage unb ber ©djufc, 
mit bem ber Stoat ben ©tanb umgab, beforberten bos ©efiiljl ber felbft= 
fidjeren Sufriebenrjeit unb erfdjroerten bomit bie Steigung unb bie gafjigfeit, 
bis 3U ben Quellen ber foaiolpolitifdjen ©tromungen tJorjubringen, bie fid) immer 
oernefjmbarer ols SBorboten einer neuen 3eit anfiinbigten. 9Kan bemerfte fie 
roof)l, tat fie aber im allgemeinen mit roegroerfenber ©eringfdjatjung ab. ©s 
roare nun jebod; ein Srrtum, 3U glauben, bafj fid) biefe ©runbeinftetlung in 
bem bienftlicfjen SBirfen bes Dffijiers nadjteilig ausgeroirft fjatte. 2)as roare 
erft ber gall geroefen, roenn bas Offijierforps bie giir/ung mit ber inneren 
(Entroicflung bes S3olfes oerloren unb fein S3erftanbnis mefjr fur bie 2ln= 
fdjauungsroelt unb 1 bie SBebitrfniffe bes HJlannes gefjabt Ijatte. S)mvon fonnte 
aber aus meljreren ©riinben feine Dtebe fein. 3uniid)ft forgte fdjon bie breite 
©runblage, aus ber fid) bas Offijjierforps erganjte, bafiir, bafj bie S3erbinbung 
mit bem biirgerlidjen Senfen aufredjtertjalten blieb. Sann befanb fid) bie burd) 
bie fogiale grage mit oerurfadjte feetifdje 3errtffenf>ett bes beutfdjen 33olfes, 
bie erft gegen Knbe bes Srieges in iljrer gangen <5ct)drfe eintrat, in ber grie= 
bensgeit nod) in itjren Stnfangen. Die erbriicfenbe Webvftabl ber Utefruten roar 
bei itjrem Dienfteintritt an fojiatpotitifdjen gragen unintereffiert, fo bafj itjrer 
Silbfamfeit als 3ttenfd) unb als ©olbat oon fjier aus feine ^inberniffe ent= 
gegenftanben. ©djliefjlid) fam als SBidjtigftes fjinju, bafj bie grembfjeit bes 
Dfftjiers mit ber jfjeorie ber foaialen *Probleme aufjerfjalb feines 2Birfungs= 
bereidjss burd; praftifdje fosiale SBetatigung als SBorgefe^ter feinen Unter= 
gebenen gegeniiber mefjr als roettgemadjt rourbe. ©djon bem jungen Offijier 
rourbe beigebradjt, bie ©igenarten bes 3ttannes aus ber Idtigfeit in feinem 
friifjeren ^ioilberuf ju oerftefjen unb fid) etngefjenb urn feine perfonlidjen 23er= 
Ijaftniffe ju fiimmern, urn iljm notigenfalls mit SRat unb i)i(fe jur ©eite 3U 
ftefjen. Sie gorberung nad) feelifdjem S3erftanbnis fiir bie Untergebenen 
muriie erganat burd)-ben ©e&anfen ber gunforge. 3n ifym eine ber oorne^m' 
ften giiljrerpfltdjten p fefjen, mar fur jeben Officer eine ©eibftoerftanMtdjfett. 
2>af3 bie praftifdje fojiale Setdtigung bes Dffi^iers in feinem Sienftbereid) bas 
befte 3Jltttel roar, um ben ffieg gum ftergen bes ajiannes p firaben, bafiir bietet 
bie ein^ig bafteljenibe moralifdje 58efcf;affent)eit bes beutfd;en griebenstjeeres 
ben beften Seroets. 

Stunmefjr miiffen roir uns btxn ^unfte ber Sritif juroenben, ber ben 
mangefyaften Stanb ber 2tagemeinbilbung bes Dffigierforps gum ©egenftanbe 
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fjat. (Er griinbete fid) auf ber Satfacfje, bag fur bie Dffi3terlaufb,af)n — mit 
2Iusnafjme uon SSatjern — nicfjt bas Steifejeugnis einer Ijofjeren Cefjranftalt 
uorgefcfjrieben mar. 23on ber Sorbebingung einer abgefcfjloffenen ©cfjufbifbung 
gtaubte man abfefjen su fonnen, met!, mie bereits ermafjnt, ber fofbatifcfje 
Sienft mefjr praftifcfjes fonnen ate gelefjrtes Stiffen oerfangt. 2tucfj fjatte bie 
S?riegsgefcfjicfjte jur ©eniige gejeigt, bafi tucfjtige 23efefjlsfjaber, ja fogar J)eer= 
fiifjrer mit geringem 23itbungsgrabe mogficfj roaren. ©cfjfiefclicfj roollte man 
SRiicfficfjt auf bie mirtfcfjaftficfj fcfjmacfjen Kreife nefjmen, beren S)eran3ieljung 
fiir bie ©eftaltung bes Dffijierforps befonbers ermiinfcfjt mar. 

2Ille biefe ©riinbe fonnen als fticfjfjaltig nicfjt anerfannt merben. IDie 
2nigemeinbifbung in Seutfcfjfanb mar fo geftiegen, bafj bie (Einfiifjrung bes 
SKeifejeugniffes fiir ibas 2tT»fer)en bes ©tanbes notig murbe. <5o mie bie 
Dinge lagen, beftamb ein offenificfjtlicfjer SBtiberfprucfj .smifcfjen bent 2fnfprucfj 
bes Offers auf gefellfcfjaftlicfje 23eoor3ugung unb beffen 9lecf)tfertigiuug 
burcfj eine befonbere 2ntgemeinbilbung, We in alien anfaeren S?reifert ben 
fjauptfacfjficfjen SRiafjftab fiir gefellfdjaftlicfje 23emertatng bilbete. Stefonbers 
nacfjteifig mirfte fief), au&enbem foer Umftanib aus, bag nicfjt felten Sofjne 
aus guten fjamilien, We in ber ©cfjufe nicfjt oormarts tauten, Officer 
murben. 2>as trug ju ber Snrftefjung ber in meiten Slreifen uerbreiteten 
2fnficfjt bet, gum Offijierberuf feien geiftige 3af)igteiten iiberfyaupt nicfjt 
erforberlicfj. Siefe geiftige ©eringfefjatjung beftarfte nielfacfj bie 2lbneigung 
bes Siirgertums gegen bie Sorsugsftelfung bes Offijiers, nor allem in afabe= 
mifefjen Sreifen. 

2)er letjte SBormurf, ber oon ber Slritif gegen bas Offisiertorps erfjoben 
murbe, traf bie mifitarifefje Srjiefjung. Son ifjr murbe befjauptet, fie fjatte 
nicfjt bem fojjialen Smpfinben ber Qtit entfprocfjen unb mefjr 2Bert auf eine 
aufierlicfje Sreffur ber Sofbaten gelegt als auf bie 2lusbifbung feiner $erfon= 
ficfjfeitsmerte unb bie gorberung feiner ©taatsgefinnung. 

Urn biefe abfprecfjenbe Sritif auf ifjre 23erecfjtigung fjin nacfjgupriifen, ift 
Smeierlei erforberlicfj. Sinmaf mufj bas Srjiefjungsfrjftem im S)eer in feinem 
geiftigen ©efjaft, feiner Sinngebung unb in feinen 3ieten erfannt unb gemertet 
merben. S)ieran fjat ficfj bann bie Seftftellung ju fcfjfiefaen, ob bie praftifefje 
©rsiefjungstatigteit in ber Iruppe mit ber £f>eorie bes ©nftems iibereinftimmte 
ober anbere 9Sege einfcfjlug. 

3ebe ©rjiefjungsmetfjobe erfjalt ifjre befonbere ©igentiimlicfjfeit burcfj bie 
geiftige 2Iuffaffung uon ifjrem Objeft, bem SUcenfcfjen, r>on ber aus fie beffen 
23itbfamfeit ju erreicfjen fucfjt. ©ine natiirficfje golge ber burcfj bie allgemeine 
SBefjrpfficfjt fjeroorgerufenen inneren SBanblung bes ©olbatentums mar bafjer 
aucfj bie grunblegenbe Stnberung ber militarifefjen Srsiefjungsgrunbfa^e ge= 
mefen. 3n if)ren SUcittelpunft mar bie Starfung bes Sf)r= unb ipflicfjtgefuljls 
ber Sin^efperfonficfjfeit getreten. Das Soffsfjeer empfanb fief) bemufst als eine 
ber micfjtigften Srsiefjungsanftalten ber Station unb mar ftanbig bemiifjt, bie 
ficfj fjieraus ergebenben 2tufgaben gum geiftigen 2fIIgemeingut bes Dffisier* 
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forps 3u madjen. 2ie 2tnfd;auungen iiber bie SKamifdjaftsbefjanbumg ijatten 
bis 3um SBeltfriege bureaus gletdjen Scfjritt mtt ber foaiaien (Entroidtung bes 
SBoifes unb ber ^unefmienben Steigerung bes Seibftberoufctfeins ber SOtaffen 
gebatten. Qfyc Sd;roerpun!t tag in ber Grroedung unb gorberung ber getfttgen 
unb feeiifdjen eigenfdjaften bes Solbaten. 2ie Kenntnis ber $fnd)o(ogie rourbe 
gerabeau als ©runbtoge ber ©rgiefMngsiefjre angefefjert 1 ). Son jebem Dffigier 
rourbe Streben nod) SJienfdjenfenntnis oerfongt, roeii er nur bonn ridjtig 
unb gietberoufjt ouf alien ©ebieten bes Dienftes auf fterg unb ©emiit feiner 
Untergebenen einroirfen fonnte. ©ine fdjarfe Setonung erfuijr bie 2ttb,tung 
oor ber menfdjiidjen SBiirbe bes Solbaten, ja bie gabjgfeit bjergu follte gieid)= 
fam ein ^riifftein fiir bie innere ©ignung 3um Dffigier fein. „£enn ... nur 
bte Dfffoiere . . ., bie SUienfdjen adjten unb 3U erfennen oerftefjen, bie fid; be* 
miiben, ^errfdjer 3U fein audj auf pfrjcfjologifdjem ©ebiet, finb beredjtigte ZeiU 
nefnner an bm SBorjiigen, beren fid; ber Dffigierftanb erfreut. 2Ber fie mit= 
geniefjen roollte, ofjne fie mit 3U oerbienen, roare nid)t roiirbtg> ben ©fjren* 
fdjmud i)es Dffigiers 3U tragen 1 )." 

Sen unerfdjutteriidjen ©runbpfetler ber fotbatifdjen (Ergiefmng bilbete bie 
2)if3iplin, 3U beren Stufredjterbaitung oon ben Dffigieren unbeugfame Kraft 
oertangt rourbe. 2Bir Fjatten bereits gefefjen, bafj ein roefentiid)es SOiittet fiir 
ifjre ©rbaitung ftets bie Strafgeroait biibet. 3ur SSeurteiiung bes 6r3ief)ungs= 
fgftems im Sjeere ift bie grage con fjodjfter 2Bid)tigfeit, roeldje SSebeutung ber 
Strafgeroait als ©raiefntngsfaftor 3ugebiIIigt rourbe. Sang im ©eifte ber 3eit 
rourbe erfannt, baf3 bie moraltfdjen SSJlittel bebeutenb ftarfer unb roirffamer 
fiir bie SWannsgudjt finb als bie Sifgiplinarftrafen. Son biefen follte nur als 
le fetes ffliittel ©ebraud) gemadjt roerben 2 ). 2tud) bie 93orfd)riften iiber bie 
2trt unb SBeife il;rer SBerfjangung oerraten ein feines SCerftanbnis fiir bie 
S'olbatenfeele. 3n ber Sifaiplinarftraforbnung roar uorgefdjrieben, ba& in 
jebem gall eine SSeftrafung unter mogltcfjfter Sdjonung bes ©Fjrgefiifjls foroie 
unter S3eriicffid)tigung ber (Eigenart unb giifjrung bes 3U SSeftrafenben ju er* 
fotgen tjatie. Stufjerbem roar Strafart unb StRafe oon ber 23erfef)[ung ; unb bem 
©rabe ber ©efafjrbung ber bienftlidjen SSetange abijangig 3U madjen 2 ). 

2Tus biefen 2Iusfiif)rungen gefjt einroanbfrei fjeroor, bafs bie £f)eorie ber 
mititarifdjen ©rjielnmg roeber oeraliet roar nod) einem mangelfjaften fogialen 
©mpfinben eutfprad), fonbern in jeber SBeife ber 3bee ber allgemeinen SBet)r= 
pftidjt geredjt rourbe. Den beften SSeroeis fjierfiir bietet bie latfadje, baft in 
ber SReidjsroe^r bie Sdjuiung ber Dffisieranroarter in bemfeiben ©eift get)anb= 
Fjabt toirb, unb bafj bie ©efidjtspunfte fiir bie 25erl)angung oon Sifsiptinar* 
ftrafen ebenfalis unoeriinbert ttjre ©iiitigfeit beljaiten Ijabeu. 2Bie oerfjiett fid) 
bemgegeniiber nun bie grafts? Sorausgufdjiden ift sunadjft, bafc bie UnooU* 



1 ) Settfaben fiir ben Unterritijt im ^eeraiefen auf ben Sgl. Sriegsldjulen. 
®- S. aJJititer & Soljn, SBerlin 1909. 

2 ) Sifaiplinarftraforbnung fur bas #eer, §§ 39, 40. 
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fommenfjeit ber menfdjlidjen 9iatur unb bte 9*eibungen im njtrflid>en fieben 
mentals bte nolle (Erfiillung ber ibealen gorberungen eitxes Sefjrfrjftems 311= 
[affen. (Es ift sujugeben, ba$ fid) im fteere bas geftfjalten an mandjer atten 
(Seroofjnfjeit, als Solge bes fonferoati»en militarifdjen ©eiftes, ungiinftig aus= 
roirfte. $jter3U gefjbrte nor allem ber grobe Ion mit bem nidjt mefjr 3eit= 
gema&en Sdjimpfen. 2)ie ©robfjeit rourbe in ben ®reifen aufjerfjalb bes Sjeeres 
ftarfer empfunben als in biefem felbft unb fjat oielfadj SWateriat sur Srttif 
geliefert. Diefe mar beredjttgt, fomeit burd; Sefdjimpfung unb 2kradjtlidj= 
madjung bes Solbaten feine innere SBiirbe oerletjt murbe unb bie militarifdje 
(Ersiefjung bamit gegen ttjren eigemm Sinn oerftiefe. (Etne b«rarttge 23efjanb= 
lung cerriet in jebem gall einen 3Kanget an pfndjologtfdjem Xatt unb pabago= 
gifdjem SBerftanbnis. (Em grofter gel)ler mare es jebodj, aus ber SRaufjett bes 
militarifdjen lones fdjledjtfjtn auf einen Sttangel an 5)er3 unb SBofjlroollen ber 
SBorgefefcten 3U fdjtiefjen. 3eber SBerufsftanb fdjafft fid) bie Umgangsformen, 
bte feiner (Eigenart entfpredjen. 3n bie militarifdje 2Belt tjaben niemals 2Beidj= 
fjeit unb suriitfrjaltenbe ^oflidjfeit gepa^t, fonbern nur offene 2erbl)eit unb 
Strenge, gepaart mit ijersensgiite. Sementfpredjenb roar es audj besetdjnenb, 
baf3 bie grobften SBorgefefcten bei ifjren Seuten nidjt felten befonbers beliebt 
roaren, roafjrenb forreft=fad)lid)e St'aturen abgeleljnt rourben. lias (Entfdjet* 
benbe blieb eben immer bas innere Serftanbnis fiir bie ©ebanfen= unb- (8e= 
fiifjlsroelt bes Solbaten, bas fid) mit ber au&eren 2trt bes Sorgefettfen nidjt 
3u becEen braudjte. Xrotjbem muf3 aber sugeftanben roerben, bajj eine grijfjere 
2tnpaffung bes militarifdjen Umgangstones an bie ersiefjerifdjen ©runbgebanfen 
bes ijeeres oon Sorteil geroefen roare. Die unangebradjte ©robljeit, bte Ijaufig 
mit (Energie oerroedjfelt rourbe, fjat nidjt sur 5)ebung ber IDienftfreubigfeit bei= 
getragen unb bie Slbneigung gegen bas Solbatroerben oielfadj oerftarft. 

Die ijanbfjabung ber Sifsiplinarftrafgeroalt rourbe burdj bie oorgefetjten 
Sommanbobefjorben einer bauernben ttberroadjung unter3ogen. 3mmerfjin bot 
bie 2if3iplinarftraforbnung nod) geniigenb Spielraum fiir bie perfonlidje 2tuf= 
faffung bes ftrafenben 33orgefet$ten Ijinfidjtlidj ber SBeroertung ber Jterftofje 
gegen bie 3ud)t unb Orbnung. Die f^olge fjieroon roaren oft unerroiinfdjt 
groge Unterfdjiebe nacfj Strtftarjl unb 2trt ber SBeftrafungen tnnerfjalb ein unb 
besfelben Iruppenteils. Dafj bisroeiten audj bei 2tusiibung ber Stfsiplinar* 
ftrafgeroalt nidjt im Sinne ber SBeftimmungen oerfaljren rourbe, fann nidjt 
beftritten roerben. IDerartige Ginselfalle rourben perallgemeinert unb fjaben 
bem Stnfeljen bes 5)eeres gefdjabet. 3m allgemeinen ift aber 3U fagen, bafj fid) 
bie Offi3iere ber lioljen SBerantroortung, bie iljnen mit bem 2) if 31 pli no rf tr af = 
redjt iibertragen roorben roar, t>oll beroufet geroefen finb unb bas Seftreben 
Ijatten, es fiir bie 2tufredjterl>altung ber 2if3iplin in seitgemafjem Sinne 3U 
Ijanbljaben. 

SBefonberen Stnlag 3U einer beredjtigten ^ritif bilbeten bie galle oon 
Solbatenmif3ljanblungen, iie augleidj banfbaren Stoff fiir bie Ijeeresfeinblidje 
5)3ropaganba ber Soaialbemofratie im SReidjstage lieferten. 6s famen trot} 
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alter 2Tnftrengungen, fie ju cerljinbern, bod) immer roieber ceretnsett 9Jtif3= 
ffanblungen oor. ©cms abroegig ift ber SBerfud), bjeraus ein ungates (Emp-- 
finben ber Dffoiere ableiten 3u molten. Ste 2Baf>rf)eit ift oietmef)r, ba& alle 
Dffoiere jebe gorm con 2Rtf3f)cmblimg fcfjarf abtefmten. 2te 2Jltf3f)anbIungen 
fatten ifjren Urfprung batjer aud; rtidjt in bem ersiefjungsfnftem bes 5)eeres, 
fonbern ftets nur in mangelnber Seibftbefjerrfdjung ober, gan3 feiten, in fabi= 
ftifdjer Skrantagung einselner Sorgefefeter. 2Bo fie uorfamen, rourben fie mit 
grower 9tuctfid;tstofigfeit geafmbet. 2>a|3 es in einer fo geroattigen 6inria> 
tung, rote in einem S)eere, immer einselne fd;road;e ober uerbredjerifd; »eran» 
[agte $PerfonIid)feiten gegebett tjat unb geben roirb, ift unausbleibtid). 

2lbfcf)[ief3enb ift jur grage ber aJtannfdjaftsersietjung unb -betjanbtung 
folgenbes 3U fagen: 2er Solbat rourbe tjart angefafet unb ftanb unter bem 
fdjarfen Smang einer militarifcfjen Drganifation, bie in gteidjer SBeife roie ifjn 
aud) feine Borgefefeten unerbittfid) in ifjren [Ragmen fpannte. 3f)r Sinn roar, 
burd) b,6d)fte Stnforberung an bie feelifdje unb forperlidje Ceiftungsfahjgfeit bes 
eingelnen bas S)ttx ju einem Kampfinftrument erffcer Drbnung 3u madjen. 
2ajj fid) mandje roeidje 9tatur biefem 2rucf nidjt geroadjfen geigte, roar fur 
ben eingelnen 3roar bebauertid), im $)'mbli& auf ben grofjen Qvoed bes Sangen 
aber nidjt 3U onbern. Die SKaffe ber Solbaten roar nad) Seenbigung itjrer 
Sicnftgett ftols auf bas (Seteiftete unb con ber 5Rid)tigfeit bes mUitarifdjen 
Snftems burdjbTungen. Sent Dffoierrorps gebutjrt ber Stub/in, in bem Sob 
baten burd) eine planoutfe (Er3iet)ung bie Ijotjen moralifdjen Eigenfdjaften cms* 
gebiibet <$u tjaben, bie &as beutfdje S)eer sum beften ber SStelt gemadjt fyaben. 
2Bof)I gab es unter ben Dffi3ieren ungeeignete ober fdjablidje Sperfonlidjfeiten; 
es roar f)ier genau basfeibe roie in jebem anbern Serufsftanb. SBofjl fatten 
and) mandje Stnfdjauungen, befonbers auf fojialpolitifdjem (Bebiete, nidjt gan3 
Sdjritt getjatten mit ber iiberftiirsten (Sntroidlung ber lefeten 3af)r3efmte nor 
bem Sriege in Seutfdjlanb. 2as attes aber trat ooltig 3urutf oor ber felbft= 
Iofen S)ingabe an bie Sarfje unb ber geroattigen Ceiftung bes Dffisierforps auf 
bem (Bebiete ber fotbatifdjen (Erjieljung unb Slusbttbung, einer Ceiftung, bie 
in itjrer iiberroaltigenben ©rofse erft gans offenbar rourbe, als im 3ab,re 1914 
ber SBeltfrieg ausbrad). 



Qvo eitev Zeil 

Die fecftfd)e C^nftoicfCung be* fjeeres 
im Belffriege. 



A. Das Uriegsjafjr 1914. 

1. Die Bebeufung bet 2ttobilmad)ung fur ben inneren MJecfgebdf bes fjeeres. 

SBet ber SDtobilmadjung erfyalten bte SBoIfsf/eere moberner ©taaten burd) 
bie 2Cufftellung oon jabjreidjen Steuformarionen eine grunbtegenbe Stnberung 
it>rcr (Blieberung. 3n biefer Ummanbtung liegt ein roefentlidjes Unterfd)ei= 
buitgsmerfmai gegeniioer ben jjeeren friiljerer oeitepodjen. 3m 18. 3af;r= 
tyunbert rourben bte Striege oon ben ftefjenben Sotbnertjeeren burdjgefiif/rt, 
beren 5RaI)men fid) nidjt anberte, unb bte fid) cmf bem 2Bege ber 2lnroerbung 
mufifam erganjten. 2lud) nad> ootlenbeter Einfiir/rung ber ollgemeinen 2Bet)r= 
pfltdjt erfuljr bie Snebensgtieberung ber Sjeere bei 2tusbrud) eines ®rieges 
5unftd)ft feine 2Ibanberung. So riidte nod) im 3al)re 1870 nur bie aftioe 
2trmee in ifjrer friebensmafaigen Starfe oon 13% 2lrmeeforps ins getb, nod)= 
bem iljre ©inljeiten oortjer auf bie plcmmafjig oorgefetjene Striegsftarfe gebradjt 
roorben roaren. 2lud) im roeiteren 93erlauf bes trieges fonb eine 93erftarfung 
bes Selbr/eeres nidjt ftott, abgefefjen oon oier Canbroefjrbioifionen, bie aber 
nidjt als Stampftruppen im; eigentlidjen Sinne gebadjt roaren, unb einigen un= 
roefenttidjen Sonberformationen. 

Sin gong cmberes 23ttb aeigte bemgegenitber bas beutfdje S)eer 5U 23eginn 
bes SBeltfrieges. Das 23eftreben ber 9Kad)te, ben militarifdjen Dperationen 
oon 2tnfang an burd) bie benfbar grofjte mititarifdje 3Kadjtentfaltung bas 
i)od)iftmafj an SBudjt unb Sdjrounglraft gu geben, r/atte bie 2tufftellung einer 
grofjen Un$al)l oon 9teuformationen <uir 5olg>e, roeil ber SRarjmen ber 5riebens= 
Ijeere nitfit ausreidjte, urn bie oortjanbene 23olfsfraft 3u einfjeitttdjer friege= 
rifdjer SCusroirfung 3U bringen. 2Benn Deutfdjlanb, roie roir nod) ferjen roerben, 
audj nid>t annatjernb bie mititarifdje Straft feiner 23eooIferung ausgefdjopft 
Ijatte, fo trat bod) burd) bie URobilmadjung eine oollige Snberung in bem 2ius« 
fefjen bes S)eeres ein. $u ber 3 a bi i,er 25 Sriebensforps famen nidjt roeniger 
als 13% SReferoeforps, 28% mobilifierte gemifdjte Sanbroefjrbrigaben unb 
6%. Srfa^bioifionen. Die 5Referoeforps roaren in fid) nidjt ganj einljeitlid)! mit 
Kriegsmaterial ausgeriiftet; im ganjen oerfiigten fie iiber eine geringere 
»2trtiIIerte= unb 9Kafd)inengeroer;rausftattung als bie aftioen ®orps. 9todj 
8rof3ere llnterfdjiebe roiefen bie mobilifierten Sanbroefjrbrigaben unb bie £r-- 
fafcbtoifionen auf. 2tuf3er biefen 9leuformationen Ijattc ber 9Jlobilmad)ungs= 
plan abernod) bie StuffteQung oon 6% roeiteren JReferoeforps oorgefeben, beren 
SSilbung mit 5Riicffid)t auf bie Cage an ber gront fdjneller burdjgefittjrt roerben 
nutjjte, als urfpriinglid) beabfidjtigt roar. Die 23eroaffnung unb Slusritftung 
biefer Storps ftief3 anfangs auf erfjebtidje Sdjroierigfeiten, roeit alk SJeftanbe 
Hl(rt$ier, 3)tc feeltf^en Stt&Ht be§ beitlfiSen $me8. 5 
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3unad)ft erfdjopft roaren. Da auf bent triegsfcfjauplatj aber jeber 5&lonn ge= 
braucfjt roupbe, nxuBten W* ftorps teifroeife in nod) unfertigem 3uftambe in 
ben ®ampf geroorfen roerben. 

Sffflein fdjon aus biefen Unterfdjieben in ber Seroaffnung unb 2lusriiftung 
ergaben fief) notroenbigerroeife audj SBerfdjiebenfjeiten in ber materiellen @e= 
fedjtsfraft ber 23erbanbe, ein 9kdjteil, ber bet ber friifjer unoeranbert beftefjen 
bleibenben ©lieberung ber Sjeere roegfiet. 

Die ijauptgefatjren, bie mit ber Sergrofterung ber 23olfsfjeere infolge ber 
2JtobiImad)ung oerbunben finb, liegen aber nictjt im 2JtaterieIlen, fonbern auf 
bem ©ebiete ifjrer moralifdjen Sefdjaffenfjeit. Die SDloglidjfeit eines 2Bert= 
oerluftes on innerem ©efjalt ergibt ficfj baburcfj, baft jebe SBeranberung in ber 
©lieberung eine ainjafjl Don gaftoren in SJtitleibenfcfjaft 3tef)t, bie fur bie ®e= 
meinfamfeitsfeele bes Sjeeres unb fiir bie Difgiptin oon Sebeutung finb. Die 
pfncfjologifcfjen ©efafjren fjaben folgenbe Urfacfjen: 3n neuaufgeftetlten £ruppen= 
tetfen fefjlt bie fiir bie ©cfjaffung unb (Erfjaltung bes ®orpsgeiftes notroenbige 
Irobition. Durd) biefen 2ftangel entfallt eine roefentficfje 23orausfetjung fiir 
bas ©efufjl innerer 23erbunbenfjeit ber 2lngefjorigen bes Iruppenoerbanbes 
unb bamit eine [eelifcfje 2lntriebsfraft fiir ben ein3elnen, ficfj in bie ©efamtfjeit 
einjuorbnen. 2(btraglid) auf ben ®orpsgeift roirft aufjerbem nod) bie latfadje, 
bofs ficfj bie SDtannfdjaften untereinanber nidji fennen. Der ^orpsgeift fann 
fid) in einem foldjen SSerbanbe erft allmafjKd), unb aroar in bemfelben ffilafje 
entroicfefn, in bem ber ©tola bes ©olbaten auf bie 3ugef)6rigfeit ju feinem 
Iruppenteif junimmt, unb bos Serantroortungsberou&tfein fiir bie SReinerfjaf^ 
tung ber ©fjre ber ©efamtfjeit roacfjft. Das rafdjefte unb roirffamfte 2ftittef fiir 
bie (Entroicftung bes Storpsgeiftes bfeibt natiirKdj immer ber friegerifdje (Erfofg. 

Son gro&em 9cadjteif fiir ben inneren ®ainpfroert ber 9ceuformationen iff 
es ferner, bag ficfj Sorgefetjte unb Untergebene fremb gegeniiberftefjen. ®s 
mufjftets erft eine gegenfeitige giir/fungnafjtne eintreten, bie nur burdj gemein= 
fame bienftlidje 2frbeit fjergeftellt roerben fann. Seoor fie oorfjanben iff, 
fefjlen bie fiir bie roafjre Difgipfin fo notroenbigen ©runbbebingungen: 2tnf ber 
einen Seiie bie 2fdjtung unb bos SBertrauen ber Solbaten ju ifjren giifjrern 
unb auf ber artbern ber oon ber Seroafjrung ber giifjrerperfonlicfjfeit aus= 
gefjenbe fuggefttoe ©inffufs, ber bie Sereitfcfjaft bes Untergebenen jum ©efjor= 
fam forbert. 

2tUe biefe Umftiinbe, bop bas nieberbriicfenbe ©efiifjf bes grembfeins, ber 
Unfidjerfjeit unb ber ©ebanfe, „nur" einer unperfonlidjen ®rtegsformation an= 
jugefjoren, beroirfen bie 2fusf6fung einer ®ette oon Unluftgefiifjfen in bem 
Solboten, bie feiner ©timmung unb bamit audj feinem ^ampfroitlen fdjab= 
licfj finb. 

Hud) bie fjiifjere giifjrung befinbet ficfj in einem 3uftanbe innerer llnfid;er= 
fjeit, bie ifjre SntftfjIuBifreifjeit eitifdjranlt; eine Solge ber ungureidjenben 
tenntnis ber unterftellten ffiifjrer unb bes inneren 3uftatiibes ber Sruppe, 
bie bie ridjtige Seurteilung ifjrer roirflidjen Seiftungsfafjigfeit erftfjroert. 
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©s 3etgt fid) atfo, bafe neu aufgefreHten Serbdnben innere Scr/rodd)e= 
momente anfjaften, >bie erft nod) einer gemiffen Sett Oberrounbeni roerben 
fonnen. Dafjer ift es immer emminftfjt, foldjen gormationen oor tyrem Sampf 
einfafe eine beftimmte Sett nidjt nur 3U ijjrer taftifdjcn Slusbilbung, fonbern 
nor ollem jur flerftetlung tyrer feelifdjen (Finljeit unb w ©tarfung ber 
bie Difsiplin begriinbenben ©kmente ju geroabjen. Die grift hjerfiir fann 
t)om pftjdjologifdjen Stanbpunft aus urn fo fiirser benteffen fein, je meljr bos 
Dffigierforps feine 2iufgaben berjcrrftfjt unb je gro&er bie Kriegsbegeifterung 
ber 3)tannfd)aften ift. 3n biefem Sufammenljange ift es nidjt oljne Sntereffe, 
3U erroai)nen, bafs itn grieben bie ma&gebenben ©egner einer grofftiigigen 
#eeresoermef)rung U)ren abiefmenben Stanbpunft mit ber Seforgnis begriin= 
beten, bafj bie Slufftellung einer grofceren 3<d)I neuer SBerbanbe ben inneren 
SBertgefjalt bes fleeres in unertragtidjer SBeife ftfraxidjten. Diefer 2(uffaffung 
lag ein boppelter gebjer jugrunbe. (Sinrrtal rourbe uberfeljen, bafs bei ber 
grofjartigen inneren unb aufjeren 58efdjaff«nb,eit bes S)eeres eine berartige 
feelifdje Selaftungsprobe fo gut roie nidjts bebeutete unb alle Stadjteile, foroeit 
fie iiberfjaupt fpiirbar roaren, fid) bei ben geregelten gfiebensoerfjaitniffen nad) 
furaer Seit oon felbft roieber ausglidjen. Unb baun murbe ntcfjt erfannt, iafj 
man bas, roas man im grieben oerfaumt fjatte, im Drange bes Srieges in 
roeit grofjerem llmfange unb unter otel fdjmierigeren SOerljdltniffen nadjr/olen 
mufjte. 

Die SDtobilmadmng eines mobernen SBolfsfjeeres befdjrdnft fid) aber nidjt 
nur auf eine SOerdnberung bes dufseren Dtainnens ber Iruppenglieberung, 
fonbern fie f)at audj eine oollige Umgeftaltung ber 3ufommenfefeung bes 
SWannfdjaftsbeftanbes 3ur golge. Das tnpifdje ^ennseidjen ber 9JlobiImad)ung 
bilben bie Sdjaren ber Steferoiften, fianbmeb,r= unb Sanbfturmieute, beren 
Sinberufung allein bie 2Iuffiiflung ber aftioen SBerbdnbe auf ®riegsftarfe unb 
bie 2lufftellung ber SJleuformationen ermoglidjt. 3m beutfdjen ^eere mar bie 
SOertcilung ber S?Iaffen bes Seurlaubtenftanbes in fotgenbem 3abJenoerI)dftnis 
oorgefeljen: 

giir bie aftioe Iruppe: 54 v.S). 2lftioe, 46 o. $). IReferoiften, 

fur bie 9?eferoe=gormationen: 1 d. S). 2lftioe, 44 o. $). Steferoiften, 55 o. $). 
fianbro. I (bis gu 30 Saljren), 

fiir bie fianbro.=23erbanbe: 62 o. S). fianbro. I, 38 o. S), Canbro. II (bis 3U 
38 Safjren). 

Die Canbfturmtruppen trurben aus ben 2tngeb,6rigen bes ausgebilbeten 
fianbfturms II formiert unb ebenfo roie bie fianbtneljroerbanbe aus bem un= 
ausgebifbeten fianbfturm II erganat, roab,renb ber unausgebitbete fianbfturm I 
3ur Secfung ber SOerlufte bei ben getb= unb Dteferoetruppenteilen fjeran-- 
gesogen roerben follte. 

Die ftarfe Durdjfefeung ber aftioen Iruppen mit 5Referoiften foroie ber 
Umftanb, baf3 famtlidjen Sriegsformationen fo gut mie gar feine aftioen 
Solbaten angefjoren, fann ebenfalls 3U auf3erorbent[id)en SJlacfjteilen fiir ben 

5* 
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,1 
inneren 2Bertgeb,a(t bes i)eeres fiitjren. Sie treten ein, roenn bic plotjlid) 
cuts tyrem SBerufsieben geriffenen aingefjorigen bes SBeurloubtenftonbes fid) 
nid)t geniigenb aus ifjrer bisfjerigen biirgerlidjen Senfroeife unb ©efiifjlsroelt 
3u befreien unb geiftig ouf bic Sorberungen bes Soibatentums umsuftelten 
tiermogen. 3n foldjem Soil mufj bie SBUbung ber miritdrifdjen ©emeinfam* 
feitsfeele bes #eeres i)emmungen erieiben, roeil ber engine bte Strebungen 
feines 3d)s benen ber ©efomtfjcit iiberorbnet. ©ine nod) fdjroerere grfdjutte* 
rung erfdrjrt bte moralifdje SBefdjaffenfjeit bes i)eeres, roenn bte 3U ben 
Safjnen etnberufenen SBlannfdjaften grunbfafeltcf) roefjrfeinblid) eingeftellt finb 
ober bte 9totroenbigfeit bes ®rieges nidjt anerfennen. 3?ef)It ber ©laube ber 
Uttaffen on bte 3been, 3U beren 23erroirtnd)ung bas i)eer berufen tft, fo fonn 
fid) etne ©emeinfamfeitsfeele iiberfjaupt nidjt entroicfeln. ©benfo fefjlen bonn 
aud) alle Sorausfe^ungen fiir ben SBillen sur Sifjiptin: Ser ©efjorfam tft 
nidjt etn cms ber Uberjeugung geborener freiroilliger 2tft, fonbern lebtgltd) 
etne Solge bes ^roanges, mit beffen 2Iuff)oren er fofort erlofdjen roiirbe. 

Sie geiftige i)altung ber eingesogenen 2tngef)origen bes S3eurfoubten= 
ftanbes jeigt mit grofjter ©enauigfeit bie feelifdje 2iusroirfung bes ®rieges 
ouf bie ©efamtfjeit bes 23olfes on. 3e gro&artiger bie 2Intriebe bes ®rieges 
finb, unb je meJjr er bos ganse Safein bes Staates umfafet, urn fo ftdrfer 
roerben bie nationolen fieibenfdjoften foroie bie urfjafteti Sampftriebe bes 
2Jlenfd)en in iJjrer gansen liefe aufgeroiifiit. 3Jjr ^ufommenroirfen fdjafft 
bie pfndjologifdje ©runblage fiir bie ^riegsbegeifterung, unter beren mod)t= 
oollern Sinflufj bos 93oIf bie ousgeprodjenen Kennseidjen einer pfndjologifdjen 
9Jtenge angune^men »ermag. Son ber ®raft ber oolflidjen ©emeinfamfeits* 
feele roirb aud) bos i)eer getragen. Sie oermag baburd), bof3 atle leile bes 
i)eeres oon berfelben SBegeifterung unb oon bem ©ebanren ber fjeitigen Sadje 
bes Saterlanbes erfiillt finb, iiie Unterfdjiebe sroifdjen ben 2Ingeprigen bes 
SBeurloubtenftonbes unb ben aftioen Solbaten fo 3U oerroifdjen, bofe fie 
proftifd) feine SBebeutung mefjr fjaben. Die gefjobene Seelenftimmung bes 
©onsen forgt aud) bafiir, baf? bie obenerrodfjnten ©efafjren, bie fid) fiir bie 
^ompfmoral ous ber 2htfftellung ber 5teuformationen ergeben, fjerabge* 
minbert roerben. 

Sas beutfdje #eer bot nod) 2Ibfd)Iuf3 ber 2Jlobi(mod)ung trot; ber ftarfen 
23ermeb,rung ber 23erbanbe unb ber Ginberufung 3af)Ireid)er 3of)rgdnge bes 
SBeurlaubtenftanbes bos oollenbete 23ilb einer pfndjologifdjen ©infjeit. Sen 
^intergrunb fiir biefe lotfodje bilbete bie feelifdje ©efamtfjaitung Seutfd)* 
lanbs in ben logen bes Kriegsausbrudjs. (Sine ungefjeure SBegeifterung ijatte 
fdmt[id)e 23eooIferungsgruppen ergriffen unb olles Irennenbe befeitigt. 2Jlit 
ber unauffjoltfamen ©eroalt eines Staturereigniffes torn bos ©emeinfdjafts* 
beroufetfein bes SBIutes sum Surdjbrud) unb bradjte bie ilnterfdjiebe ber 
2Jlenfd;en in CJjorofter, fosioler Stellung unb Sermogensloge gleidjfam sum 
23erIofd>en. 2TIIe fiiljlten fid) als 23riiber. Sos 6in3elfd;i(ffal fanf 3U einem 
5tid)ts fjerab gegeniiber bem gemeinfamen Kriegserleben. Sas fonft fo un= 
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einige beutfc^e 33olf aor in ber Gtnmuttgtett unb Dpferbereitfdjaft feiner 
68 3Kiaionen giwoobner gu einer pfndjotogifdjen SRenge oon gemattigftem 
2tusmaf3 getoorben. 

(Sine Stngabl oon tlmftdnben trof gufammen, um biefer ©infjeitlicfjEcit 
bes ©eiftes eine befonbere geftigfeit 311 geben. Dos fdjon feit tangem t»ie 
ein Sllpbrutf bos 23oIE qudienbe ©efiibl, in binterliftiger SBeife oon ben 
geinben eingefreift gu toerben, fonb feme Seftdtigung, ots fid) bet S?riegs= 
ausbrud) ber !Ring ber ©egner um Deutfdjfonb fcfjlofe. Die maffenpfgdjolo* 
gtfcfjc SReaftion ouf biefe ols fdjtoeres Unrest empfunbene i)anbIungstoeife 
roar ber uerftdrtte ©faube an bos 3^ecfjt unb bie ©eredjtigteit ber etgenen 
Sadje. Diefer ©faube fanb etne ftorfe religiofe llntermouerung in ber be= 
ftimmten f)offnung, bafs bie gottlidje ©eredjtigteit niemols eine berartige 
oertoerflidje 2fat ungeftraft bingeben faffen toiirbe. Die (Emporung unb bie 
tiefe fittlidje (£ntruftung du&erte fitf) in turgen ©dfcen, bie roie ber 2Iuffcfjret 
eines gepeinigten ijergens tfangen, gteicfjgeitig aber aud) ettoas toie eine 
troftrcicfje ©etoi&beit entbieiten. 2er befanntefte unb in feiner lapibaren 
S?Urge gugtcicf) ber einbringiidjfte fautete: „©ott ftrofe Gngfanb!" ©as ©efiibj, 
S?dmpfer fiir eine geredjte Sadje gu fein, erfjob bie Seeten unb fteigerte bie 
fieiftungsfdbjgfeit. 2IIs bebeutfamer gaftor fiir ben S?ampfgeift von 1914 
Earn nod) bas Sroftbeauf3tfein bes SBoIfes unb bos ©efiif)! ber miiitdrifdjen 
Iiberlegenfjeit bjngu. Sebermann aor oon bem fiegreidjen 2iusgang bes 
S?rieges feft iibergeugt unb Midte in gidubigem SOertrouen auf bas $)ttx unb 
feine giifjrer. 9Ran bronnte formlidj borauf, ber SBeit gu geigen, aie ber 
Seutfdje bie bjnterliftige XMt unb bie angetone Sdjmadj im offenen S?ampfe 
ber SBaffen oergeiten aiirbe. 

So fefjr bie patriotifdje ijodjftimmung unb bie Striegsbegeifterung bes 
Solfes aucf) ber ©emeinfomteitsfeeie unb ber Difgipiin bes ijeeres forberiid) 
aoren, ous if)rer einairtung aiiein lafet fid) beffen ctngtg baftefjenbe 9Koral 
gu 3teginn bes 2Bettfrieges nidjt erfiaren. Siefe mar meimefjr gteidjgeitig 
ber untriigttcfje Seaeis fiir bie SRidjtigfeit ber im grieben in ber Iruppe 
befoigten (Ergiefjungs* unb 2tusbUbungsgrunbfd£e. 6s rourbe oor alter Sffielt 
offenbor, bag bie rodfjrenb ber Sienftgeit oermittetten 3been unb ©efiible bei 
ben Slngeborigen bes SBeurfaubtenftanbes fo feft eingettmrgelt maren, bafj 
ficb. ibre feeiifdje Einorbnung in bie geiftige SBeit bes ijeeres bei ber 9RobiI= 
madmng oolltg reibungslos oottgog. 3o, bie SReferoiften fiibften fid) fotbatifd) 
ols „2tttgebiente" im herein mit bem Seroufetfein ifjrer grofjeren torperiidjen 
unb geiftigen SReife ben jungen oftioen Komeroben fogor baufig uberiegen 
unb fudjten fie in ibrer mititdrifdjen 2tuffoffung unb Setdtigung ber Sifgiptin 
nod) gu ubertreffen. Gs botte fruber im ©eneraiftab 3eiten gegeben, in 
benen man bie im Kriegsfail oufguftetlenben SReferoeoerbdnbe in ib.rem ^ampf= 
aert fur fjerobgefe^t bielt unb besmegen iBebenfen trug, fie mie bie oftioen 
®orps ols gieidjmertig in oorberer fiinie eingufegen. Siefe 21nfid)t aurbe 
burd) bie 2Birf[id)feit grunbiid) aiberiegt. Bie gu Seginn ber iDlobiimadjung 
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gebitbeten Selbformationen ftanben art innerem Sampfroert utrt ntcfjts hjnter 
ben afttoert Sruppen guriirf. 2er ans SBunberbare grenjenbe Suftanb 
feelifdjer (£inf>ettIid)Eett bes beutfcfjen Sriegsbeeres 1914 muB in erfter fitnte 
ftets aus bem fjofjen tnneren ©eljait unb ber notlenbeten Sifsipiin bes 
griebensfjeeres begriffen toerben. Sffiaren biefe S?rafte nidjt oorfjonben 
getoefen, bann toare bie fo fdjnelle unb rjoliftattbige iibertoinibungi i)er in ber 
SRobUmadjung eines SBoIfsfjeeres begrunbeten, oben nafjer befdjriebenen 
Sdjtoadjemomente unmogiidj getoefen. 2ie geroattige ftriegsbegeifterung bes 
Sotfes toirfte nur im Sinne einer groBartigen Steigerung ouf bte moralifdjen 
©runbelemente bes ijeeres ein. 2urcb, ben 3ufammenflang alter biefer pfnd)o= 
logifdjen Saftoren tourben bie 84 341 Dffigierc unb 2 313 544 UJtcmn bes 
gelbfyeeres su einer lebenbigen ©infjeit oerbunben, oon dnem (Sebanfen unb 
einem ©efiibj emporgeriffen, 3U fampfen unb 3U fiegen fiir ®aifer unb SReid), 
jubelnb bereit, bos Seben bjngugeben fiir bie t>ettige Sacfje bes SOoterlanbes. 
2os fetfenfefte Skrtrauen bes gonsen Soifes burdjbrong roie ein Sraftftrom 
ben Sorper bes J)eeres, ftarfte bos SetbftberouBtfein unb toed te ben fount 3U 
jiigelnben SBunfd), biefes Stertrauen buret) bie lot 3U recfjtfertigen. 

60 roar ber ungefjeure Drgonismus bes #eeres nod) 2Ibfd)luB ber 9KobtI= 
modjung mit Ijodjfter ©nergie getoben. 2ie SKoffe ber oufgefpeidjerten S?rafte 
brangte nod) getoaltfamer ©nttobung. 2o biefe nur in SRidjtung bes ®ampf= 
gefdjefjens erfotgen fonnte, betjerrfdjte ein fount 3U banbigenber 2tngriffsgeift 
bas ©ange. 3fttt grb'Bter Ungebutb erroortete jebermonn ben 93efet)1 3um 23or= 
morfd) in Seinbestanb. 

2. Die pfvjdjologifcfje Bebeufung bes fttiegsoetiaufes 1914 fiir bas fyttx. 

Solange bos beutfdje i)eer unb SOotf unter bem ©inftufj ber Sriegs= 
begeifterung unb Dpferbereitfdjaft 3U einer geiftigen unb feetifdjen ©inijeit 
oerfdjmotsen roaren, unb fotange bie S?rtegfiitirung bes (Segners fid) ouf bie 
Stbtoenbung rein mititarifdjer 9Kod)tmittet befdjranfte, fpiette bie Don ber 
^riegsijonbtung ausgetyenbe morotifdje SBirfung bie ausfdjliefjtidje Kotle fiir 
bie innere ©ntroicftung bes i)eeres. 2er S?ampf ift ber unbeftedjttdje SHidjter 
fiir ben roirftidjen SBertgefjalt einer Iruppe. llnerbittlid) offenbart er nidjt 
nur bie Dorijonbenen Sdjtrjacfjen unb SRanget auf bem ©ebiet ber 2tusbit= 
bung, fonbern oor attem aud) bie Unierfdjiebe in ber friegerifdjen liicfjtigfeit, 
bem S?ampfgeift unb ber 2Ingriffsfraft ber beiberfeitigen (Segner. Soburd), 
bof3 bie Iruppe biefe Unterfdjtebe in unmittelborfter unb einbringlidjfter Sorm 
roarjrnimmt, ertjatt fie ein gons beftimmtes SerouBtfein tfjres SBertes unb 
ifjrer Seiftungsfahjgfett. 3e nad) ben im Sampfe gemadjten ©rfafjrungen 
toirb fid) biefes SerouBtfein ats tibertegenf)eits= ober Untertegentjeitsgefiitjt 
auBern. 3ebes biefer beiben entgegengefefcten <3efiit)te ubt noturgemaB oud) 
bie entgegengefetjte SOBirfung auf bte 2trt ber Kriegfiitjrung aus. 2er iiber= 
tegene ftrebt ftets nad) bem entfdjeibenben Siege im Slngriff, roaI)renb ber 
Unterlegene bie Serteibigung beoorsugt unb forgfam barauf bebafyt ift, nidjt 
gefdjtagen 3U toerben. 
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23on Ijier ous bctracfjtet, gemannen bereits tie 2tnfangsfdjladjten bes 
2BeIttrieges 23ebeutung fiir bie innere fjaltung bes i)eeres. tiberall fjatte fid) 
bie ttberlegenfjeit bes beutfdjen Sotbaten ffar ermiefen. 3n unmiberfteljlidjem 
2tngriffsfdjmung tmirbe ber ©egner guriidgemorfen. gaft nirgenbs lief3 er 
es auf einen ernfiljaften Stafjfampf anEommen, fonbern raumte Dormer fludjt= 
ortig feine Steltungen. Ser frangofifdje ©eneraliffimus Soffre gibt in fetnen 
23eridjten felbft gu, baft fetne Simfionen im freien gelbe ben notigen 2lngriffs= 
geift fatten oermiffen laffen. 2ludj ber englifdje 23erufsfotbat mar bem 2eut= 
fdjen nidjt ebenbiirtig. 2os englifdje 5)eer murbe in ben otlgemetnen Strubei 
bes Sftiidguges mit fjineingeriffen unb geigte fjierbei bebenftidje 2tngeidjen 
moralifdjer (Erfdjiitterung. 2lm augenfatligften offenbarte fid; bie grofcere 
^ampffraft ber beutfdjen Iruppen im Often, too bie fdjmerfalligen ruffifdjen 
3Jlaffen ouf beutfdjem 23oben nernidjtenbe Sftiebertagen ertitten. 2ie pfudjo* 
logifdje golge biefer 2lnfangserfolge an alien gronten mar bie ^unaljme bes 
bereits im grieben uorljanbenen ttbertegenfjeitsgefiiljls bes beutfdjen Solbaten 
iiber feine geinbe unb bie Eniftefjung eines ungeljeuren S?raftbemuf3tfeins, bas 
gu einem SBertfaftor erfter Orbnung murbe. 2enn es mar gleidjfam bie 
©tut, an ber fid) ber Sampfmilte bes i)eeres audj in fdjmerfter 3eit immer 
oon neuem entgiinbete. 3n bem erfjebenben unb fortreifjenben ©efiifjt iiber= 
legener Kraft enfdjien gu 2Infang foes Srieges feine Stufgabe gu fdjiner. 2Mefe 
23ereitfdjaft flum fiefeten mar audj fiir die Sprung uon Ijodjfter SJebeutuitg, 
meil fie bie Iruppe als nottig guwerlaffigie ©rofje in Hire 23eredjnungen ein= 
ftellen fonmte. 

2as 93ilb ber fiegreidjen 2tnfangsfdjladjten follte fidj im SBeften jebodj 
balb griinblidj anbern. 2JHtten im 2lngriff traf bas J)eer mie ein SSlitj aus 
fjeiterem i)immel ber 23efelj[ gum SKiidguge. 2ie Iruppe, bie feine 5ftot= 
menbigfeit nidjt einfah, unb fid) innerlidj gegen Urn aufbaumte, fiiijrtc ifjn 
bennodj in gemoljnter, mufterfjafter Sifgiptin aus. 2)er llmfdjmung ber 
S?riegslage nermodjte audj bas ©eftiljl ber ttberfegenfjeit bes beutfdjen Sot= 
baten nidjt gu erfdjiittern. Sagegen madjte fidj gang offenfidjtlidj ein Mad)' 
taffen ber erften 23egeifterung unb ber iiberfpannten ijoffnungen bemerfbar. 
2er Srieg, ber bisfjer mie eine 23efreiung uon einem 2tlpbrud gemirft unb 
nur eine Summe Don 5)odjgefiifjIen ausgetoft fjatte, erfdjien plo^lict) in einem 
gang neuen Cidjt. Son 5Sod;e gu SBodje merfte man immer ftarfer feinen 
furd;tbaren ©rnft. 2)ie bistjerige geringe Sinfdjafeung ber feinblidjen 2Biber= 
ftanbsfraft macfjte einer niictjterneren 93eurteilung 5pia^. 

2er gmeite grofee militarifdje S^iBerfoIg bes Saijres 1914 mar ber 3u= 
fammenbrudj bes 2tngriffs an ber 9fer. ©r natjm ber beutfdjen i)eeresleitung 
gugleidj bie lefete SKoglidjfeit, ber brotjenben ftetten bes Stetlungsfrieges i)err 
gu merben unb bie (Entfdjeibung im 23emegungsfriege gu ergmingen. Ser 
2lngriff, ber fjauptfadjlicfj uon ben neuen greimilligenforps ausgefiiijrt 
morben tear, bemies aufs neue, ba^ grofete Sriegsbegeifterung unb Ijeiligfter 
Opfermille atlein otjne genugenbe militarifcije Sd;ulung unb fefte Sifgiplin 
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fiir ben Ijeutigen Sompf nicfjt ausreidjenb finb. 2ie 6d)lad)t on ber 'flfer 
bemies aber nod) mefjr. 6ie fdjuf enbgiiltige Slarfjeit boriiber, bofe bie SRoral 
nur bann bem Sftateriai iiberlegen ift, menn fie mit geitgemafjen taftifdjen 
gormen oerbunben mirb. 2a bies nid)t geniigenb beriicffidjtigt murbe, hjelt 
ber £ob eine groufige ©mte unter ben Seften ber gebtlbeten beutfdjen 
3ugenb, bie in jenen ©tubentenforps, mie fie ber SBoIfsmunb nannte, t>er= 
einigt roar, unb fiifjrte baburd) gu einer erf;eblicfjen ©inbufte an moralifdjer 
Sraft unb an geiftigem ©eb,aft bes i^eeres. IJladjteilig nrirfte fief) aud) ber 
nieberbriitfenbe ©inbrucf aus, ben bie erfolglofen Sdmpfe an ber s 9fer allent= 
Ijalben fjeroorriefen. 2111erbings mar er nur Don ooriibergefyenber Sauer. 

2Me ungiinftige ©ntmidiung ber Cage im Sffieften, bie burd) bas Sdjeitern 
bes beutfdjen Sriegsplanes eingetreten mar, blieb im gangen of)ne befonbere 
feelifdje Stusmirfung auf bas $eer, meil bie Sftaffe Eeine Senntnis nom ber 
©runbibee biefes planes Ijatte unb bafyer bie 23erf)dltniffe nidjt iiberfefjen 
fonnte-. Stufeerbem ftanb fie nod) unter bem erfjebenben ©inbrucf ber tat* 
fddjlid) erreidjten fidjtbaren taftifdjen ©rfolge. SDtit freubiger ©enugtuung 
ftellte man feft, baf3 man faft iiberall in geinbeslanb ftanb. Sd)Iief3lid) taten 
bie gemaitigen Siege im Often nod; bas irjrige, urn bie 6eelen in Spannung 
gu erfyatten unb bie ^Ijantafie fo anguregen, ba% feinerlei SSebiirfnis nad; 
einer fritifdjen Stuseinanberfetnmg mit ber Sffieftlage eintrat. 

2Me Stimpfe bes 3af>res 1914 fatten non ber Iruppe in feeiifdjer unb 
forperlidjer Segiefmng #od)ftleiftungen oertangt. 2er 2tngriff Ijatte gang 
au&ergemofjnlidje Dpfer gefoftet. 1914 mar bas oerfjdltnismdftig blutigfte 
3ab,r bes gangen Srieges. 9tid)t ausbleiben fonnte infolgebeffen Ijier unb ba 
bas Stuftreten oon ©rmiibungserfdjeinungen unb ©rfdjopfungsguftanben. 2a 
biefe aber nur eine natiirlidje ©olgeerfdjeinung ber tibergroften Slnftrengungen 
maren, blieben fie ofjne jeben ©inftufe auf ben ©eift bes i^eeres, bas am ©nbe 
bes erften Sriegsjafjres mit beredjtigtem Stolg auf bie bisfyerigen friegerifdjen 
fieiftungen gurMblicrte. ©s mar fid) feiner ungefyeuren Sraft bemufet ge= 
morben unb Ijielt fid) fiir befdhjgt, ben Sampf mit einer 9BeIt non geinben 
aufguneijmen. SBenn fomit aud) bie moralifdje 23efd;affenl)eit ber Iruppe 
unoerdnbert geblieben mar, fo begann fid) bod) eine leife ©nttdufdjung bar= 
iiber einguftellen, baf3 es nicf)t, mie ermartet, gelungen mar, ben Srieg nor 
©intritt bes SDBinters gu beenbigen. 2Mes fjinberte jebod) nidjt, fid; auf ben 
©ebanfen einer langeren Sriegsbauer frifd; unb tatfrdftig umguftellen. 2en 
beginnenben Stellungsfrieg empfanb man nid)t fdjmergHd; afs ben 33crluft 
ber militdrifdjen 23emegungsfreib,eit, fonbern begriifete if)n r>ielmef)r als ©r= 
b^oiung nad) ber iibermdf3igen 23eanfprud)ung bes SCormarfdjes. ^ur ^ebung 
bes allgemeinen SQBob,(befinbens trug aufjerbem nod; bei, baf3 ber StUtftanb 
ber Dperationen bie ©rgdngung ber SBerlufte unb eine beffere SBerforgung 
ber Iruppe burd) ben 2tusbau ber riitfmdrtigen Serbinbungen ermogIid;te. 

23alb einfe^enbe SBorftofee bes ©egners an gafjlreidjen ©tellen ber gront 
murben miifjelos abgemiefen. Sie bemirften, imfa bas iiberlegenfjeitsgefiib,! 
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bes beutfdjen Solboten roodj erfyolten unb bos Sertrouen in bie neu ent= 
ftefjenbe S?ompfesroeife bes ©robenfrieges geftarft rourbe. 2omit finb roir bet 
bem Stellungsfrieg, ber bie befjerrfdjenbe S?ompfform roafjrenb bes gonaen 
^rieges blieb, ongelongt. Seine grfdjeinung fonn fo, roie fie fid) Sufcerte 
unb ousroirfte, gor nidjt roidjtig genug genommen roerben. 2er Stetlungs* 
frieg roor bie $)oupturfodje ber longen 2ouer bes SBoIferringens, unb nur 
oon if>m ous fonn bie gefomte pfndjologifdje entroicflung bes beutfdjen ijeeres 
in ben 3of»ren 1914 bis 1918 ridjtig erfof3t roerben. 23ei biefer iiberragenben 
Sebeutung bes Stellungsfrieges erfdjeint es ongebrodjt, feinen 6ntftef»ungs= 
urfodjen nocbjugefjen unb fein SBefen, bos bie ollmafjlidje innere SBonblung 
ber Iruppe begriinbete, 3U erfennen. 2iefen Sweden foil ber folgenbe 
Slbfdjnitt bienen. 

3. Horn Berben unb BJefen bes Sfellungefrieges. 
a) Seine 6 n t ft e f» u n g. 

Sintritt unb ©ntroicflung bes Stellungsfrieges ooIl3ogen fid) im 2Belt= 
friege nod) 2trt eines unoorfjergefefjenen unb unberedjenboren 3ioturereig= 
niffes, gegen beffen ©eroolt jeber menfdjlidje SBiberftonb 3ur Ofmmodjt t>er= 
urteitt roor. Sbenfo blieben olle SBerfudje, feine Seffeln 3U 3erbred)en unb 
in freier SBeroegungsoperotion bie militarifdje Sntfdjeibung 3U ersroingen, 
erfolglos. 2ie Slbfjangtgfett ber Stiegfiifjrung oon ben ©efefeen bes Stel= 
lungsfrieges rourbe sum tijpifdjen SJterfmoI bes SBeltfrieges, bos if>n grunb= 
legenb oon ollen friifjeren ^riegen unterfdjeibet unb if»m eine Sonberftellung 
3umeift. 

SBofjI fjotte es bie gorm bes Stellungsfrieges fcfjon friifjer gegeben. 
Sie fpielte nomentlidj in ber S?riegfuf)rung bes 18. 3ot>rt)unberts eine gro&e 
JRoHe. 2er Unterfdjfeb beftonb ober borin, bofc ber gelb^err friirjerer 3eiten 
ous eigenem Sntfdjlufc bos UKittel bes Stellungsfrieges roafjlte, urn fief) 
einem feinblidjen Slngriff au entaiefjen, unb jeberseit bie freie 2Bof»l fjotte, 
btefe 2lrt bes ®rieges roieber oufaugeben. 3m 19. Qofjrfmnbert fom es roeber 
in ber nopoleonifdjen gpodje nocfj in ber Strotegie 3JloItfes 3um SteIIungs= 
friege. 2er ®Ion3 jener beiben -Bteifter bes S?rieges roirfte fo blenbenb ouf 
bie ©emiiter, bofj boriiber bie Sebeutung uberfefjen rourbe, bie ber S?ompf 
urn befeftigte Selbftellungen in onberen ^riegen, fo befonbers im 9tuffifdj= 
Soponifdjen unb im Sulgorifcb/Jiirfifdjen Kriege mit feinem roodjen= unb 
monotelongen, entfdjeibungslofen 9tingen geroonnen fjotte. Urfprung unb 
Efjorofter biefer ®ampfe afjneln benen bes SBettfrieges. Sie ftellen fomit 
ben 2Infong einer GJntroicflungsfuroe bor, bie, fteil oufroarts fiirjrenb, iljren 
^iifjepunft im SBeltfriege erreidjte. 2os Sefonbere on bem Stellungsfrieg 
im SBeltfriege roor, bof3 er feiner ber feinblidjen 5)krteien erroiinfdjt roor. 
Scwntlidje ©egner rooren in ben S?rieg mit bem ©ebonfen geaogen, buret) 
ongriffsroeifes 23erfof»ren moglicfjft rofdj bie mititarifdje ©ntfefjeibung 3U er= 
smingen. 2lHe biefe SSeftrebungen fdjlugen jebocf) fehj. 
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Sebes Jrtegertfrfjc ©efdjeben ftebt in gefetsmdfjigem gufammenbang mrt 
ben groften, ailgemeinen Sebingungen, bie bie ©efamtgeiftigfeit unb bie 
ledjnif eines jeben 3eitatters beroorbringen. 2tus biefem ©runbe fonn 
aud) in bem ©tellungsfrieg nidjts anberes als bie Sriegsform gefeben 
roerben, bie fid) ous ben Serbditniffen ber 3ett, in bie er fiel, groangstdufig 
ergeben mufete. 2BUI man feine Urfadjen im eingetnen ergriinben, fo muft 
man fie ebenfo auf taftifdjem unb operatioem roie auf pfrjdjoiogifdjem ©ebiet 
fudjen. 

Die £aftif ftanb im Sffielifriege unter ber ijerrfdjaft ber auf bas ijodjfte 
gefteigerten SHMrfung ber mobernen Seuerroaffen, burd) bie bie Serteibigung 
gang ungeb,euer an Kraft geroann. ©ine Solge bjeroon roar bie ftdnbig 
roieberteb,renbe ©rfdjeinung, ba$ gefdjlagene Iruppen nacb, einem geroiffen 
©eldnbeoeriuft gegen ben nadjbrdngenben (Segner roieber Sront gu modjen 
unb ibre SteHungen gegen afle 2tngriffe gu batten oermodjten, ja oft genug 
fogar gum (Segenangriff fdjritten. 2)ie Krtegsgefdjidjte batte getebrt, baB bie 
Kraft frontater Stngriffe in bemfelben SJlafje abnabm, in bem fid) bie 3Baffen= 
tedmif oeroollfommnete. 23ereits 1870 roottte infolge ber ungebeuren 23er= 
[ufte fein Srontatangriff mebr redjt gliitfen. !Der SBettfrieg bitbete gteid)= 
fam ben 2Ibfd)tuf3 biefer ©ntroicftung infofern, als fid) bie ooltige 2(usfid)ts= 
tofigfeit reiner Srontalangriffe im Sinne einer ©ntfdjeibung fyerausfteUte, 
fotange bie moratifdie SBiberftanbsfraft bes Sertdbigers ungebrodjen blieb. 
Die Solgerungen aus biefer ©rfenntnis rourben am fdjnetlften unb flarften 
oon unferen ©egnern nad) ben btutigen Sefjren ber Sommefdjladjt unb ber 
gfanbernangriffe gegogen. Srjr praftifdjes (Ergebnis roar bie (Einfiitjrung bes 
Kampfroagens, ber burd) feine ^angerung fiir bie Snfanterieroaffen unoer* 
rounbbar roar unb burd) feine Sdjnetltgfeit bie Sfrtitterieroirfung oerminbern 
foUte. 3m Durdjbrud) burd) bie feinblidje Serteibigungsfront rjatte er ber 
nadjfolgenben Snfanterie bie SJlogticbJeit gum Sormdrtstommen gu geben 
unb baburd) roieber bie Sorausfetjungen bes 23eroegungsfrieges gu fdjaffen. 
2Iuf bie pfndjologifdje 23ebeutung biefes neuen Kampfmittels roirb fpater ndfjer 
eingegangen roerben. 

Die taftifdjen 23ebingung«n bes SBeltfrieges bilben jebocb, nur einen 
leil ber (Erftdrung fiir bie ©ntftebung bes ©iettungsfrieges. 6ie fjdtten 
nie biefe 2Bid)tigfeit ertangt, roenn nidjt bie operatioen Urfadjen bjnguge= 
fommen rodren, benen bie entfdjeibenbe 23ebeutung fiir bie Stusmiinbung 
ber Kriegsbanblung in bie Sorm bes Steltungsfrieges gufommt. 

Der SBettfrieg beroeift, bofe an feinen befonberen 23ert)dttniffen bie Durd)= 
fiifjrung ber bisfjcr geltenben ©efetje ber Strategie, mit benen b,od)ftes getb= 
berrntum im 19. Safjrbunbert bie 23ernid)tung bes (Begners erreidjt fjatte, 
fdjeiterte. 2IIIein fdjon ber 2Iufmarfd) befeitigte bie 3Jloglid)feiten fur tyre 
Stnroenbung. 9ttan oergegenrodrtige fid), baf3 er bas 23i(b groeier geroaitiger, 
gteidjtaufenber Sronten bot, oon benen bie beutfdje bei SSeginn bes 23or= 
marfdjes fid) bis fiiblid) 2lntroerpen ausbebnte unb bamit ben feinblidjen 
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Storbpgel urn etroa 65 km iiberragte. 2Baf)renb Ijtcr ber 23ertauf ber Opera* 
tionen im Sunfel ber Sufunft oerborgen tag, mu&te es notroenbigerroeife 
an ber anberen runb 360 km (angen ©trecfe 3U einer gigantifdjen grontat= 
fdjladjt fommen. 2Bie biefe im einsefnen austief, tiefc fid) natitrfid) 3U 2tn= 
fang nidjt itberfefjen. 3 m eifetIos tonnten fid) in bem geroaitigen Stafjmen 
einer berartigen Sampffjanblung leimieberlagen bes ©egners oon bebeuten* 
ber Iragroeite ergeben. Sin fidjerer gaftor in ber ftrategifdjen ©efamtred)= 
nung tnaren fie aber nicfjt. SBabrfdjeinlidjer mar bie SBeftatigung ber Er= 
fafjrungen ber Sriegsgefdjidjte, nad) benen ber Srontaiangriff nicfjt 3ur 23er= 
nidjtung, fonbern Ijocfjftens su einem Surudbrangen oe5 ® e g ner5 fubrt. 

Siefe 2lusgangsuige unb bie latfadje, baf3 burd) bie grontbreiten ber 
SDlillionenbeere ber gefamte Ctaum bes Sriegsfdjauptafees ausgefiitit rourbe, 
muf3 man fid) oor 2lugen fatten, roenn man bie 2lusfidjten bes beutfdjen 2tn= 
griffs an ber ©trategie bes 19. Sabrfjunberts meffen roi((. Siefe fenn3eid)net 
fid) oor aitem baburd), bafs ben gefbberren ftets bie roeite 2lusbef)nung bes 
Sriegstfjeaters 3ur Serfiigung ftanb, auf bem bie i)eeresforper fo nad) alien 
©eiten beroegt roerben fonnten, bis bie SQernidjtung bes ©egners erreidjbar 
rourbe. Sie 2tuffaffung iiber bie ©runbfatje, nad) benen bas 3U gefdjefjen 
Ijatte, roaren nicfjt feftftefjenb, fonbern anberte fid) mit ben jeroeiligen SUcittefn 
ber 3eit, oon benen bie Sriegfiifjrung abfjangig roar. 

Stapoleon erbficfte bie Sunft ber ©trategie barin, ,,auf bie entfdjeibenben 
$unfte einer Dperationsiinie bie grofsmogtidje SWaffe ber SMfte 3U fiiljren". 
Siefe Erfenntnis fommt in bem SBeftreben 3um 2tusbrucf, ben Bormarfd) fo 
3U tegen, bafs bereits oor bem Seginn ber eigentticfjen ©djtadjt bie rittf roartigen 
SBerbinbungen bes ©egners in feiner #anb finb. 3n ber ?Prafis ergeben fid) 
baraus bie grofjen ftrategifdjen Umgefmngen, bie fur bie Eroffnung feiner 
gtansenbften geibsiige tfjarafteriftifd) finb. 9cad) SJcoItfes Sefjve Ijat bie 
©trategie bagegen bas 23efte gefeiftet, roas fie 3U erreidjen oermag, „roenn am 
©tfjladjttage bie ©treitfrafte oon getrennten $unften aus gegen bas ©d)facb> 
feib fetbft Eon3entriert roerben fbnnen, roenn bie Dperationen affo berartig 
geteitet rourben, bafs oon oerfdjiebenen Seiten aus ein letter Eur3er 2Jlarfdj 
gteidjseitig gegen Sront unb giante bes ©egners fiifjrt". Diefe ftrategifdje 
i)6d)ft[eiftung fann aber nur erreidjt roerben, roenn bie SIrmeen „fiir bie 
Dperationen fotange roie irgenb mogiid) in ber Irennung betjarren, fiir bie 
Entfdjeibung aber redjtseitig oerfammett roerben". Die praEtifdje 2tnroen= 
bung biefer ©trategie fiitjrt 311m raumtid) getrennten Slufmarfcrj merjrerer 
Strmeen, bie 3um red)t3eitigen Sufammenroirten mit beftimmten Sireftioen 
Don ber J)eeresteitung oerfefjen roerben. ©an3 in biefem Sinne ift ber geib= 
3"g oon 1866 angefegt, roenn aud) burd) bie 2Jcif3oerftanbniffe ber 2irmee= 
fufjrer bei Soniggratj bie oon 3Jcottfe beabfidjtigte Einfeffetung ber Dfter= 
reidjer nidjt erreidjt roirb. Ebenforoenig oerlaufen bie SInfangsoperationen 
1870 in ber oon bem ffetbmarfdjatt gerounfdjten 2Beife. £ro£bem getingt es 
Q ber, bie S?rafte in ber ©djfacfjt fo 3U oereinigen, baf3 bie beiben ©ruppen ber 
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fransofifdjen $elbarmee bei Seban urtb 9Ket5 eingefrfjloffen merben unb bie 
SBaffen ftretfen miiffen. 

ffis fann nidjt nadjbrudficf) genug betont merben, bofe fiir bie grofjen 
SBernidjtungsoperationen bes 19. 3afjrf)unberts bte SRaumoerfjaltniffe bes 
Sriegsfdjaupfatses tiberfjaupt erft bte 23orausfetmng fdjufen. Smmer mar 
geniigenb $[atj oorfjanben, urn alle biefe Stnmarfcfje, Umgefjungen unb tlm= 
faffungen 3ur oolfen 2tusmirfung brtngen 3U fonnen. Sergteicfjt man fjiermit 
ben SBeftaufmarfdj Don 1914, fo ift ofme meiteres erfidjtlicf), bafj fdjledjterbings 
feme 9Jtogficf)feit oorfjanben mar, mit bem redjts unb finfs eingefeilten 
SKillionenfjeer bas su erreidjen, mas bie abgeffarte SBeisfjeit SDloftfes afs bas 
#odjfte ber Strategie beseidmet fjatte. (Ebenfo fonnte oon ber 2tnmenbung 
bes napofeonifdjen ©runbfatjes, ben 2tufmarfdj oon oornfjerein in bte ftlante 
bes ©egners su oerlegen, feine 5Rebe feirt. 

Entfiefen fomit aucfj bie 58ebingungen fiir bie unmittelbare Stnmenbung 
bes 23emicf)tungsprin3ips, 3U bem fid) bie Strategie bes oergangenen 3af)r= 
fjunberts entmitfelt fjatte, fo bietet bod) bas fieitmotto bes beutfdjen Qpe^ 
rationsplanes unb bie bamit im Sufimmentjange fteb,enbe Sraftegruppierung 
anbere 23ergIeid)smoglid)feiten in ber Sriegsgefdjidjte. ffibenfo mie ber ©egner 
mit ftarfem, redjtem Stiigel angegriffcn unb unter bauernber llmfaffung oon 
feinen riidmarttgen SOerbinbungen abgefdjnitten merben follte, urn ifjn fdjfiefc 
lid) in einer riefenfjaften ffiinfretfungsbemegung gcgen bie Sdjroetser ©reuse su 
brangen, fo fudjten aud) Sriebrid) ber ©rofie unb Napoleon in ber Sdjladjt 
einen ober beibe tJtiigef bes ^einbes su umfaffen unb buret) bie (Eimmrfung 
gegen beffen ^lanfe ober fogar ben SRiiden bie ffintfdjeibung fjerbeisufiifjren. 
Sergleidjt man permit ben beutfdjen Operationsplan im 3al)re 1914, fo fann 
man ifjn afs bie ttbertragung ber Sdjladjtentaftif jener beiben getbfyerren 
auf bas operatioe ©ebiet betradjten. 2lllerbings fafet fid) biefer SBergleidj mef)r 
in ber leitenben 3bee finben. 3n bie SBirflidjfeit umgefetjt, seigt fid) namficf), 
bafs burd) bie gro&en 23erb,altniffe ber SRillionenfyeere fid) bod) gans anbere 
58ebingungen fiir ben Sdjfadjterfotg ergeben, als fie in jener ^ett oorfjanben 
maren. 

Ser Unterfdjieb, ber alle Serfjaltniffe umftiirst, beftefjt in bem factor ber 
3eit. tJifr bie tafttfdje llmfaffung griebridjs unb Napoleons reidjte ber 
Sdjfadjttag ooflfommen aus 3e grower bie sur llmfaffung eingefetjten Srafte 
finb, befto [anger bauern bie SKarfdje sur Umgefjung ber feinbiidjen tJront, 
unb befto reicfjficfjer finbet ber iJeinb baburd) ^ett unb ©efegenfjeit, fid) burd) 
geeignete ©egenmafmatjmen bem brofjenben Unfjeif su entsiefjen. SBenn 
SOtoftfe fagt, oafs „bie Umgefjung einer 2trmee oon 100 000 2ftann sum £age= 
marfdj mirb unb bie SBaffenentfdjeibung alfo auf ben folgenben lag oer= 
fdjtebt", fo erforberte bie Surdjfiifjrung ber Umgefjungsbemegung bes beut» 
fdjen Sdjmenfungsfliigels bei ben riefenfjaften 2lusmaf3en ber operatioen 23er» 
fjaftniffe 1914 ntcfjt £age, fonbern SSocfjen. Sie 2lbmef)r einer berartig fange 
bauernben unb roeit ausfjolenben 5Bemegung mirb aber im Szitalttv ber 
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Xerfiraf erteidjtert burd) bie 23erBottfommmmg bes ftadjridjtettroefens unb 
ber Seforberungsmittei. Surd) ifjre Stusnufcung bietet bie „3eit" bem 33er= 
teibiger 23orteile, bie unmogltd) Don bem Slngreifer eingefjolt roerben fonnen, 
[olange bte Umfaffungsberoegung tebiglid) auf bte Seine von 3ttenfd) unb Iter 

angeroiefen ift. 

2er SBerlauf ber beutfdjen Operation im Safjre 1914 geigt, bafc bte grofee 
Umfaffung bereits bet ber erften ©efedjtsberufjrung mit ben Srangofen unb 
gngtonbern in ben ftampfen an ber Sambre unb bei 3Kons in eine Srontat* 
fdjtadjt ausgelaufen ift. £s roar eingetreten, roas 3HoMe in feiner „3nftruf» 
ticn an bie fjofjeren 2ruppenfufjrer" mit folgenben Shorten ausgefprocfjen 
batte: „2Bar bie 2Irmee fdjon oor ber Sdjladjt fongentriert an ben ©egner 
rjerangeriicft . . ., fo bteibt nur eine SBerftarfung besjenigen gliigels iibrig, 
burd) roeldjen ber gegeniiberftefjenbe feinbttdje iiberroaltigt roerben foil, roas 
aber im roefentlidjen bod) nur auf einen $rontalangriff fjinausfommt." 

2as roar affo and) gefdjefjen, tro&bem gang befonbers gitnftige 2krf)alt= 
niffe.burd) bie gro&ere 2fusbef)nung ber beutfdjen Sront urn etroa 65 km, be* 
ftanben. 2Iber and) ber grontalangriff fann nad) ber 2Iuffaffung 3Koitfes 
unter geroiffen SBorausfe&ungen Srfolg fjaben, benn er fctyrt fort: „DerfeIbe 
fann aber gelingen, roenn man einen leil feiner SReferoen im Centrum unb 
auf bem entgegengefetjten gliigel g U entbefjren oermag." SSefanntlid) roar 
biefem ©efidjtspunft bei unferem Stufmarfd), ber gu ftarfe Krafte auf bem 
linfen Slitget feftgelegt rjatte, nicfjt in gebiirjrenber SEBeife Dtedmung getragen 
roorben. Ob eine SBerftarfung bes recfjten Sfiigels buret) #erangief)ung ailer 
an ber itbrigen 3*ont entbcfjrlicfjen Srafte gur 58ernid)tung bes (Begners ge= 
fiifjrt fjatte, ift eine Stage, bie nadjtragttd) mentals mefjr entfdjieben roerben 
fann. Sidjer ift nur,. bag bie 2Infangsfd)tad)ten auf bem Slorbflugel einen 
gang anberen SBerlauf genommen fatten unb uns bie 3Kame erfpart gebfieben 
roare. 

Ob aber bie 9Koglid)feit beftanb, bie anfanglidje tiberlegenfjeit bes 
redjten glugels, bie bte ffiorausfefeung fur bte Ginfeffelung bes frangofifo> 
engttfdjen #eeres bilbete, bis gum Sdjlufe ber Operation aufretfjtguerrjalten, 
mug groeifelfjaft erfdjeinen,' roenn berucffidjtigt roirb, baft bem ©egner ein 
befferes ©ifenbafjnnefc unb ein umfangreidjer S?raftroagenparf gur 2uro> 
fubrung oon 2ruppenoerfd)iebungen gur SBerfugung ftanb, unb baft ber fran= 
Sofifcbe Oberbefefjlsfjaber frufjgeitig ben Stbtransport oon ^ampfoerbanben ber 
elfafMotfjringifdjen fjront nad) bem bebrofjten gtiigel eingeleitet Ijatte, So 
«Jie alle biefe Binge nun einmal lagen, tafet fid) bie 2Baf)rfd)einlid)feit nidjt 
oon ber #anb roeifen, baft ber SteUungsfrieg in jebem $atte frufjer ober 
fPater als bie fur jene Sett nuturfjaft gegebene ftorm bes Krieges ent= 
ftanben roare. 

Biefe SBabrfcbetnlicbCeit roirb gur (Beroifjrjeit bei ber 93etrad)tung bes 
Sriegsoerfoufes tm Often, Snfolge ber fotferen Iruppenaufftellung beftanben 
oort in ben erften 9ttonaten bes Krieges nod) meijrfad) bie 9KogIid)feiten ber 
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operatioen ^riegfiifjrung im ©tnrte 2Ko[tfefd)er Strategie. Sie rourben oon 
bem gelbfjerrrtpoar #inbenburg=2ubenborff erfanrtt unb mit einer ©enialitat 
ausgerat^t, bie fie fiir alle 3eiten in bie JReifje ber erften gelbfjerren ber 2Belt 
fteltt. 23ei 2annenberg roirb in bem gfeid^eitigen Stngriff gegen gront, 
glanfe unb ftiicfen bes ©egners bos #od)fte erreidjt, urns 2Koltfe Don ber 
Strategie Derlarcgte. Sftidjt mirober grofcartig finb bie (Sntttmrfe 3U 'ber 
6d)tad)t an iben Sttafurifdjen Seen, ier llmfaffungsoperation bei Sobs ober 3ur 
2Binterfd)lad)t in 3Kafuren. Gss gcigte fid) aber jebesmal, bofe bie ftrategifdje 
Stusmirfung ber gerooltigen ©iege nur gering mar. Smmer timber fommt 
bie SOerfoIgung nod) furser 3eit sum ©tefjen, unb bie nid)t unmittetbar Don 
ben beutfdjen ©djlogen betroffenen gronten fetjen fogar ifjre SBeroegungen 
planmafjig fort. Sie erlittenen SOerlufte finb rafd) roieber oufgefiillt, roeit 3U 
ifjrer Secfung bie gefamte mefjrfafjige SBeoolferung bes Sonbes biertt. 60 
entroidett fid) ber Krieg nod; benfelben ©efetjen trie im SBeften. Dbmofjl 
fjodjfte gelbljerrnfunft ifjren eifernen SBitlen ouf bos aufjerfte onfponnte, urn 
burd) iiberlegene Strategie ben enbgiiltigen Sieg an fid) 3U reifjen, erfjebt fid) 
aud) tjier unfofjbor bos ©efpenft bes Stellungsfrieges, ber mit umtriberftef)= 
lidjer ©emalt bie gronten in feinen SSonn fd)Iagt. 

Gsbenfo roie es offenbor fein 9Kittel gegen bie ©ntfteb,ung bes Stellungs* 
frieges gob, gelang es aud) ber ^riegfiifjrung im roeiteren SOerloufe fpaterfjin 
nidjt, fid) aus feinen geffeln 3U befreien unb mieber sum 23emegungsfrieg 
iibersugefjen, obroof)! bie Cofung biefes problems 3um ^auptinljolt bes 
ftrotegifdjen Senfens getoorben toav. 2Bof)f gliidte mefjrere 3Kole ber £urd)= 
brud) in JRufjtanb 1915, bei ber SSruffilorooffenfioe 1916 unb bei ber grofjen 
6d)Iad)t in ftrantuid) im 3Kar3 1918 1 ), aber iiberall seigte fid), bof3 bie im 
Stnfdjluf? an bas ^erreifeen bes Stettungsnetjes erftrebte grof3e ftrategifdje 
Umfoffung niemals suftonbe torn. Gss mar immer bosfelbe SBilb. Stodjbem 
bie suncidjft grofse SBirfung ber Uberrofdjung, ouf meldjer fid) alle 2Ingriffs= 
erfolge aufgebaut fjatten, abgeflungen mor, gelang es bem SBerteibiger ftets, 
burd) bie geuerfraft fdjmadjer Stodjfjuten ben 23ormarfd) fo 3U oersogern, 
baf3 bie ^eranfiifjrung Don 5Referoen an bie Gsinbrudjsftelte redjtseitig be= 
roerfftetligt b$vo. bebrofjte grontabfdjnitte Dor ©intritt ber ^ataftropfje 3uriirf= 
genommen roerben fonnten. So fam es, baf3 fid) immer mieber ber 5Ring 
bes Stellungsfrieges fdjtofj. 

2er SBeltfrieg seigt alfo, baft alle grof3en operatioen Umfaffungen, burd) 
roeldje 3KilIionenb,eere oernidjtenb gefdjiagen merben follen, mif3glii(fen. 2iefe 
forooh/I 3u SBeginn bes frieges als aud) in feinem meiteren SOertauf mit merf= 
roiirbiger 5RegeImaf3igfeit roieberfefyrenbe JEatfadje la^t fid)' nur ouf llrfadjen 
3uriicfful)pen, bie, in bem Qfyarafter bes anbredjenben 20. SaljrlHtnberts 



x ) Sie Dperotionen ber entente in gronfreid) ab 3uti 1918 fdjeiben t)terbei aus, 
toeil bas beutfdje ^eer gu biefer 3dt nfdjt mebr ats notlroertig an^ufeljen roar. 2as 
gleidje, nur umgefetjrt, gilt fiir bie Offenfine in 3talfen im 3al)re 1917. 
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liegenb, ber triegf iifjrung oorgefdjaftet maren. Sos Sdjicf fat mottte es, iafc ber 
SBettfrieg 3U einer 3eit ausbrad;, in ber atle SBeroolIfonrmnungen auf bent 
©ebiete ber SBaffentecfjnif unb bes SBerfefjrsmefens mefjr bent ffierteibiger 0I5 
bem Stngreifer ^ugute famen. Tlan bebenfe, meldjes ergebnis erjielt morben 
mare, memt ber Stanb ber ledjnif es erlaubt fjatte, tm Safjre 1914 bie ®rafte 
bes redjten beutfdjen fleeresffugels auf gelanbegangige traftmagen 311 fefeen 
unb 3u tiefent glanfen* unb SRiicrenangriff ntit einer berartigen Sdjnelligfeit 
oorsufiifjren, baf3 bent ©egner feine 3eit 3U ©egenmafjnafjnten geblieben mare. 
Dber, metdjen ffierlauf fjatte bie grofje Sdjtadjt in granfreid) genontnten, menn 
bie tedjnifdjen SDttttel oorfjanben gemefen maren, urn bie beutfdjen Stofrfrafte 
burdj bie Srefdje, meldje amifdjen (Sngfanber unb 1 granaofen gefdjlagen mar, 
ntotorifiert gegen glanfe unb SRiiden ber (Engianber 3U fiifjren. 

2Tber bie (Erfiillung biefer gorberungen lag aufjerfjatb ber 2Jlogtid)feiten 
ber 5eit. 2Bir fefjen atfo, baf; beren 2HitteI nidjt ausreidjten, unt ben befon= 
beren 2tnforberungen, bie bie operative triegfiifjrung ntit 2Riliionenfjeeren oer= 
langt, geredjt 3U merben. IDamit mieberfjolt fid) ein ffiorgang, ber in ber 
ftriegsgefdjidjte nidjt oereinsett baftefjt. 3"r Sett griebricfjs bes ©ro&en maren 
bie 9KogIid)feiten ber Strategie eng begrengt. Ber ®onig mar fid) biefer 
©ren^en mofjl fdjmerjlidj bemuf3t, fjiitete fid) aber, fie 3U burcfjbrecfjen, meil er 
fid) bariiber Kar mar, baf3 bas fjieraus entftefjenbe 9ttif3t>erfjaltnis 3U feinent 
Untergang gefiifjrt fjaben miirbe. 

Bie fpateren ®riege Utapoleons 3eigen bagegen biefes Sttifsoerfjaltrtis 3mi= 
fcfjen ben (Erforberniffen ber Sfr:iegfufjrung unb ben 9Koglidjfeiten ifjrer 58e= 
friebigung. Sie nafjmen einen Umfang an, ber bie SKittet ber geit alunafjlicfj 
meit iiberfcfjritt. Sei ber ©ntmictlung ber ledjnif in jener ©podje ermies es 
fid) als Unmogticfjfeit, bie getrennt operierenben S)eeres£6rper einfjeitlidj fo 3U 
fiir>ren, mie es ber ®riegs3med oerlangte. 2tn biefent Sflangel ift -ftapoleon 
letjten Gmbes gefdjeitert. 

Slur bie triege »on 1866 unb 1870/71 ftefjen in einer oollen ftarmonie 
mit ben SBebingungen itjrer $eit, fo bafe fid) bas geniate gelbfjerrntum SUloItfes 
00H ausmirfen fonnte. 

Ber ©influB ber gefcfjitberten taftifcfjen unb' operatioen Serfjaltniffe allein 
fjatte oielfeicfjt fiir bie (Entftefjung bes Stellungsfrieges ausgereicfjt, aber nie= 
mals geniigt, unt biefer triegsfornt eine foldje Bauerfjaftigfeit 3U geben, baf3 
fie fid) trot; atler ffierfucfje, fie 3U befeitigen, iiber oier Iange triegsjafjre erfjieft. 
2ie (Erflarung tjierfur bilben bie feelifdjen gaftoren, bie eine golgeerfdjeinung 
ber allgemeinen SBetjrpflidjt maren. 2tis ber SBeltfrieg ausbrad), geftattete bas 
Snftem ber allgemeinen SBefjrpflidjt ben SK'ationen nid)t nur bie tjodjfte triege* 
r ifd)e ajladjtentfaltung, fonbern aud) bie SOtobilifierung ber in ben Eolfern 
fdjtunimernben feelifdjen trafte. Sie SBeljrpflidjt fjatte, mie bereits frufjer 
ermafntt, uberaQ bas SWatiottalgefutjl gemedt unb ben friegerifdjen ©eift belebt. 
®s m«r eine notmenbige ^olge biefer (Srunbeinftellung ber Solfer 3"m 2Befen 
bes Krieges, baf3 fid) in ifjrer ffiorftettungsmelt bie 3bee bes trieges oon 1914 
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3U einer ©rf/abenFjeit unb ©rofje fteigerte, tie friifjercrt ^eiten unbefannt mar. 
Die im ^ufammertfyartg bamit ftebenben ©efiibje fanben ibren Stusbruc! in 
bem fjoben Sbealismus, t>on bem bie S)eere getragen murbert. Sie betracbteten 
fid) ais SBerforperung bes oaterianbifdjen ©ebanfens unb als SBoltftrecfer bes 
nationalen SOBillens. Die Kraft biefes ©emeinfamfeitsgefubjs gab ifjnen ein 
innerticb. einijeitlidjes ©eprage unb befabigte fie 311 ben grofjten fieiftungen. 
2lls Sfusffug biefer feeiifdjen Sjaitung batte and) bie Dif3iplin ben benfbar 
Ijocbften ©rab erreidjt, well iiberall ifjre ©runbiagen nidjt bie gurdjt nor Strafe 
btlbeten, fonbern ifjre Uiotmenbigfeit als fittlidje $fiid)t empfunben murbe. 
Das bjerin llnterfdjiebe beftanben, bie burcb. ben Kb. arafter unb bie Kutturftufe 
ber ein3elnen 336Ifer begriinbet maren, ift feibftcerftanblid). 

Der auf bas fyodjftc gefteigerte fittiicbe ©ebait oeriier; ben grofsen SGoI£s= 
Ijeeren bie 3Jc6g[id)feit, ©ntbefjrungen unb fieiben in einem fritber fur unbenf= 
bar gebaltenen SDtafse 3U ertragen. ©r allein bilbet bie ©rfldrung fiir bas 
Starfei, bafj SUcenfdjen unferer 3eit, abgefdjnitten oon jeber fiebensluttur, bie 
neroenjerriittenben ©inbriicfe eines ununterbrodjenen Kampfes, roie ibn ber 
Stellungsfrieg barftellt, iiberbaupt ertragen fonnten. Die einsig baftebenbe 
Kampfmoral ber £ruppen, bie lieber nerbluteten, ats bem geinbe ©eianbe 
preisgaben, fiitjrte 3U ber gegenfeitigen Serftricfung, bie in ber Douerberr= 
fdjaft bes Stellungsfrieges itjren 21usbrucf fanb. Uiacr/bem burcb. ifm bie grofsen 
entfdjeibenben Dperationen unmoglid) gemadjt morben maren, nafjm ber Krieg 
ben Efjarafter bes ©rmattungsfrieges an, beffen 3'el in ber .Sermurbung ber 
moralifdjen SBiberftanbsfraft bes ©egners beftanb. Der SBettfrieg murbe ein 
SDtufterbeifpiei fiir bie Eatfadje, bafj im Kriege ben feeiifcben gaftoren bie ent= 
fcbeibenbe Sebeutung 3ufommt. Die S)ocbfpanmtng ber moratifdjen ©lemente 
fteigerte bie ©nergie unb Seibenfcbaft ber Kriegfiibrung ins Ungemeffene. 2fn 
ben riefenfyaften gronten erftarb bie Kampfr/anbfung nie. Stcinbig befanb fid) 
ber Soibat in unmitteibarer Sobesnabe. Dem Stellungsfrieg; ber bas SBilb 
einer ins ©ranbtofe gefteigerten Dauerfdjladjt bot, mar es oorbefjalten, ben 
Krieg 3U feiner abfoluten gorm 3U erfjeben. SBiemeit alle friifjeren Kriege 
babinter suriicfblieben, mirb otjne meiteres erfidjtud), menn man bebenft, baf3 
beren Sjauptmerfmale in SUcarfdjen unb Semegung beftanben, innerbatb meldjer 
bie eigenttidjen Scblacbten nur raumlid) unb 3eitlid) begrenste ©pifoben maren. 

Daf3 ber Stellungsfrieg bas ©rgebnis f)bd)ften Kampfmillens mar, follte 
fid) immer bann seigen, menn ein 5)eer nidjt meljr bie Kraft aufbradjte, urn 
fid) biefer Kriegsform sur SIbmebr eines 2lngriffs 3U bebienen. Das mar ftets 
gleidjbebeutenb mit bem fdmn oollsogenen ober f)erannaf)enben feelifd;en 
^ufammenbrud) ber Sruppe. 5Ruf3lanb, Sulgarien, 5fterreid)=llngarn unb 
fd)Iief3lid) aud) Deutfdjtanb bilbeten ben Semeis rjierfiir. 

b) Die pfndjologif dje Sebeutung bes Stellungsfrieges 

fiir bas 5)eer. 
Wad) ber Darftellung ber llrfadjen fiir bie ©ntftelmng unb bie Iange Dauer 
bes Stellungsfrieges erfjebt fid) nun bie grage nad) feiner Sebeutung fiir 
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faie feelifdje gntmicrlung ties fleeres. 3ur Slarung biefer grage nutfe man 
»on ben Dafeinsbebingungen ausgefjen, fate burd; fate gorm bes ©tellungs* 
frieges gefdmffen murfaen. Denn faie con faen Dafemsbefatngungen aus= 
gefjenfaen [eelifdjen (Jinfluffe bilfaeten »on jefjer ben ©djliiffelpunft fur bie 
inrtere 23efd)affenf)eit einer Iruppe. 

Die Sampfbebingungen faes mobernen ©rabenrrieges fityrten 3 U Hnter» 
fdjiefaen in faen Cebensumftanfaen innerfjalb faes #eeres, mte fie in a^ntid) 
fdjarf ausgepragter 2Beife fein friifierer Srieg fennt. Die ©rihtfae bjerfur 
Iagen einmal in faer SBirrung unfa 23ermenfaung tier SBaffen, t>or allem tier 
2trtillerie, unfa faann in faer hjerfaurdj bebingten Staffelung faer Srafte nad) 
faer Xiefe. 

Wid)t nur ber SBille, faen Durdjbrudj burd) eine Steflung im ©rofjangriff 
3U ersmingen, fonbern allein fdjon bie 2lbfid)t, ifaen Seinfa su fdjiifaigen, 
fiifjrte 3u faer Diotmenfaigfeit, faie SJlaffe faes geuers auf faie r>ori)eren 23er= 
teifaigungsanlagen faer 3nfanterie 3u lenfen. 3n faer Xiefen3one lag faas geuer 
in raumlid) unfa' jeitltd) begrenflten tiberfallen auf Satterteftellungen, erfannten 
Unterfiinften, midjtigen Strafjentreusungen unfa faergleidjen. 3m gan3en 
gefefyen bot faie geuertatigfeit fcas SBilfa fdjarffter 3 u f ammen f a ff un g au f bie 
Scfjiitjengraben unfa rafd) abnefjmenfaer Didjtigfeit nad) faer Xiefe. 

greilid) gab es aud) ©tellungsteile, tote fo nuryig maren, ifaaf3 faum ein 
2trtiIIeriefd)uf3 fiel. Das mar befonfaers an faer Dftfront ber gall. 2lber aud) 
im SBeften ruf)te anfanglid) an Dielen Stellen faie Sampftatigteit faft r>5IIig. 
Diefe rufyigen 2lbfd)nitte murfaen infaeffen mit faer 23erbefferung tier 9Kunitions= 
lage immer fettener. SUlit bem 3af)re 1916 fetjten faann faie gemaltigen 
9ttateriarfd)lad)ten ein, faie fd)[ief3litt) bie gefamte gront fo in JOlitleifaenfcfjaft 
3ogen, faafj t>om Sommer 1918 ab t>on rufyigen 2t'bfcf)nitten iiberfjaupt nidjt 
mefjr gefprodjen merfaen fonnte. 

Die golge faes SampfDerfarjrens im Stellungsfriege mar faie 6ntftef)ung 
Don ©efafjrensonen, faie auf Derrjaltnismafjig engftem ftaum faie allergrofcten 
Unterfdjiefae aufmiefen. Die S)auptgefaf)ren3one umfaf3te bie norfaerfte 
3nfanterieftellung. S)ier befanb fid) faer Solfaat ftets in unmittelbarer 9iaa> 
barfdmft ties Xofaes, faenn immer muf3te er gemartig fein, faem feinfalidjen 
3nfanterie= ofaer 2trtilleriefeuer 3uni Dpfer 3U fallen. Sffiar faas fdjon an 
rufjigen grontteilen ber gall, fo rourfae faas Ceben in faen ©ebieten faes ©rof3= 
fampfes gerafaesu sur #olie. Dann lag roodjenlanges, rafenfaes IrommeI= 
feuer auf ben ©raben, burd) faas faas Canb in eine Sffiiifte cerroanbelt rourfae 
unfa jebes Ceben Dernidjtet merfaen follte. Seine Iruppe fonnte ben 2Iuf= 
entl>alt in biefer geuer3one ofjne fdjroerfte Erfdjiitterung itjrer pfjnfifdjen unb 
m ora[{fd;en Srafte [anger als menige SBodjen ertragen. 

2In bie $>auptgefa{)ren3one frfjlofe fid) bis etma sur JOtaffe ber Satterie» 
ftellimgen einfd)[ief3[id) bie nadjfte ©efal)ren3one an, in faer an lebljaften 
Sronten smar aud) nod) fdjmeres geuer lag, aber faod; nid)t metjr in faer 
St d;tigfeit unfa faem llmfang mie in faer $)auptgefa{)ren3one. 3n faiefer 

tltri^lter, -Jfe feelifd&en fltafte be0 6eutWctt SeeteS. 6 
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minberen ©efarjrensone, mie mir fie nennen molten, mar bas Ceben fd;on 
ertrdglicfjer, fo bafs bie in ifjrem 5Raume etngefefetc 2Trtiflerie errj«blid) tdnger 
in Stellung su bteiben Dermocfjte als bie uorn befinbtidje Snfanterie. 

2In biefe minbere ©efarjrenjone grenjte bas riitfmdrtige ©ebiet ber gront, 
in bem bie t)Sfjeren Stdbe, bie in SRub,e surudgejogenen Iruppen fomie bie 
mirtfdjaftlidjen Sinridjtungen alter 2Irt untergebradjt maren. 3n biefem 
©ebiet beftanb bas ©efarjrenmoment im mefentlidjen nur in 3ufallstreffern 
meittragenber 2lrtillerie ober in 2lngriffen feinblid)er glieger. 

SBon grunblegenber 23ebeutung mar ber Stnflufe ber t)erfd)iebenen 
©efafjrensonen auf bie Cebensformen ber Iruppe, bie bie benfbar fdjarfften 
©egenfdtje annafymen. 3n ber uorberften Stellung, mo alte tnenfdjlidjen 
2Bof)nftdtten jerftdrt oiber gans nom Srbboiben oerfdjmuniben maren, fjaufte 
ber Solbat nad) 2lrt norjeitlidjer S)i){)[enbemof)ner in Unterftdnben, Unter= 
fdjlupfen ober fdjlie&lid) fogar nur in ©ranattrid)tern, bie mit ber 3eltbaf)n 
notbiirftig gegen bie Unbilben ber SBitterung abgebecft murben. Die 23er= 
pflegung fam in ben ^ampfgebieten nur unregelmafcig unb fjaufig unnollftdnbig 
nad) uorn. Das lageroerf bes Solbaten mar angefiillt mit 2trbeiten jur 
Srljaltung unb Serbefferung ber ©rdben unb Unterftdnbe. ©eiftige 2Inregung, 
21bmed)flung unb Sntfpannung fefjlten odllig. Da ber 3Kenfd) fid; bauernb 
in engfter ©emeinfdjaft mit ben anberen befanb, gefjortc er fid; niemals ■alletn 
unb fanb feine $eit sum 3tad)benfen ober 3U befinnlid;er SBetradjtung. Das 
geiftige fieben jpielte fid; baher in ben flad)ften 5Regionen ab, es atjnelte mel)r 
einem Dab,inbdmmern als bemufrter ®larf)eit. S)ieraus erfldrt es fid) aud), 
ba|3 ber ©ebilbete fein Serlangen nad) fdjroerer geiftiger Sloft trug, fonbern 
bie leidjte Ceftiire beoorjugte ober fein Seben ebenfo mie bie 9Jtaffe mit 
9tid)tigfeiten ausfiillte. Das S)ineingeftelltfein mitten in bas ®riegsgefd)erjen 
Boiler Spannung unb ©efar/r beroirfte anbererfeits bie Slusbilbung alter 
Sinnesorgane, bie fur ben Slampf uon 2Bid)tigfeit finb, an erfter ©telle bes 
Sluges unb bes ©errors. 3m gansen ift jju fagen, bafc bie 3iiftanbsbebingungen 
an ber gront bas einfeitige S)er»ortreten ber rein animatifdjen Seite bes 
3Kenfd;en begiinftigten mit Slusnafnne bes @efd)led)tstriebes, ber eine 2lb= 
fdjmddjung ober fogar Slusfdjaltung erfdfjrt, folange fid) b«r Sttenfd) in fiebens* 
gefaf)r befinbet. 

3n ber minberen ©efaljrensone fpiette fid) bas Dafein nirfjt rtterjr gan3 
in biefer trofttofen gorm ab. Die Unterfunftsmoglidjfeiten maren beffer, man 
fonnte fid) freier bemegen unb etmas mel)r fiir bie geiftige unb forperlidje 
^flege tun. 

3m fcfjroffften ©egenfafe au biefem ftriegsleben ftanben bie Cebens* 
bebingungen ber ptjeren Stdbe aufeerljalb ber ©efafyrensonen. 58ei itjnen 
fatten fid) bie Umgangsformen unb ©cbrdud)e bes griebens mieber ein= 
gefteltt, bie fettfam gegen bas glenb in ben ftampfsonen abftadjen. Den ^rieg 
merfre man eigentiid) nur an ber ungetjeuren Sd)reibarbeit unb ber Caft ber 
Berantmortung, bie in gefpannten Cagen auf iben fjoljeren gur/rern unb ib,ren 
©eljitfen ruljte. 
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Diefe fief) cuts bem 2Befert bes ©tellungsfrieges erge&eniben ©egen* 
fafee in ben Seinsbebingungen ber Irappe unb ©tabe fdjloffen fiir bie 
feetifefje ©ntmicftung bes fleeres bei ber langen Dauer unb sunefjmenben 
Sjeftigfeit bes Shrieges bie gro&ten ©efafjren in fid). 6ie entfjielten namlicf) 
bie Keime fiir bie ^erftorung ber ©emeinfamfeitsfeete, meil au s ber S0er= 
fcfjiebenfjeit bes Kriegserlebens allmaf)ficf) aucfj oerfefjiebene Semu&tfeins* 
fcfjiajtungen ber £ruppe unb ©tabe entfterjen muf3ten. Dies fiiEjrte mieberum 
3U einer gegenfeitigen ©ntfrembung unb oerfdjiebenartigen ©inftettung 3U 
bem Shriegsgefcfjefjen. ©s mar ftar, boB ber Snfanterift, ber unter gro&ten 
Stnftrengungen unb ©ntbebrungem tagticfj fein Ceben aufs Spiel fetjte, 3U 
einer anberen Stuffaffung bes Krieges fam ats fein Dioifionsfommanbeur, ber 
fief) infolge feiner SIrbeit non feinem Quartier mtr bismeiten in bie Stellung 
begeben fomtte. 

Diefe SBerfcfjiebenfjeit bes Kriegserlebens bifbete bie pfncfjologifcfje 
GErflarung fiir ben im SOerlaufe bes 8rieges immer tiefer merbenben ®egen= 
fatj smifefjen Iruppe unb ©taben. 3uerft roar er nicfjt. oorfjanben. 6s mar 
bereits gefefjifbert morben, bafc ber ©tellungsfrieg anfangs mit Sefriebigung 
als Qjrbolung oon ben Stnftrengungen ber Offenfioe begriifet murbe. ©s ent» 
mitfelte fief) fogar eine gemtffe 5Romantif bes ©cfjiitjengrabens, bie int SOerein 
mit bem ©efiitjl ber grofjeren greifjeit bes getbfolbaten con ben ©rfatjmann* 
fdjaften aus ber Sjeimat mit greube mafjrgenommen murbe. 3e longer ber 
Srieg aber bauerte, je fcfjtecfjter bie Serpflegung murbe unb je m«f)r bie 
anfcfjmellenbe Kampftatigfeit ben ©olbaten in ben urmenfcfjlicfjen 3uftanb 
3uriidmarf, urn fo ftarfer murbe bas ©cfjiitjengrabenbafetn su einer unertrag* 
Itcfjen Caft. Der abgefjeijte unb ausgelumgerte grontfolbat, ber niemals bie 
SJttogficfjteit einer Sttnberung feines Cebens nor Stugen fal), bemerfte nun bie 
friebensmafjigen Sebensformen ber f)5f)eren ©tabe aufjertjafb ber ©efabren* 
3one. ©ie erfefjienen if)m mie ein unerreicfjbares Sftarabies, mecften aber 
gleiifoeitig feinen 3leib unb feine Cmporung iiber bie Ungerecfjtigleit bes 
©djidfals. (Eine meitere 2krfcf)arfimg ; erfjielt biefer 5Rei33uftanb, menn bie 
f)5f)eren ©tabe auf ©runb ifjres Sriegserlebens fief) nicfjt geniigenb in bie 
©efufjlsmelt ber gronttruppe fjineinoerfe^en lonnten unb es an ber notigen 
3uriicff)altung in ber ^urfcfjauftellung if>rer friebensmajjigen Sebensmeife 
fefjlen liefjen. 

2(ber nidjt bie materiellen Cebensumftanbe alletn maren bie Urfadje bes 
inneren ©egenfafces ber Iruppe 311 ben ©taben. S)in3u fam nod), baf3 bas 
gemeinfame gronterleben bem ©olbaten ein gans beftimmtes ©eprage gab, 
bas in bem Inp bes grontfampfers feinen Slusbrutf fanb. (Es mirb fpater 
barjufteflen fein, mann fid) biefe Sntmidlung oo!l3og, unb morin if)r 28efen 
beftanb. ^ier foil nur fo meit auf bie Erfdjeinung bes grontfampfers ein» 
9egangen merben, als fie fiir bas SOerbaltnis ber Iruppe 3U ben ©taben oon 
Sebeutung roar. 

3tus ber latfadje, baf3 auf bem SJttann im oorberften ©raben bie S)aupt= 

6* 
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(aft bes Sampfes rufjte, unb aus ber g(eirf)3eitigen Erfenntnis, bafj oon feinem 
SampfroiUen unb feiner Sraft attes abfjing, bitbete fid) in ber fcbJcffaU 
oerbunbenen ©emeinfdmft ber Sronttampfer ein Ijofies SKafj oon Selbft= 
beroufjtfein, bas alle Singe bes Srieges auf fid) beaog unb oon ben eigenen 
Cebensumftanben aus beurteiite. Da bie taftifdjen SQerfjattniffe bes Stellungs= 
frieges fetnen 9taum fiir grofje ©nrfdjliiffe ber f)8f)eren Sufjrer tie&en unb beren 
(Einftufj auf ben ®ampf fair 'ben Solbaten nid)t fidjtbar rour.be, fo entroidette fid) 
in ber UJlaffe aumafjtid) eine ©eringfdjafeung ber pfyeren Sommanboftellen. ©s 
entftanb 4>as S&eroufjtfein, nidjt gefiifjrt 3u toerben unb and) feiner 3?iif)rung 3U 
bebiirfen,ibenn man madjte \a alles felbft. Diefe 2Infd>auung trug natiirlid) nod) 
jur 23erfd)arfung iber feiubfeligen Stimmung gegen bie Stabe bei. 

S3ei biefer oon UJtifjadjtung, Steib unb $)afo getragenen ©runbeinftellung 
ber Iruppe fanben alle im Umlauf befinblidjen ©raafjlungen oon fiebens* 
mitteifd)iebungen unb Ungeredjtigfeiten ber pfjeren Stabe eine bereitroillige 
SUtfnafmie. 6s roar ein natiiriidjer maffenpfrjd;oIogifd)er Borgang, bafe 23er= 
fet>Iungen einaelner Stellen oeratlgemeinert unb auf bos ganse Sgftem iiber* 
tragen rourben. Sum Sdjfufj bes Srieges oerbanben fid) in ber grout mit 
Sent Segriff pfjerer Stab fofort bie SBorftettungen oon SSillfiir, ^ugelfdjeu 
unb Sdjlemmerei auf Soften ber UJtannfd) often. $fncfjotogifd) gefefjen fjanbeite 
es fid) bei biefent Sorgang gegen bie Stabe um nidjts onberes ats um ein 
feetifdjes ©nttaftungsbeburfnis ber 2Jtaffen oon ben Untuftgefufjten, bie fid) 
aus ben unertrdgtid) roerbenben Ceiben bes Sriegslebens ergaben. 

Dafj es in bem fo fjeroorragenben S)eere iiberfjaupt baf)in fommen 
fonnte, ift in erfter Cinie ben eigentiim[id;en S3erpftniffen bes Stellungs* 
frieges mit feinen fdjarfen ©egettfatjen in ben Dafeinsbebingungen auf engem 
5Raum sujufdjreiben. Qeber Steltungstrieg, ber bie Sriegsfjanblung iiber 
©ebiifjr tjinaiefyt unb tie Srafte ber Iruppe 3U fefjr beanfprucfjt, entfjalt be= 
fonbere ©efatjren fiir bie feetifdje ©infjeitiidjfeit bes S)eeres. ©r oerlangt 
bafjer, bafj oon ben giifjrern alte aftafjnaf/men unb S)anblungen oermieben 
roerben, bie geeignet finb, einen S?eil 3toifdjen giiljrung, unb Iruppe gu treiben. 
gerner mufj bafiir geforgt roerben, bafe. bie nieberbriidenben (Sinftiiffe unb bie 
geiftige fibe bes Orabenlebens rocifjrenb ber 9htb,e3eit burd) ftimmungforbernbe 
2lblentungs= unb ©ntfpannungsmogiidjfeiten ein ©egengetoidjt erfjalten. 

9Kit obiger Sdjilberung ift ber Darftellung ber feelifdjen Gntroicftung bes 
^eeres oorausgeeilt morben. Das roar aber notroenbigi, um bas problem 
bes Steltungstrieges jufammenfjangenb barsuftetlen unb in feinem ganjen 
Umfang begreifen ju fonnen. 9lunmeb,r roenben roir uns roieber ber pfndjoio- 
gifcb,en 2lusmertung ber gefdjicfytlidjen ©reigniffe gu. 

B. Das £riegsjaf)r 1915. 

Das sroeite Sriegsjaljr mies in feinem auf3eren militarifdjen SSertauf eine 
geroiffe Ubereinftimmung mit ber feettfdjen Gntmitttung bes tfjeereg auf. 
©benfo mie auf ben Sriegsfdjaupldfeen teine Gntfdjeibung: Ijerbeigefii^rt rourbe, 
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fonbern bie Cage trofe gro&er grfolge in 2lngriff unb 93erteibigung in ber 
Sduoebe blieb, erfufjr aud; bie pfi)d;ologifd;e f&efdjaffenfjeit bes #eeres roeber 
nad) ber pofitioen nod) nad; ber negatioen Seite eine einfdjneibenbe Snberung. 
2er bisfjertgc Suftanb blieb im grofjen unb garden fo roie er roar. Wad) 
rote oor seigte fid; bie liberie genfjeit bes beutfdjen Solbatero, mo er aud) immer 
unter gleid)en taftifdjen 23erf)altniffen mit bem ©egner sufammenftiefj. Sieges* 
beroufjter Sampfesroille, ©efjorfam unb f)od)fte 5|3flicfjttreue fennseidmeten bie 
feelifdje tfaltung bes einaelnen ols ©runblage fur bie felbfttofe tfingabe ber 
©emeinfdjaft on bie grofje Sad)e bes 23aterlanbes. 2Benn aud) mit 311= 
neijmenber Sriegsbauer bie SBegeifterung eine roeitere Sjerabminberung erlitt, 
fo roar bod; eine anfjaltenbe gefjobene ©runbftimmung bes ganaen tfeeres, 
bie es fur ein SBieberaufleben ber alten Segeifterung bureaus empfang= 
lid; erbjelt, unoerfennbar. giir beren SBiebererroecfung roaren allerbings 
grofje, entfdjeibenbe Scbjage notig, bie eine fiegreidje Seenbigung bes Srieges 
in 2lusfid)t ftellten. 3m ©ommer 1915 febjen fid;; biefe ^offnung 3U oer= 
roirflicfjerti, als bie am 2. 2Rai mit bem Hurdjbrud; bet ©ortice beginnenbe 
grofje Dffenfioe bas SRufftfdje Steid; an .ben ?lanb bes 23erberbens bradjte. 
2Benn bie 3ertrummerung bes ruffifdjen #eeres fdjtiefjttd; aud; nidjt getang, 
fo roirfte fid; bas grofsartige Srgebnis bes ffelbjuges bod; als ein ungefjeurer 
3uftrom an moratifdjen Sraften fur &ie Iruppe aus* Bie ttberseugung, ben 
©egner fcftjagen ju tonnen, oerotelfaltigt immer bie in einem S)ttxt oor= 
Ijanbenen feetifdjen umb forperttdjen Snergien, roeit fie iben ©lauben an fren 
Snbfieg erroedt. Solange biefer bie treibenbe Kraft im ©emiitsleben bes 
©olbaten ift unb feine 23orftetIungen befjerrfdjt, jdjroeigen atle 3d)ftrebungen 
unb fonftigen geiftigen Stromungen, bie auf eine Coderung ber ®emeinfam= 
feitsfeele bes S)eeres bjnaieten. Bie 9Jlad)t biefes ©laubens fjebt ben ©eift 
ber Iruppe unb ftdrft in gletdjer SBeife ifjre Sereitfdjaft 3um ©etjorfam roie 
ifjre 2BiUtgfeit sum Mmpfen. 

tfieraus erfldrt es fid; aud;, baft fiegreidje 2lngriffsf)anblungen ftets eine 
oiel gro&ere Sebeutung fur bie i)ebung ber 3KoraI eines ^eeres tjaben als 
fiegreid; burdjgefutjrte reine 2lbroet>rfd)tad;ten. SBotjI ftarfen aud; biefe bas 
Setbftberou&tfein unb tiberlegenfjettsgefufjl, befonbers, roenn bie 23erteibigung 
gegen eine ftarfe ttbermadjt bes 2lngreifers ©rfotg fjatte. Sie paffioe ftolle 
bes 23erteibigers bringt es aber mit fid), baft er fid) mefjr als leibenber benn 
als Ijanbelnber £eil fuljlt. 6s feljlt bas fraftfpenbenbe Serou&tfein, bem 
©egner ben eigenen SMllen aufgegroungen, unb bas erfjebenbe ©efiiljl, an 
einem roirflidjen Siege, beffen Senngeidjen ftets bie 2JeI)errfd)ung bes <Sd)lad)U 
felbes unb bie Qafyten ber ©efangenen unb bes erbeuteten Sriegsmaterials 
btlben, teilgenommen gu ^aben. Has pfnd;ologifd) gntfdjeibenbe ift aber, ba$ 
jeber eingelne roeifs, burd) bie reine 23erteibigun g fonn ein friegsentfdjeibenber 
^eg nidjt errungen roerben. 2a bem ©egner bas ©efefe bes i)anbelns iiber= 
taffen bleibt, oermag er gur SBieberfjolung feines Slngriffes ju fd)«iten, roann 
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unb roo «r mill. 3eber 2tbn)et»rfieg bebeutet atfo nur einen 2luffd)ub ber (Ent= 
fdjeibung, oerbunben mit ifrni bleibt immer bie Sorge urn bie .gufunft. 

Der ftriegsoertauf bes Saljres 1915 bot befonbers gute ©elegenfjett, bte 
oerfdjiebene Steroertung bes 2lngriffs unb ber SOerteibigung im Seelenleben 
ber £ruppe 3U beobadjten. (Es roar gang offenfidjttid), baf3 fid)' ber pfrjd)oIo= 
gifdje Sdjroerpunft nad) SSegirtn ber Dffertftoe gegen JRujjIanb nad) Often oer= 
fagerte. SOor bent gro|gartigert Siegessuge, ber fein 9tad)fptet in ber 5lieber= 
roerfung Serbiens fanb, traten bte 2tbroeb,rfd;[ad)ten im SBeften oollig, jurutf, 
obrooljl fie auBerorbenttid) Ijeftig unb oerluftreid) roaren, unb an ben 9Kut unb 
bie Slusbauer ber Sruppe nidjt geringere Stnforberungen ftellten als bie 
Dffenfioe. Ber befte SSeroeis fitr bie innere (EinfteEung bes Solbaten ju ben 
bamaligen (Ereigniffen auf ben ^riegsfdjauplatjen mar ber iiberall ju Ijorenbe 
©prudj: „3m Often fampft bas tapfere S)eer, im SBeften ftefjt bie geuerroefjr." 

23ei ben 2tbroel)rfampfen im SBeften entroidefte fid) als etroas 9teues ber 
SSegriff bes (Belanbebefi^es, ber jum 3Kittetpunft bes taftifdjen Denfens unb 
bes St>rgeful)rs ber £ruppe rourbe. Den SOerluft bes anoertrauten ©eldnbes 
tlielt man in jebem gall fitr fdjimpftid), modjte es fid) aud) nur um an fid; ganj 
bebeutungstofe (Braben ober ©teHungsteile fjanbein. Die (Entroitflung ber im 
3anuar anbebenben unb fid) bis <jur fjerbftfdjfadjt in ber Champagne gu immer 
grofjerer (Beroalt fteigernben 2lngriffe mit U)ren oft roodjentangen, rafenben 
ftampfen um einselne ©epfte ober drummer oon Drtfdjaften finbet nur in 
biefer feeiifdjen (EinfteEung ber Iruppe itjre (Erttarung. 2(n bem beutfdjen 
SBcrteibigungsroitlen fcfjcitertert alie Durdjbrudjsoerfudje bes (Begners. Der 
3ufammenbrud) feiner S)offmmgen, bie Deutfdjen aus granfreid) ju oertreiben, 
roar ein grofjer moralifdjer (Erfoigi fitr ben SOerteibiger, gumal er mit einer 
gerabesu ladjerlidjen tlntertegenbeit errungen murbe. 3n ber #erbftfd)Iad)t 
in ber Champagne ftitrmten am erften Xage nidjt roeniger als 22 franjofifdje 
Dioifionen im erften unlb 8 Dioiifionen im jroeiten Ireffen gegen etroa 5 beutfcfye 
Dioifionen an. £rotjbem betrug ibas (Erobergebnis ber Sdjtadjt, in bie bie beut= 
fdjen Steferoen tropfenroeife .geroorfen menben mufeten, nur cinen ©elanbe= 
geroinn oon 13 km SBreite unb 3 km liefe. Bie 2lbroefyrfiege tjatten bie liber* 
legentjeit bes ibeutfdjen Solbaten aufs neue beftatigt. Die Iruppe fal) mit 
SOertrauen meiteren 2tngiriffswerifiucb;en ber granftofen in ber feften ttberjeugung 
entgegen, bafe an 3ufi»nft &er Surd)6rud) nod) roeniger geiingen roiiribe als 
in ber S)enbftifd)Iiad)t. 

Uber bie ©rfolge in Oft unb 2Beft burfte aber ntcfjt itberfeljen roerben, baf3 
bie ^ampfe bie Keiijen ber alien ©olbaten ftarf geiidjtet Ijatten. Der ©rfafe, 
ber groar in ausreidjenbem SfJlafee oorljanben. mar, ftanb militdrifd) jebod) nur 
nod) teitroeife auf berfelben S)b\)t. Diefer ajiartgel murbe inbeffen oerminbert 
burd) feinen oortrefftidjen ©eift, ber bie rafdje SOerfdjmelaungi mit bem gelb= 
f>eer ju einer feetifdjen (Einljeit ermiiglidjte. 

SOon ben grofeen politifdjen (Ereigniffen bes 3aljres ftanb ber Sriegsein= 
tritt 3taiiens, oon bem bas beutfdje S)eer aHerbings nidjt unmittetbar betroffen 



\ C. Das Sriegsjaljr 1916. 87 

T — " 

tourbe, im SBorberg^unbe. (Es mar beseidmenb fur ben ©eift unb bos un« 
bdnbige ftraftgefiibj J)er £ruppe, bafs bie ®riegsertldrung 3taltens nirgenbs 
ben ftampfmitten beeintrddjtigie. 9Jtan empfanb eine gemiffe ©enugtuung! in 
biefer offenen SBeftdtigung bes faimlidjen Ireubrudjs, ols ber bie bisljertgc 
gteutralitat bes Canbes empfunben tourbe, unb faffte auf bie ©etegenfyeit, ein= 
mol bie SRoIIe bes ftrafenben JRictjters iibernefaien ju fonnett. 

Das ©nbe bes 3afaes 1915 fob, bas beutfdje #eer in befter geiftiger unb 
forperlidjer SBerfaffung. 2Ran fufjltc fid) ftarf genug, ben ftampf mit einer 
2BeIt oon geinben bis jum firfjcren Siege fortsufcfeen. 

C. Das &ttegsjaf)r 1916. 

Die 2tngriffsfdmpfe ber grongofen bes Sabres 1915 fatten bie Unmog= 
lidjfeit geseigt, 3U einem Durdjbrud) burd) bie SOerteibigungsftellungen 3U 
fommen, ofae oorfar ben ©egner pfafifd) burd) sufammengefafjtes 2trtillerie= 
feuer gu oernidjten ober roenigftens feme moralifdje 2Biberftanbsfraft fo 3" 
erfcfattern, bajj er nidjt mefa bie ftraft jur ©egenmefjr fanb. Die SOtifecrfoIge 
ber 2Ingriffe fatten jebesmal bemiefen, bof3 bie SBirtung bes 2trtitteriefeuers 
nidjt ausgereidjt fatte, um biefe gorberungen 3U erfiillen. Die golge bjeroon 
mar eine tmmer gro&ere 2Infaufung oon SBatterten oor ben 2Ingriffsfronten 
unb ols einleitungsoft ber Sampffanblung eine ftdnbige Qunafyme bes 9Jtaffen= 
feuers on Didjtigteit unb 3eitlid>er Dauer. Damit mar ber 9Beg 3U jener 2Irt 
oon Sdjladjten befdjritten, bie unter bem Stamen 9JtateriaIfdjIadjten untrennbor 
mit ber ©efdjidjte bes Stellungstrieges oerbunben finb. Dos SBefen ber 
SRaterialfdjladjten log in bem ^ennurbungsgebanfen, ber feit bem 3afae 1916 
bie ftriegfiifaung on ber SBeftfront befjerrfdjen follte. 

3n ber praftifdjen SBermirtlidjung bes ^ermiirbungsgebonEens fdjlugen 
bie feinblidjen ^orteien im SBeften sunadjft oerfdjiebene SDBege ein. SBdfaenb 
er bet ben ©egnern onfongs nod) ber operotioen Qbee untergeorbnet blieb unb 
nur ols 3Jtittet sum &toed bes Durdjbrudjs fiir bie (Einleitung bes 23emegungs= 
frteges betradjtet murbe, erfab er fid) ouf beutfdjer Seite 3Utn SelbfotDed. 
Dtefe 2Irt ber Kriegfiifaung fatte ben beutfdjen Efaf bes ©enerolftobes, 
©enerol oon golfenfann, sum 93oter. (£r begriinbete fie mit ber gemaltigen 
2tusbefaung ber ^eeresfront, bie bei ber feften 2tnlefaung ber gliigel an bos 
SDteer unb bie Sdjtoeiger ©rerige eine Umfoffungsoperotion ausfdjlojj. 2tber 
audj bos SBognis eines Drudjbrudjs tefate er mit bem S)inmeis ab, ba% fjier= 
fiir nidjt bie notigen $rdfte unb ftriegsmittel aufgebradjt merben fonnten. Do 
er aber feinesfolls bem ©egner bie Qnitiatioe iiberloffen roollte, fagte er ben 
Gntfdjlufe, ben geinb an einer ©telle ansugreifen, beren SSerteibigung bis 3um 
Sefeten ein ©ebot ber nationalen 6fae mar. Die 3ur 2lbmefa ber Deutfdjen 
f)eranftrdmenben Srdfte follten bann burd) ununterbrodjene gortfefeung bes 
^ngriffs bie benfbar grdf3ten 23erlufte erleiben. So entftanb ber Plan 3um 
^ngriff auf SOenbun, bei bem es tefeten ©nbes meniger auf bie SBegnafate ber 
tJeftung anfam als oielmefa ouf bie Durdjfiifaung bes „2tusblutungsige&an= 
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fens". S3on biefer Xfjeorie oerfprad) er fid) um fo fidjereren (Srfolg, roeil er 
'ber STuffaffunig mar, baB ber grangdfe in einer Seiftuijgsfafjigfeit bis an bie 
©renge bes GJrtragtidjen getangt fei, fein SBille gimt SOBiberftartbe batjer gu= 
fammenbredjen miirbe, ifobafb er i)te gorrfiifjrung be© ®rieges ats ausfidjtslos 
ertenne. 

Die 2tbfidjt bes beutfdjen Gfjefs bes ©eneralftabes, mit Derfjaltnismaftig 
befdjeibenem eigenen Stufmanb uon SJtenfdjen bem geinbe an entfdjeibenber 
©telle mogtidjft grofjen Sdjaben gugufiigen, fjatte in ber Ifjeorie ermas 23e= 
ftedjenbes, in ber 2Belt ber Satfadjen mar fie bagegen gum SBttfjungen oer= 
urteitt, meit fie in ifjren SBorausfetjungen unb golgerungen in gleidjer 2Beife 
gegen bie pfrjdjotogifdjen ©runbbebingungen bes ^rieges oerftiefc. 

Der Sjauptfefjter in ber gangen Stedjnung beftanb barin, ba$ man bie 
Iruppe gu einem ^ampfoerfafjren oerurteitte, bei bem iiberfefjen murbe, ba$ 
es nidjt bie materietten, fonbern bie moratifdjen ©temente finb, bie in ber 
Sdjtadjt bie entfdjeibenbe SBebeutung fjaben. Das tragifdje JRingenum S3erbun 
bilbe't fiir alte 3eiten ein marnenbes SBeifpiel fiir bie gotgen, bie eintreten, 
menn einer funfttidjen Ifjeorie guliebe con bem naturgegebenen Sffiefett bes 
^ampfes abgemidjen mirb. Die gatfenfjatjnfdjen ©ebanfen muftten fiir bie 
Iruppe unoerftanbltd) bleiben. giir ben gefunben Sotbatenfinn gab es nur 
eine Cofung ber beDorftefjenben 2tuf,giabe: SBegnaljme iber geftuttg, uttb gtroar 
mit grojjter Befdjleunigung. giir ibie gum Sfngriff eingefefcten Krafte fonnte 
es fid) atfo in jebem gall nur um einen ®ampf um bie geftung fjanbeln, unb 
bas ©rgebnis biefes ^ampfes mar einbeutig unb flar. ©efang bie ©roberung, 
bann mar ber Sieg erftritterc, mifeglutfte fie, fo mar bas gleidjbebeutenb mit 
einer TOeberlage. 2Bodjen= unb monatefange Stngriffsfampfe, immer an ber= 
felben ©telle ofjne pofitioes 3tet, nur mit bem Qwed, mit Sjitfe bes SJlaterials 
ben ©egner gu germiirben, mufjten bie Iruppe gu ber Srtenntnis fiifjren, bafj 
bie Sffiegnafjme ber geftung ausfidjtslos fei. 2tls natiirlidje golge fjieroon 
ftetlten fid) Sftifjtrauen gegen bie giifjrung unb allgemeine 2JhttIofigfett ein, 
Unluftgefufjte, bie fid) im Caufe ber 3eit immer mefjr gu einem mit ©rauen 
gemifdjten SffiibermUten gegen bie gortfetjung biefer 2trt oon Sdjtadjt fteigern 
muftten. Diefem inneren SBertoerluft bes Stngreifers ftanb umgefefjrt eine 
Srfjofjung ber moralifdjen iffiiberftanbsfraft bes SBerteibigers gegenitber ats 
gotge bes ttbertegenfjeitsgefufjts, bas bie fiegreidje 2Cbmefjr notmenbigermetfe 
in itjm fjeroorrief. SBei geniigenber 2Serudfid)tigungi biefer pfrjdjotogifdjen 
Seite bes problems mar alfo oorausgufetjen, bafj bie beabfidjtigte ^ampf= 
fiifjrung gu einer Berfdjiebung bes moralifdjen ©leidjgemidjts gugunften bes 
©egners fiifjren muf3te, unb gmar um fo metjr, je tcinger bas oergebtidje 2Se= 
rennen ber geftung antjiett. 

Dodj bamit nidjt genug, enttjiett bie 3e"nur&un9 5 ^ e0rie oen gmeiten 
grofjen pfrjdjotogifdjen getjter in ber Seurteitung ber 2Jlaf3natjmen bes geinbes. 
©erafce, roeil bie 58eljauptung ber geftung SBerbun eine ©fjrenangetegentjeit 
ber gangen frangofifdjen Nation murbe, mufete ber SBerteibiger attes, mas er 
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an JReferoen unb SJriegsmateriai irgenb oerfiigbar Ijatte, in ben ®ampf merfen. 
SBei tier grofren itbcrlegenfjeit ber Sllltierten auf alien ©ebieten mar bantx aber 
nadj furjer 3eit nidjt nur ein Slusgleidj ber beiberfettigen £rafte, fonbern 
fogar bie ©ntmidlung einer feinblidjen tibermadjt 311 ermarten. 2er 2lus= 
blutungsgebanfe, ber nur fiir bie erften lage, folange bie ttberrafdjung anfyiett, 
SInfprudj auf Seredjtigung erfyeben fonnte, amrbe bamit unburdjfiujrbar. 3a, 
es mar ju befiirdjten, bafj fid) bie SRaber ber „3Dtaasmul)le" riidmarts brefyten, 
unb ber Qlngreifer eine ftarfere Qjinbufre erlitt als ber SOerteibiger. Sei biefer 
Sertaufdjung ber StoIIen muftte bann audj bamit geredjnet merben, baf3 ber 
btsfjerige SOertetbiger in bem erfyebenben (Befiifjl feiner tiberlegenfyeit bie 
Snitiattoe an fid) ri&, urn im (Begenangriff bas ju SBeginn ber SJampfe oer= 
torene ©elanbe juriidjuerobern. 

Sie beutfdje D. $). 2. glaubte es ganj in ber fyavto 3U fjaben, bie Dffenfioe 
fdjnelter ober langfamer fiifjren ober fie fogar jeitmeife abbredjen ju fonnen. 
Siefe, allein con ber 2tusbtutungsibee befjerrfdjte 2luffaffung ftanb im 2Biber= 
fprudj 3u ben ©efe&en bes 2tngriffs im Stettungsfriege. Seffen 5Befen beftanb 
in ber SRoimenbigfeit, ber SBemegung eine mogtidjft ftarfe 2(ntriebsfraft ju 
geben, um fie mit grower SBudjt in ununterbrodjenem Scfjmunge bis 3ur @r= 
reidjung bes erftrebten ^iels ju erfyatten. 3n jebem Sail bradjte ein Stoden 
ober Saubern bem SIngreifer unmieberbringlidje Sftadjteile, meil ber ©egner 
•Sett erfjiett, fid) con ber feelifdjen ©rfdjiitterung 3U ertjoten, feine Stbmefjr ju 
organifieren unb frifdje ftrafte einjufetjen. 211s gang abmegig muf3te ber ©e= 
banfe bejeidjnet merben, ben Slngriff fogar jeitmeife nadj ©utbiinfen abbredjen 
ju fonnen. 3n ben Slugen ber Iruppe bebeutete jebes Sinftellen bes Slngriffs 
bas Singeftanbnis einer Sfteberlage mit alien moralifdjen Solgen einer foldjen. 
2er (Begner mieberum fonnte audj in einem freimilligen 2tbbredjen bes 2tn= 
griffs nidjts anberes als ben fidjtbaren Srfolg feiner 2ft>mef)r erbliden, aus 
bem fief} notmenbigermeife eine Starfung feines Kampfmillens ergeben muftte. 
2ln jebe fpatere nodjmalige SBieberb/Olung bes Slngriffs ging bie £ruppe aber 
nur mit Smeifel unb innerer Slblefmung fyeran, meil bie (Frfolgsausfidjten jefet, 
mo bas SDtoment ber ttberrafdjung fefjTte, otet geringer maren als corner. 

(Fs fonnte bemnadj feinem ^meifel unterliegen, baf3 audj bie 2urdjfiif)= 
rung biefer ©ebanfen ber D. $). Q. ju einer Serfdjledjterung bes inneren 2Bert= 
gefjattes ber Iruppe fiifjren muf3te. 

Ser 2Ingriff gegen Serbun brad) am 21. gebruar nadj einer gemaltigen 
Seuercorbereitung con 1400 ©efdjiitjen los. 2IUes tarn, mie es fommen muf3te. 
S^ad) anfanglidjen Srfolgen lief fid) ber Stngriff am 26.2. feft. ©s Ijatte fid; 
crmiefen, baf3 bie fieiftungsfafjigfeit bes ©egners falfcfj' eingefdja^t morben 
mar. Sein riidfidjtslofer SBille jum SBiberftanbe fjatte bereits an biefem Sage 
bie Strife iibermunben. Die SBieberljoIung ber 2Ingriffe im Tlaxi bradjte 
feinen nennensmerten ©eminn. Damit cerfdjob fid> aber bas moralifdje SJJIus 
ftfjom auf bie Seite i)es S3erteibigers; (Snbt bes SOtonats bemies bas beutlid; 
b « franjofifdje ijeeresberidjt, ber triumpfjierenb nerfiinbete: „2er Sd;Iag ber 
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Deutfdjen gegen Serbun ift nicfjt gegtiidt . . ." 2tnfang 2IpriI mu&te bas gange 
Unterneljmen tatfadjlid) als gefdjeitert angefetjen merben. Sefct geigie fid) aber 
bie Unmogtidjfeit, ben Stngriff abgubredjen, obne »or alter 2Mt bie -Jtteberlage 
eingugeftefjen; fo ging ber ®ampf benn meiter. 

3m fiaufe bes 2tpril trat ber Umfdjmung ein. Der ©egner rjotte fid) er= 
bolt unb fdjritt gu (Segenangriffen, beren S)eftigteit fid) 1 im Caufe bes SDlai 
immer mebr fteigerte. Da bie Seutfdjen nidjt nadjgeben burften, entmidelten 
fid) auf engem 9taum nun jene Ijin unb fjer roogenben monatelangen ®ampfe, 
bie in tfjrer gurdjtbarteit bisfjer eingig baftanben unb non ber Iruppe als 
„S)'6Ui »on SBerbun" begeidmet murben. 2lbgaben fiir bie ingmifdjen ent= 
brannte Sommefdjladjt, nor altem an fdjmerer 2trtitlerie, gmangen auf beutfdjer 
©eite gum ttbergangi gur reinen Serteibigung. 2)ie immer ftarfer merbenbe 
ttberlegenfyeit ber Sramgofen aufserte fid) in fortgefetjten 2lngriffen ifjrer 
Snfanterie. 2)ie „2Jtaasmul)fe" Derfefjrte fid) in ibr (Segenteil. 3m Sluguft 
iibertrafen bie beutfdjen SBerlufte bie bes (Segners. Cine rafdje 2lbnat)me ber 
beutfdjen ftampffraft mar in bem ungteidjen Sftngen bie unausbfeiblidje Sotge. 
2)as ©nftetten ber Kampfe, fo ermiinfdjt es mit JRiidfidjt auf bie allgemeine 
JCage mar, nerbot jetjt bie Snitiatme bes (Segners. (Seneral fiubenborff be= 
3eidmet Serbun als ein offenes fraftfreffenbes ©efdjmiir am ®orper bes beut= 
fdjen S)eeres. 21m 24. Dftober eroberte ber grangofe bas ragenbe SBabrgeidjen 
in ben Mmpfen, bas ftort Souaumont, guriid. SOtitte Segember erfolgte ber 
©cbjufjaft ber Iragobie. ©in gemaltiger 2tngriff bes (Segners marf bie..2)eut= 
fdjen in trjre 2tusgangsfteIIungen guriid. 2)ie 2lnforberungen an bie feelifdje 
®raft batten ben SBogen iiberfpannt. £in bebenflidjes ^eidjen fiir ben ner= 
minberten inneren (Befjalt ber Iruppe bilbete ber Sertuft oon 11 000 ®efan= 
genen, 115 (Sefdjiitjen unb 107 9)tafd)inengemef)ren. 

2)ie (Sriinbe fiir ben grofcen 9ttidfd)tag ber ©djladjt finb letjten ©nbes 
barin gu erbliden, bafa bie 0. $). C. 23erbun als pfndjofogifdjes problem nidjt 
3U meiftern oermodjte. 2)ie grofcen Opfer maren umfonft gebradjt. £s mar 
nidjt einmal getungen, ben ^rangofen in nennensmertem Umfange ftartere 
Serlufte beigubringen. ©nem 2tbgangi pon 337 831 Beutfdjen ftanb ein fotdjer 
t)on 362 000 grangofen gegeniiber. Son grofjerer 2ragmeite als biefer 
materielle Uttifaerfotg maren aber bie feelifdjen 2fusmirfungen bes IRingens urn 
Serbun. £tma 66 Diuifionen fatten bie Sdjreden biefer boff n un9slofen 
<©d)Iad)t fennengeternt. Die Soige mar eine <Erfd)utterung bes llberlegenf)eits= 
gefiiljts bes beutfdjen Solbaten, fo baf3 eine 2lngleid>ung bes ftampfroertes ber 
beiben ©egner eintrat. 3Jlit bem ©efiifjl ber Snttaufdmng nerbanb fidj^ bie 
nieberbriidenbe ©infidjt »on ber entfdjeibenben 23ebeurung bes SDtateriats in 
ber Sdjtadjt. #ier mar eine neue SJtadjt entftanben, gegen bie alter ®ampfes= 
mitte unb bie grofete Opferbereitfdjaft altein nidjts ausridjten fonnten. 

2Bat»renb bie ftampfe urn 23erbun mit grower ^eftigteit tobten, erbebte 
feit bem 1. Suit bie SBeftfront unter bem Donner ber ©efdjiifee beiberfeits ber 
©omme. Das gemaitigfte (Jreignis biefes Sommers, bie Sommefdjladjt, murbe 
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eingeleitet mit einem iiberroalttgenben Srommelfeuer alter Caliber ton fieben 
2agen unb entroidefte fid) in ifjrem iVimonotigen Serlouf 3ur reinen gorm 
ber 9ttateriatfd)fod)t. Mad) attijjftngen bes onfanglid) erftrebten 2>urd)fcrud)s 
fenngeidjnete fid) foiefe als ein unauft)or[id)es Sosfyammern ouf ben S3ertcebiger, 
burd) bos er int Serein tnit einer ununterbrodjenen Solge ortlidj bcgrengter 
2tngrtffe fo longe jermurbt roerben follte, bis er bie feelifdje ^raft ju roeiterem 
SBiberftanbe nidjt merjr oufjubringen nermodjte. 

Ser SBeginn ber Sdrtadjt mar unter gang befonbers ungunftigen 23crplt= 
niffen erfolgt, roeit ber (Entente bie ijerftettung einer gerabeju pljontoftifdjen 
ttberlegenrjeit on Iruppen, ftampfmittem unb Munition gelungen roar. Sie 
tfolge tjieroon rooren eintnol gionj aufjerorbentlid) fjofje Serlufte unb bonn bie 
(Entfterjung bes nieberbrttdenben ©efiil)Is ber Unterlegenfjeit in ber ®riegs= 
ruftung. 2Me £ruppe begonn m fpuren, baft bie befagerte geftung ber 9ttittet= 
madjte nidjt gleidjettSdjritt gotten formte mit ber inbuftrieflen 9ttad)tentfattung 
ber gonjen 2Mt. 

2tber nod) eine Stryaf)! roeiterer Umftartbe torn fjinju, bie on bem SDlorfe 
bes fteeres jefjrten. 2ie beutfdje gitytung erfonnte onfanglid) nidjt mit ge= 
niigenber Sdjarfe bie Stotroenbigfeit ber redjtseitigen SlTblofung ber in ber 
Sd)Iod)t eingefetjten Sioifionen unb ifyren redjtjeitigen Grfatj burd) frifdje 
®rafte. So torn es, baft bie 23<erbanbe bis sum SBeipIuten im &ampf belaffen 
tnurben unb erft Ijerousgesogen rourben, roenn ifyr oolltger Sufommenbrud) 
eingetreten roar ober bidjt beoorftanb. ©ine berartig iiberanftrengte Sruppe 
braudjt aber jebesmal eine lange ,3eit, bis fie fid; oon ben bemoralifierenben 
(Einfliiffen bes ^ampfes erljolt tyxt 2tud> ols fpater im September ber SBedjfel 
ber eingefetjten Sioifionen nad) einem regelmafrtgen $pian erfolgte, blieb bie 
SBeanfprudmng ber beutfdjen Sruppen immer nod) trie! grower als bie ber 
(Entente, roeil beren sabjenmajjige ttberlegenrjeit eine fdmettere SIblofung ge= 
ftattete. 

5Bef enters nieberbriidenb roar bas immer gleidjbleibenbe fjoffnungsfofe 
unb grauenfjafte Sitb ber Sampfe. Stirgenbs ein Sidjtblitf burd) eine (Erfeid)= 
terung fdjaffente Umfteuung bes ^ampfoerfar/rens ober eine fraftfpenbenbe 
unb froffnung erroedenbe 2BilIenst)anblung ber giifjrung. Ser Solbat ging 
in bte Sdjladjt mit bumpfer SRefignation, ein fdjidfalergebener ^cimpfer unb 
Sulber. 2tn feiner Stoenfraft rife unb jerrte neben ben serruttenben (Ein= 
ffiiffen bes eigenttidjen ftampfgefdjef/ens nod) bie SSonblung aller Sebens= 
bebingungen. Ser UKenfd) rourbe im, Orofsfampf, rote bereits erroaljnt, in bie 
■Seiten beg Staturjuftanbes surudgeroorfen. ^aufig muf3te auf S3erpflegung 
oerjidjtet roerben, roenn unterroegs bie (Effenb,oter fielen ober im Seuer oer= 
fprengt rourben. 2tud) bie ©iite ber SSerpflegung begann nad)3U[affen. Sie 
i)ungerbfoo!abe fing an, tfjre Sd)atten p roerfen. 

Sas ^ufammenroirfen ber oieten ungunftigen (Einfluffe Ijattc aEmaljltd) in 
bem fteere eine graue, Ijoffnungslofe Stimmung ouffommen taffen. (Enbe 
Stuguft roar bie ©djtadjtfront an ber Somme bem .3ufo- mmen & ruc *) m ty r afe 
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in bodjfter 5iot bie beiben getbf/erren S)ircbenburg unb Subenborff in bie 
D. 5). 2. berufen murben. Der 3auber biefer beiben Stamen, 3U benen bie 
gefamte Station in gidubigemi 93ertrauen emporbtitfte, mirfte mie ein SBunber. 
Steue Sraft unb neue #offnung jogen burdj bie SKeifjen bes #eeres. 3eber mar 
iiberseugt, bag jefet alles beffer merben roiirbe. Der 2BiQe 3um 2Biberftanb 
erbieit eine meitere Stdrfung, ols bie Iruppe bie giirforge ber beiben getb= 
berren ouf alien ©ebieten mafjrnafnn. SJlit SBefriebigung bemerfte and) ber 
gronttdmpfer, bafj bie gefamte Sriegfubrung; mit gemattigem ©riff ouf bie 
unenbtidjen 58et>urfniffe ber SJlateriatfdjladjten sugefdjnitten murbe. Ss mar 
erftounlid), mie bie ungefjeure lotfroft unb ber ftarjlfjarte SBille ber beiben 
giifjrer in bem #eere neue fiebens= unb ®ampfenergien metften. Shir bjerburd) 
ift es erfldrlid), baf3 bie gront in ben folgenben SJlonaten unter tiem mit un= 
cerminberter 2Bud)t anljaitenbem SInfturm ber geinbe nidjt jerrifj, fonbern 
bof3 bie Sommefdjtadjt als coller 2fbmef)rerfo[g ber beutfdjen SSaffen abfrfjlofe. 
Das mar gleidjjeitig aber aud) ein SBemeis fiir ben unerfdjopflidjen SCorrat an 
fittlidjem ©cFjalt unb fiir bie geftigreit ber Difjiptin bes #eeres. 3ft bie 
Sommefdjtadjt bas #of)elieb beutfdjen i)elbentums, fo bilbet fie nidjt meniger 
aud) ben Iriumpb, ber in ber SBefjrntadjt mafsgebenben 2fusbitbungs= unb Sr= 
3ief)ungsgrunbfafee. 2Bdren biefe auf fatfdjer pfndjoiogifdjer ©runblage auf= 
gebaut gemefen, niemals bdtte bie SBett bas Sdjaufpiel einer ©ommefdjladjt 
erblitft, bei ber bie moratifajen Siemente iiber alle nod) fo grofae ttbermadjt 
bes SJlateriats Sieger geblieben maren. 

2Iber — beftanb bas au&ere (Ergebnis bes SHingens an ber Somme audj 
nur in einem gerabejut befdjdmenb geringen ©eidnbegeminn ber Entente, fo 
burfte bariiber nidjt uberfetjen merbem, baf5 bie eigenttidje SBebcutung ber 
Sommefdjladjt auf moralifdjem ©ebiete lag. Da bie 93erdnberungen im 23e» 
reidj bes Seelifdjen nur fdjmer mafjrnebmbar finb, murbe aud) junddjft bie 
tiefgreifenbe SBartblung, bie unter bem Sinflufe ber Sommefdjtadjt in ber 
inneren Sefdjaffenbeit bes Sjeeres erfoigt mar, nur an menigen ©telten ridjtig 
erfannt. 

Das ^auptergebnis ber beiben SBeftfdjIadjten (in iiefem 1 Sitfammenbang 
gefjort SBeriiun ba^u) mar eine fdjmere Sinbu&e an iiberlegenbeitsgefubi bes 
beutfdjen Soibaten unb eine Srfdjiitterung feines ©laubens an ben Sieg. 2th 
Stelle ftoljer SiegesjUDerfidjt trot tie met befdjetbenere #offnung, unter ber 
giifjrung i)inbenburgs bie mit Seftimmtfjeit ju ermartenbe neue grof3e Offen= 
fine ber (Entente im nddjften Safjre iiberftefien 3U fonnen. IJlodj muf3te man 
allerbings nidjt redjt, mie bas gefdjetjen follte. 3Jlan liefj ben ^opf r;dngen, 
meil man merfte, bafa bie bisberige rein paffioe 2fbmeb,r in ftarrer SBerteibU 
gung nidjt bas ridjtige ffltittel gegeniiber bem Stngriffsoerfabren &er 3Kateriat= 
fdjladjt mar. 3eber muf3te, lange fonnte bas nidjt meb^r fo meitergetjen, bann 
mar bie Iruppe feetifd) unb forperlid) aufgerieben. 9tid)ts fdjmddjt bie ^ampf= 
moral bes Solbaten meljr ats bie ©rfenntnis, bafs bie taftifd>en Gormen, in 
benen er tdmpfen muf3, nidjt mit ben gorberungen ber KriegsmirfTidjteit iiber= 
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einftimmen. 3Ktt grofjter Sorge fal) man bafjer ber 2Bieberb,o[ung ber feinb= 
lidjen Dffenfioe entgegen. 6s mar beseidjnenb fiir bie fjerabgeftinrmte fecltfdje 
#altung bes #eeres, bajj piopd) mardjenfjafte Seriidjte im Umiauf maren 
iiber neue, unerfjiirt mirffame Sriegsmafdjinen bes ©egners, tie 2iusriiftung 
ber Sturminfanterie mit fugelfidjeren ^anjem u. bgl. mefjr. 

Bie erfdjiitternben ginbrucfe ber enblofen Sdjladjien fatten allentfjalben 
ein ftarfes Serlangen nad) grieben ausgetoft. 3f>re alles sernralmenbe (Bemaft 
lief} es als einen (Bliidsfall erfdjeinen, menn jemanb, befonbers als 3nfanterift, 
mieber gefunb fjerausfam. Die iibermaltigenbe 2Kaffe muftte mit Zob, S3er= 
munbung ober '©efangenfd/aft redjnen, Diefe (BemiBf)eit ftarfte ben Selbft= 
erfjaftungstrieb unb fufjrte bamit 3U einer umfangreidjen Dtiidebergerd auf 
bem 2Bege ber ^ranfmetbung ober ber ^urudftellung fiir bie ®riegsmirtfd)aft. 

Die furdjtbaren ^ampfbebingungen bei 23erbun unb an ber Somme fatten 
bie Unterfdjiebe ber Dafeinsbebingungen in ben oerfdjiebenen (Befafjren^onen 
in grellfte Seleudjtung geriidt. 2(us bem imieren (Begenfatj 311 ben Staben, 
riidmartigen gormationen unb iter Qctappe sog bas grontfampfertum ben 
3nf)alt feines Sirtbemufjtfeins. ©s fjatte fid) in biefem ^riegsjafjre als etmas 
gans Scenes entmicfeft. So notmenbig es fiir bie ^riegfuljrung mar, fo rnu&te 
es com Stanbpunft ber ©emeinfamfeitsfeele bes S)eeres bod) als ein pfndjo* 
logifdjer SJladjteil betradjtet merbeni. Denn jebe geiftige Stromung, bie im 
s/latmien einer feeiifajen (Bemeinfdjaft ben zlnfprudj auf ein Sonoerbafein er* 
fjebt, tragi ben ®eim fiir ben QevfaU bes ©onsen in fid). 

©egeniiber 4>en Sdjladjtfjanblungen im SBeften traten bie ®ampfe auf bem 
tiftlidjen ®riegsfdjaiipla& in ifjrer Sebeutung fiir bie pfndjologifdje Entmidlung 
bes #eeres utjllig priid, obmofjl ber 2(nfrurm ber Stuffen, befonbers bie 
23rufftIom=Dffenfioe, eine aufjerorbentlidj ftarfe feelifdje Selaftung ber oberften 
gufjrurtg mit fid) bradjte. gifr bas S)eer madjte fid) bie ruffifdje Dffenfioe 
infofern nadjteilig bemerfbar, als unoorijergefefjen eine Sfnsab,! beutfdjer DioU 
fionen im Often eingefefet merben mufjte unb baburdj bie 2(bIofungsmtig[idj= 
feiten ber an ben ^auptfampffronten bes SBeftens fedjtenben Dioifionen oer= 
fdjledjtert murben. Die 2Ibmef)rfiege im Often maren rtidjt im Sinne eines 
morattfdjen ^raftsumadjfes 3U merten, fonbern murben mefjr als eine felbft= 
nerftanbiidje Seftatigung ber ttberlegenfjeit bes beutfdjen Solbaten empfunben. 

2(nbers oerfjielt es fid) bagegen mit bem einflufr bes rumanifdjen gelb= 
3uges auf bie Stimmung bes S)eeres. Dort fah, man greifbare (Erfolge im 
Semegungsfriege, bie belebenb unb anfeuernb mirften. gfltt ber greube iiber 
bie fiegreidjen Dperationen mifdjte fidj bie ©enugtuung iiber bie geredjte 
Strafe fiir bie als fjinterliftig angefefjene ftriegserflarung bes Salfanftaates. 

Seoor bas Saijr 1916 3U £nbe ging, follte bas ^eer nodj einer meiteren 
ftarfen feelifdjen Selaftungsprobe ausgefefet merben, bie biesmal jebodj nidjt 
Don iben militarifdjen ©reigniffen ausging, fonbern ifjre Urfadjen in ber po!i= 
tifdjen ^anblung bes griebensangebotes fjatte, bas Deutfdjlanb SJKitte Desember 
iiberrafdjenb ber Sntente unterbreitete. Das griebensangebot erfolgte 311 bem 
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^ettpunft, als in ber Iruppe bie griebensfeljnfudjt unter ber 9tacf)tmrfurtg ber 
groften 2Beftfcf)IacJ)tcn befon&ers grofj mar. Ss roar bafjer fein SBunber, bafc 
bte plofcttdje 21usfidjt auf grieben alle gefjeimen SBiinfdje nadj 58eenbigung 
bes Krieges fdjlagartig mit alter ©ematt offen fjeruorbredjen liefc. 21udj bte 
©ebanlen ber £apferften maren in jenen iagen mit ben begliicfenben 33or= 
ftellungen ber Sjeimat erftillt. Die golge biefer ©runbftimmung roar bie £nt= 
ftebung einer ftarfert Stbneigung gegen bie gortfetumg bes Sampfens. 3eber 
empfanb je^t erft fo redjt beutlidj, roie iibergenug er bie „Sdnr>eineret" Ijatte. 
2Jtit btefem 2Borte pflegte man allgemein bas Kriegsleben 3u bejeiajnen. Qu 
ber fid) aus iem griebensangebot r>on felbft ergebenben SKinberung bes 
Sampfmillens gefellte fid) nod) bie nieberbriicfenbe (Empfinbung, bafc bie 
beutfdje SRegierung offenbar felbft nidjt mefjr an ben fiegreidjen Stusgang bes 
Srieges glaubte, benn urn grieben btttet nidjt ber Starfe, fombern ber Unter= 
legene. Sdjroadje an fjocfjfter ©telle fetjt fid) nadj unten aber immer laminen= 
artig fort. Sfjre Sinier finb Unfidjerfjeit, SDtifstrauen unb Serjagtfjeit, alles 
feelifdje gaftoren, beren Sinroirtung auf ein erfdjopftes S)eer fjocfjft gefarjr= 
ltd) ift. 

Die fdjroffe 21bleljnung bes beutfdjen griebensangebotes liefj alle fjodj= 
gefpannten Srmartungen auf eine 58eenbigung bes Krieges jar; 3ufammen= 
bredjen. Sebes ©efttfjl ber Snttaufdmng ruft Unluftgefiiljle Ijeroor unb mirft 
nadjteiltg auf bie Stimmung ein. So fonnte es audj nidjt ausbleiben, bag bie 
ffinttdufcfmng iiber bie Stbtefjnung bes griebensangebotes eine feelifdje 3tieber= 
gefdjlagenfjeit er3eugte, bte einen roeiteren 23erluft an Sampfenergie im ©efolge 
fjatte. Sie f)dtte mofjl in bas ©egenteil, in ffammenbe Smporung unb ein 
geroaltiges Slufbdumen ties SBiberftanbsroillens umgemanbelt roerben fonnen, 
roenn oon ber iftegierung bie pfndjologifdjen SRoglidjfeiten, bie fid) aus ber 
ftaltung ber geinbe ergaben, erfannt unb ausgenu^t morben maren. J)ier3u 
f>att« fie ben tlaren 23ernid)tungsroillen ber geinbe alien nor 2fugen fiirjren 
unb 3u erneuter Srroetfung ber nationalen fieibenfdjaften benutjen mitffen. Da 
aber jebe pfndjologifdje Slusroertung in biefem Sinne unterblieb, mar bas (Enb= 
ergebnis bes griebensfdjrittes fiir bas #eer feeltfdj in jeber SBeife abtrdgtidj. 
Der Sampfgeift ber geinbe erfjielt bagegen mddjtige Slntriebe, meil in bem 
griebensangebot in ber SBelt nur ein Qeidjen fiir bas 9tadjlaffen bes beutfdjen 
Kriegsroillens erblicft rourbe. 

Das beutfdje J)eer rjatte am Snbe bes britten Sriegsjafjres nur nod) eine 
geringe Stljnlidjfeit mit bem fteere oon 1914. Die SBliire bes beutfdjen griebens= 
Ijeeres mar baljingerafft. SSas iibrig blieb, naljm immer me^r milisartigen 
Eljarafter an. Durdj bie anbauernben ftarfen Slbgcinge ber altgebienten Dffi= 
3iere, Unteroffijiere unb iDtannfdjaften mar ein unerfefelidjer Serluft bes in 
longer griebensarbeit miiljifam gefdjaffenen ©utes an militarifdjem ©eift unb 
folbatifdjer Dif3iplin eingetreten. Der aus mangelljaft ausgebilbetem, unge= 
bientem Sanbfturm befteljenbe (Erfa^ geniigte Ijaufig ben fdjmeren 2lnforbe= 
rungen bes mobernen Sampfes nidjt. Iro^ ciufserlidjer SBafjrung ber alien 
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gormen matfjte fief) bas -ytacfjlaffen ber Dtfeiptin iibcraU bort bemerfbar, too 
ber ©olbat fief) aufjerfjalb bes feften <Kaf)mens feines SBerbanbes befanb. 23e- 
fonbers augenfallig roar bas bjnter ber gront roafjrenb ber rumanifefjen Dffem 
fioe. ©enerat tron galfertfjarjrt gibt Don biefen, friifjer unbenfbaren 3uftanben 
ein anfcfjaulicfjes SBitb in feinem Sucfje iiber ben rumanifcrjen Selbjug. 

Der Kampfroert i)er Iruppe roar im ganjen unnerfennbar jurutfgegangen. 
2tud) bem aufmerffamen geinbe roar bas 3tacf)Iaffen ber beutfefjen 2Biberftanbs= 
fraft nicf)t t-erborgen geblieben. Sr Ijatte bas ©mpfinben, baf3 fief) bas tiber« 
geroid)t if)tn juneige, unb fcfjlofc bas aus ber fieicfjtigfeit, mit ber fief) in letjter 
3eit ©efangene ergaben, Stellungsteile nerlorengingen unb ©egenangriffe 311 
ifjrer SBiebereroberungi sufamtnenbracfjen. 

Das ©ni>e bes 3af>res faf) bas #eer in ftarf erfefjopftem Suftanbe. Sine 
langere Sttempaufe in ben Sampfen gur ©rtjolung, 2[uffrifcfmng unb 2tusbil= 
bung ber SBerbanbe rourbe 3U einer bringenben 9totroenbigfeit. 

D. Das &tiegsjaf)t 1917. 

1. Die pfncfjologifdje Bebeufung bes firiegsoerlaufes 1917 fur bas £>eer. 

Die langere Kampfpaufe, bie nacf) Seenbigung ber <5ommefd)fa<f)t bis jur 
Srneuerung ber engfifdHranjofifcfjen Dffenfioe im gruhjafjr 1917 eintrat, be= 
nutjte bie D. S). 2., urn mit fyccfjfter Snergie ben ©eift bes 5)eeres ju tjeben 
unb bamit feine Sampffraft ju ftarfen. 23or allem mu^te es roieber mit neuer 
■3uoerficf)t unb bem ©lauben an feine eigene Kraft erfiillr roerben. Das roar 
nur moglicf), roenn ttjm bas ©efiihj ber ftilflofigfeit uni> SBefjrlofigfeit gegen* 
iifier bem SBefen ber EJtateriaIfcf)lacf)t genommen rourbe. Das 3Jltttel Ijiergu 
bilbete bie 2tnpaffung ber 2Ibroef»rtaftit an bie SSeburfniffe bes ©rof3fampfes. 

Die 5Ricf)tfinien fur bie neue 2trt ber Kampffiirjrung rourben in einer 23or« 
fcf>rift niebergetegt, bie unter bem Stamen „Dic 2Ibroef)rfd)Iacf)t" an bas S)eer 
ausgegeben rourbe. OJlit unermublicfjer latfraft roar bie D. $). 2. beftrebt, in 
SOerfiigungen unb Selerjrungen alter 2trt bie Iruppe mit ben ©runbffitjen ber 
beroeglicfjen 93erteibigung certraut gu macfjen. Diefe Unterroeifungen fjatten 
gleicfjgeitig ben 93orteil, baf3 bas fteer aus feiner geiftigen (Srftarrung erroacfjte, 
roeil es in ber Sterjerrftfjung ber !8orfcf)rift ein 3*el oor Stugen faf), beffen ©r= 
reiefmng im f)od)ften Sntereffe ber ©efamtfjeit ber Iruppe lag. Die fo neu 
erroetften 2BiUensantriebe macfjten fief) bann autf> balb iiberaU roohjtuenb 
bemerfbar. 

SJlit biefer geiftigen Scfjulung bes fleeres ging eine umfaffenbe 5Berftar= 
rung feiner Sftiftung $)ani> in S)anb. Die geuerfraft ber Smfanteriefompanien 
rourbe buret) £inful)rung. ber Ieicfjten 3Jlafcf)inengeroet>re um ein !Oielfacf)es ge« 
fteigert. Die fcfjroeren 2Kafd)inengeroeI)re, STrtillerie unb Sffieger erfutjren eine 
geroaltige Bermeljrung. Das S)eer fiif>Ite beutlicf), roie ber con ber Entente 
9emonnene 23orfprung in ber Stusruftung unb SSeroaffnung sufefjenbs auf= 
flefjolt rourbe unb fcfjopfte fjieraus neues Kraftgefufjl. 2Hs befonbers roicf)tiger 
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Umftanb fam aber Fjingu, bafj bie Iruppe mit Danf unb Sefriebigung empfanb, 
baf) bie 0. #. S. bie 23ebiirfniffe ber gront flar erfannt fjatte unb eifrig bemiifjt 
roar, fie 311 erfiitten. ftieraus erroudjs ein feftes Sanb bes 93ertrauens, baa 
bas freer inniger Jienn je an bie 5Kamen ^inbenburg unb Subenborff fettete. 
Diefer bis sum griibjafjr 1917 Don ber 0. S). C. geteifteten 2tufbauarbeit ift cs 
oor allem 3U banf«n, baf3 bas freer in ber Cage roar, ben furdjtbaren 2tnfturm 
ber entente bis sum fterbft abauroeijren unb bariiber hjnaus nod) Offenfio* 
fjanbtungen oorsunefjmen, benen einsigbaftefjenbe (Erfotge befdjieben fein 
foltten. Die SBintermonate 1916/17 roaren ein beutttcfjer Setneis fur bie 
pfnch/otogifdjen Sffiirfungsmogtidjfeiten, bie bie $erfon bes fjelbfjerrn aud) 
einem SDltllionenrjecre gegeniiber 3um Stusbrutf ju bringen oermag. 

Die Operationen bes Satjres 1917 begannen mit bem genialen Sdjadjsuge 
ber Slufgabe bes grontbogens SIrras — 9lone — Soiffons unb bes anfdjliefienben 
Sluctsuges in bie Siegifriebftetlung. Die Seroegung begann am 16. Wax& unb 
roarf alle Pane bes ootlig itberrafdjten ©egners iiber ben ftaufen. giir bie 
feetifdje Erftarfung bes fteeres fjatte bie Siegfriebberoegung iiberaus giinftige 
gotgen. 3u ben Etgentiimltcfjfeiten jeber Iruppe gefjiirt bas Sebitrfnis nad) 
fiarer unb fefter giiljrung. Ein grower (Ent[d)Iuf3 toft ftets eine betebeniie unb 
erfjebenbe Sffiirfung aus. Sein Qcinfluf) auf eine erfdjopfte Iruppe ift urn fo 
grower, roenn mit ibm ©ntfpannungs* unb (Erf)olungsmoglid)feiten oerbunben 
finb. Der £ntfd)tuf3 ber 0. fr 2. 3um DWtfsugi in bie Siegfriebftellung roar ein 
geroattiger UBitlensaft, roeit fie fid) bamit iiber ben bamats bie Kriegfiifjrung 
betjerrfdjenben ©ebanfen oon bem SBert bes ©etdnbebefitjes fjimregfetjte. So 
roar benn aud) bie 2tustt)irfung auf bie Iruppe gans aufjerorbenttid}. Das 
freer fpiirte bie S)anb bes SJteifters unb roar in blinbem SBertrauen 3ur 2tus= 
fiifjrung alter befofjlenen ajtafjnafjmen bereit. 2tts ftimmungforbernbes 3Jloment 
fam bie Stufgabe bes Sommefdjtadjtgebietes tjingu. 3ebes Sdjladjrfetb ertnerft 
burd) bie mit ifjm oerbunbenen ^ampferinnerungen gang beftimmte 93or= 
ftetlungen unb ©efiifitseinftellungen im Seetenteben ber Sruppe. (Es ift ein 
gro&er Unterfdjieb, ob eine ©egenb sum Snbegriff bes Sieges unb bes SRufjms 
ber eigenen 2Baffen roirb ober p einem Snmbot ber Qbe, bes fieibens unb bes 
©rauens. 2tus foldjen ©ebieten fefjnt fid) bie £ruppe mit alien gafern tfjres 
S)er3ens roeg. Das roar mit bem ©etdnbe ber Sommefd)lad)t ber fjall; iiber 
jene SBiifteneien geifterte tie (Srinnerung an bas fdjaurige JRingen. 3loa) 
immer tag iiberalt ftarfes 2[rtitleriefeuer, bas bie ^erftellung oon Unterftdnben 
unmoglid) madjte unb bas fieben 3U einer Dual geftaltete. Eine unertraglidje 
Spannung taftete auf3erbem auf ber gansen ©egenb, roeil man jebergeit ge= 
rodrtig fein muf)te, baf3 fid) bas ©emitter ber feinblidjen Offenfioe mit neuer 
Jflraft entlaben miirbe. 23ei ber ©efiihjslage ber Iruppe tonnte es nid)t 
rounberneljmen, bag bie erften ©eriidjte oon ber JRiicfsugsabfidjt mie bie 23e= 
freiung oon einem 2Hpbrud roirften. feller Subet bract) los, ais am 9. 2. bie 
militarifd) notroenbigen 3erftorungs= unb 2tbfd)ubmaf3nal)men Ijinter ber gront 
begannen unb bamit bas (Erljoffte 3ur ©eroifjtjeit murbe. 
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Der SRucfaug; felbft, ber fid) unbemerft com geinbe r>oll3°fl, f)ob bie Stim* 
mung ber Iruppe in ungeafmter 2Beife. @r geftattete nid)t nur bie innere 
Slufnaljme neuer, Ijetkrer Canbfdjaftseinbriicfe, fonbern brad)te aud) 2lbrentung 
unb 3erftremmg aller 2trt mit fid). Das fonnte jefct alles in 9tuf>e genoffen 
roerben, rou&te man bod), bafi man fur meljrere 2Bod)en nid)t an Sampf w 
benfen braud)te. Die mit ber Siegfriebberoegung, erreidjte Sronto erf tilling 
ermogrid)te au&erbem bas Husfparen con etroa 10 Dioifionen, bie 3ur @r= 
I)oIung unb 2(usbitbung in Dteferoe aurucfgeaogen roerben fonnten. 

SBeoor bie Sflliierten 3ur (Erneuerung ifjrer Slngriffe im SIprit fdjritten, 
trat mit bem begtnnenben .ftufammeriibrud) ^ufjlanbs nod) ein ©reignis ein, 
bas bie Cage ber ajlittelmacfjtc con (Srunb auf oeranberte unb aud) bie Stim» 
mung bes J)eeres in gunftigfter SBeife beeinflugte. 3eber afjnte, baft jefct bie 
2JlogIid)feit anbrad), ben SRucfen frei ju befommen unb alle SMfte fur ben 
©ntfdjeibungsfampf im SBeften aufammenaufaffen. Dam.it belebte fid) aufs 
neue bie J)offnung, nun bod) 3u einem glucflidjen ©nbe bes Srieges ju 
fommen. Die Cage, bie nod) fur3 oorfjer fo bitfter erfd)ien, begann fid) auf 
einmat entfdjeibenb fur bie 3KitteImad)te 311 beffern. Das J)eer fab, jetjt aud) 
mit gan3 anberem SCertrauen in bie ^ufunft als oorfjer. 

Die neu erftarfte Sraft bes beutfdjen J)eeres follte fid) in ben graven 
2tbroer/rfd)Iad)ten bes 3ab,res 1917 im glanaenbften Cid)te seigen. 58ei ber 
Durd)ful)rung iljrer SIngriffsoperationen befd)ritten ©ngldnber unb gransofen 
t>erfd)iebene 5Bege. Der franjofifdje Dberbefefjlsfjaber Sftoelle rjoffte nad) aus» 
giebiger 2trtUlerier>orbereitung bie beutfdje gront in einem 3uge burd)bred)en 
unb im 2lnfd)luf3 i*aran ben geinb aus granfreid) oerjagen 3U tinmen. 2Irt 
unb ^M ber Dffenfioe bebeutete alfo eine grunblegenbe 2Ibfel)r con ber Iang= 
fam 3ermurbenben 9Kateriaffd)iad)t. Der fransofifdje Slngriff traf auf eine 
roofjfoorbereitete 2Q>roef)rfront 3roifd)en Soiffons unb roefrlid) Sieims. ©r 
fcf/eiterte unter ungefjeuren SCerluften. 2tud) meljrere Seilangriffe, bie fid) bis 
Qjnbe SOlai r/injogen, oermod)ten nid)ts 9tennensroertes 3U erreid)en. Die 58Iut= 
opfer unb bie furd)tbaren ©nttdufdningen, bie ben I)od)gefpannten ©rroartungen 
bes ©ntfdjeibungsangriffes folgten, fiifjrten 3U einem oorubergefyenben mora= 
[ifdjen 3 u f ammen brud) bes franjofifdjen J)eeres, ber bis 3um 2(uguft jebe 
groftere Slngriffsljanblung ausfd)Iofj. Das 6d)roergeroid)t ber Dffenfioe lag in 
biefem 3al)r bei ben ©ngumbern. 3m ©egenfat; 3U ben granjofen ent* 
roidelten fie bie 9Kateria[fd)Iad)t bis jur Sollenbung. 2Iuf toeitreidjenbe ftrate* 
9ifd)e ^tele rourbe oon oornfjerein oeraicfjtet. Die Dffenfioe ftellte fid) als eine 
fteirjenfolge orttid) begrenjter SIngriffe bar, bie biesmal unter fdjarffter 3 Us 
fammenfaffung bes Slrtilleriefeuers fo corbereitet rourben, baf3 nad) menfd)= 
Udjem ermeffen jeber SBiberftanb in bem 3U erobernben ©elanbeftreifen oer» 
nid)tet fein muf3te. Damit trat ber -Sermurbungsgebante in ber brutalften 
Sorm feine 2HIeinl)errfd)aft an. 2(uf ber ©runblage biefes ©nftems roar bie 
grof3te 6d)lad)tl)anblung bes Sabres, bie lOOtagige gianbernfdjladjt, aufgebaut, 
bie am 31. Suli begann unb in iljrer gurd)tbarfeit fogar nod) bie ©omme= 
Stltridftter, Site feeltfd&en JJtftfte ieS ieuifflen SeereS. 7 
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frfjladjt iibertraf. Sie ftellte on bie feeltftfje SBiberftanbsfraft ber beutfdjen 
2Jerteti)tger 2Inforberungen, We man vovfytx fiir unmogttd) gefyaften Ijatte. es 
mar roie ein SBunber, boB> tro& ber oemidjtenben SBirfung bes feinbiidjen 
geuerorrans fitfj immer roieber SDtanner fanben, Me on bie SJtafdjinengeroefjre 
eilten unb bas feinblidje SBorgefyen 3um Steven bradjten. Ungefjeuer roaren 
audj bte btutigen Serlufte bes tapferen (Begners, beffen 2tngriffe auf eine auf 
bos $)'6dfttt entroidlelte 2tbmet)rtafttf ftie&en. Die fiegreicfye Surdjfufjrung ber 
fflanbernfdiladjt, bte ols (Enbergebnis bem ©egner nur etnen ©elanbegeroinn 
oon 22 km Srette un& 7 km Xiefe gebradjt batte, roar ber nor alter SBelt er= 
bradjte SBeroeis, baft bte iiberiegenfjeit immer nod) ouf feiten bes beutfdjen 
S)eeres roar. £rots bes aufjeren ©rfolges ber beutfdjen SBoffen rooren ober 
bte SBunben, bte bem S)eere in moralifcfjer 58e3teb,ung gefdjlagen roorben roaren, 
tief. Ser ^ermiirbungsgebanfe ft/atte faft [etnen S^eif erreidjt. 86 beutfdje 
Dioifionen, barunter etne gonje 2tr©afyl jroeimat, roaren in ber Sd)Iad)t ger= 
fdylagen roorben. ttbermenfdjtidjes b/atte ber Solbat ertragen miiffen. Sie 
■Jteroenfraft bes #eeres mar ofme $roetfel iiber ©ebiifjr beanfprudjt roorben. 
@s roar bem ftufammenbredjen nalje. SWgemein roar bas ©efitbj, „bies etne 
QJtal fjaben roir es nod) gefdjafft, bas nadjfte 3aljr fatten roir es nidjt mefjr 
aus". 2IIs ^eidjen ber finfenben inneren SBiberftanbsfraft roieberljolten fid) 
bie ©rfdjeinungen bes SrMebergertums unb bte 3it)[en ber 23er[prengten in 
oerfdjarftem -Utafje. Sie ©runbftimtmmg ber 9Jlaffe roar, „Sd)Utf3 mit bem 
Sriege. 6s Ijat alles bod) f einen §me& meljr"'. 

3m Sluguft gelangen ben roiebererftarften granjofen jroei grofjere 2tn= 
griffserfolge bei Serbun unb an ber £affauj:ed:e. 93ei ber Gcrmattung bes 
fteeres iibten fie eine befonibers umgunftige SBirfung auf bie Stitmtwung aus. 
9ted)t fdjmierijlidj' roar i>« SBerluft ibes fo fjort utnlfdinpften chemin des dames, 
ber infotge iber fknfierenben (Einroirfunig iber grangofen oon Caffaur. fjer 
geraitmt roerben mufjie. 

giir 'bie feelifdje ^altung foes SSeftfjeeres roar bie grofje beutfdje Dffenftoe 
tm Often, in beren Sferlauf faft gang ©altgien unb' bie Buforoina »om geinbe 
befreit rourben, ofjne grof3ere Bebeutung, }a fie btteb in ber 9tot ber gtanbern= 
fctjlac^t fo gut roie unbemertt. Der Dften fjatte milttartfdj- faft jebes 3ntereffe 
oerloren. SOlan roufste, bafs bte Sampffyanbtungen bort nur nod) Stustlange 
roaren. 2tnbers oerljielt es fid) mit bem uberrafdjenb grofsen ©rgebnis bes 
italieroifcf/en geibjuges. Son tfym ging eine ftarte belebcnbe SBirtung aus, bie 
atierbings roieber oerebfite, ols bie Serfolgung bes gefdjlagenen italienifdjen 
S)eeres an ber ^iaoe 3um Steljen getommen roar. Den Slbfdjlufj ber Sampf» 
ijanblungen bes 3af)res im SBeften bilbtte ber beutfdje ©egenfdjiag auf ben 
Santangriff ber (Sngianber bet Eambrai am 30. Sftooember. (Et roar etn un= 
geljeurer moralifdjer ©rfolg fiir ,bas ^eer. Dffenbarte er bodj, bafs nodj immer 
in ber Xruppe ber alte Stngriffsgeift lebte, roenn er nur ©clegenfjeit jur 2Se= 
tatigung fanb. 2tHes atmete bei biefer Srtenntnis auf unb fd»opfte neue Qu= 
oerfidjt. 
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2. Die oon aujjen an bos £)eer fjeranfrefenben 3«fe^un8su r |ad)en. 

a) Die -3erfefcung alspfndjologifctjer SBorgang. 

Die 3erfe&ung eines militarifdjen SBerbanbes ift ftets em maffenpfodjo* 
fogifdjer SBorgang. ©ie bebeutet nidjts anberes als bie Serftomng ber £in= 
f)eitlid>feit ber ©emeinfamfeitsfeele bes ©angen unb bie 2lblofung ber fie bis= 
fjer tragenben ©ebanfen unb @efiif)fe turd)' neue Sbeen unb anbere ©efufjle. 
Unter beren ©influfj entftefjen oerfdjiebene feelifdje ©ruppenbitbungen, oon 
benen jebe nad) Meinfjerrfdjaft ftrebt. Da bie SMrffamfeit ber alt<m ©runb= 
ibeen unb ©efiifjle aber gunadjft nod) nidjt erlofdjen ift, fo bietet ein in 3er= 
fefcung begriffener SBerbanb im gangen bas 23ilb innerer Uneinigfeit. Die »er= 
fdjiebenen ©ruppen roerbenoon Simfjtrauen, ftafr unb 2Jtad)tgeluften ober aud) 
oon fjeimlidjer 2Ingft tjtn« unb fjergeriffen unb finb in ifjrer 3ufammenfefcung 
bauernben Sdjroanfungen unterroorfen. 2Bir roiffen, baf3 ber militarifdje 2Bert 
einer Eruppe in bemfelben 9Kaf3e abnimmt, in bem fie ifjren (Efjarafter als 
pfnd)ologifd»e Sinfjeit oerliert. (£s ift bafjer bie 2Iufgabe ber giifjrung, bas 
tlmfidjgreifen einer erfannten ^erfegung baburd) 3U oerfjinbern, baf3 bie bie 
mUitfirifdje ©emeinfamfeitsfeele begriinbenben ®eban!en unb ©efiifjle roieber 
iljre urfpriinglidje ©eroalt uber bie 9Jcaffen erfjalten. Das ift aber nur mflg= 
lid), toenn es gelingt, ben ©lauben ber ©efamtfjeit an ifjre JRidjtigfeit nrieber* 
fjerguftellen unb eine ©efiifjlslage gu fdjaffen, bie bie SIHgememfjeit mit 23e= 
friebigung empfinbet. 3ft bas ber gall, bann fjaben bie Serfefeungsibeen ifjre 
SJladjt oerloren, bie ©efafjr fann als befeitigt betradjtet roerben. SSefanntlid) 
ift bas aber in ber 5prafis au&erorbentltd) fdjtoierig, roeil bas ©ift ber Set' 
fetjung gunadjft im SBerborgenen unter ber Dberfladje nrirft unb bafjer in ber 
Slegel nidjt redjtgeitig bemerft nrirb. 6o fommt es benn, baf3 meiftens bie 
3erfefcung eines SBerbanbcs erft offenbar toirb, toenn bie ifjr gugrunbe lie= 
genben feelijdjen SIntriebsfrafte fid) feft in ber ©ebanfemnelt ber SBlaffen oer= 
anfert fjaben. 

Die 2Ingeid)en ber beginnenben 3erfe£ung beftefjen in bem rafdjen Wad)' 
laffen ber mttitarifdjen Sormen. Diefe ciu&ere fiocferung ber Difgiplin ift 
natiiriid) nidjt bas Urfpriinglidje, fonbern immer erft bie golge eines r»oraus= 
gegangenen feelifdjen 2I!tes. 3n ibeffen SBerlaufe ujerben bie fofbatifdjen 
©runbanfdjauungen iiber bie militarifdje SSerufsetfjif in ifjr ©egenteil oer= 
fefjrt. Die SSeiatigung ber Difgiplin erfdjeint nidjt mefjr als eine cms innerer 
ttbergeugung bargebradjte freiroillige ^anblung, fonbern als eine bructenbe 
tJeffel, unb bie nottoenbige Unterorbnung tnirb nidjt mefjr afs ©ebot fitt= 
lidjer «PfIid)t aufgefafet, fonbern ats unmurbiger f!Iaoifd>er ^uftanb, bem= 
gegenuber bas JRedjt bes SUcenfdjen auf greifjeit angemelbet tnirb. 9JcitteI= 
Punft bes aHgemeinen gaffes finb alle biejenigen ginridjtungen, bie gur (Er= 
tyaltung unb geftigung ber Siifgiptin ibienen. ©afj-er fommt es, baf? bei 
°Hen ^erfetjungsnorgangen immer toieber biefelben Sorberungen oon ber 
^ttaffe erfjoben toerben: 2tn erfter Stette ftefjt regelmaf3ig bie Stbfdjaffung bes 
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©jergierens, gortfall ober ©infcbriinfung ber Sifgiplinarftrafgeroalt, 2Iuf= 
bebung bes ©ru&groanges unb ber S?ommanbogeroalt ber Offigtere. Sie all* 
gemeine ©rbitterung gegen bos militarifcfoe Snftem finbet ibren ^obepunft 
notroenbigerroeife gegeniiber ben Iragem biefes Snftems, ben Dffigieren. 2tIIe 
ibre ©erecbtfame unb Sefonberbeiten ibrer Stellung tnerben als perfonlid)e 58e= 
Ieibigung ber Untergebenen empfunben unb roirfen aufreigenb. 

So bitbet fid) unter bem Gcinflufj biefer .3erfetjungsge&anfen ous ber rooh> 
gefiigten Iruppe eine pfndjologifdje 3 u falismaffe mit alien 5Befonbert)eiten 
einer foldjen. 3fjre Suggeftioitiit, Unbulbfamfeit unb ©rregbarfeit finb ebenfo 
grof3 roie tf>re fieicbtglaubigfeit unb ifjr Streben nad) SJladjt. ©elingt es nicbt, 
biefe Gmtroicflung mit geiftiger ttbertegenljeit, bei ber Serftanfonis fiir bie 
inneren Sebiirfniffe ber Iruppe unb bie Slnroenbung won 3roangsmitteln im 
ricf)tigen Serbaltnis gueinanber fteben miiffen, gu unterbinben, bann tnirb es 
gum nolligen 3erfaH bes #eeres fommen. 

•Jiumnefjr miiffen roir uns bem Urfprung ber bie 3erfetjung fjerbei* 
fiifjrenben feelifd)en Sfaftoren guroenben. Siefer Urfprung fann oerfdjieben 
fein. ©inmal fann es fid) urn Urfacfoen fjanbeln, bie unmittelbar ober mittelbar 
oon auf3en b,er on Me iruppe ^erangekngen. 2t£>gefef>cn oon ben Stusroir* 
funigen bes Kriegsgefcbefjens rednien 3ur 2frt ber unimtttelbaren Urfacben 
olfe SBerfudje, bie iben ausgefprod)enen 3roecf ber ^erfetjung oerfolgen. 
Sie gefcbefjen burd) 2Bort oiber Scbrift. Einen mittelbar gerfetjeuben 
(Einfluf3 fonnen alle bie 3uftaiibe ausiiben, oon benen eine beftimmte 
abtraglidje feelifcfje SBirfung auf bas i)eer ausftrablt, ofme bafe bie 2tbfid)t ber 
gerfetjung an fid; oorliegt. ©s fjanbelt fid) bierbei, roie roir feben roerben, 
urn bas gefamte ©ebiet ber innerpolitifcfjen SBerbaltniffe ober allgemeiner roirt= 
fcbaftlicber Spannungen, bie bie Senfroeife bes 23olfes in eine Sticbtung lenfen, 
bie ben 3iefen unb 3roecfen bes #eeres guroiberlauft. 3n einem georbneten 
Staatsroefen roerben /biefe Einfliiffe im allgeimeinen nur in ben (Erfdjutterungen 
eines grofjen S?rieges greifbare ©eftalt annetmxen, mit ibeffen ©auer unb gu* 
nebmienber Sjeftigifeit fie an Sebeutung getoinnen. 

Sie ^erfetjungsmogflcbfeiten eines i)eeres befcbranfen fid) aber nicbt nur 
auf bie ©ruppen ber oon aufcen an bie Iruppe fjeranfommenben (Einfliiffe. 
Sefjr baufig liegen ibre Urfadjen aud) in ben inneren militarifcben 3uftanben. 
3b,ren 2lusgangspunft bilben Slcifjftimmungen, bie burd) falfdje 58ebanblung 
ber Untergebenen, Ungerecbtigfeiten ober Qebler auf bem ©ebiete ber 2Ser= 
pflegung, Setleibung unb Unterbringung beroorgerufen roerben. Die fid; bier= 
aus fiir ben ©eift unb bie Sifgiplin ergebenben nacbteiligen golgen roerben 
urn fo gro&er fein, je gereigter bie ©runbftimmung ber SDcaffe infolge feelifd)er 
unb forperlidjer ttberanftrengung ift. Sie fonnen fo roeit geljen, baf3 bie 
SKebrgabl ber Solbaten in einen inneren SBiberfprud) gu bem SBefen bes 
fjeeres gerat, in bem nur eine ©inridjtung ber 5Billfiir unb 21usbeutung ber 
red)tlofen Untergebenen erblictt roirb. 

©benfogut roie eingelne ber gegeidmeten ^erfefeungsurfadjen auf ein i)eer 
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eintDtrfen, tatm es aud) tyre ©efamtfjeit. Das beutfdje #eer bilbet im 2Belt= 
friege fur biefe £atfad;e ein SSeifpiel. 3ur Slarftellung biefer 3ufammen= 
Ijange miiffen roir uns aunarfjft ber £eimat suroenben. 

b) Die oon ber # e i m a t ausgefjenben m i 1 1 e I b a r e n 3 e r = 
fe&ungsurfadjen bes f) e e r e s. 

2as 3af)r 1917 bebeutete infofern einen 2Benbepunft in ber pfndjologifdjen 
Sntmidlung bes f)eeres, als bie Sntftefjung ber ^erfegungsurfadjen fid) nidjt 
mef)r allein aus bent Sriegsgefdjefjen ergab, fonbern jegt aud) bie Jjeimat an 
ifjrer #en>orbringung maftgebenb betetligt mar. 2iefe auffallenbe Srfdjeinung 
bebarf ber Erlauterung. 

SBir fatten bereits gefefjen, bafe ein #eer ber allgemeinen 2Bef)rpfIid)t 
nidjt ein felbftanbiges ©ebilbe an fid) ift, fonbern feelifdj unb forperlid) nur 
als £eil bes SBolfsganjen begriffen roerben fann. £rots biefer nafjen 23er= 
bunbenfjeit becft fid) aber ber maffenpfndjologifdje Gfjarafter bes ijeeres 
feinesmegs mit bent bes SBolfes. 3m erften £eil bes 58ud)es fjaben roir bie 
Sntftel;ung ber militarifdjen 3KaffenfeeIe als eine fiinftlidje, amecfbetonte 
Sdjopfung fennengelernt, mit fdjarfer 2tbgrensung nad) auften unb fjocfjfter 
Slarfjeit unb geftigfeit nad) innen. 3f)re Sdjaffung unb (Erfjaltung mar nur 
baburd) moglidj, bafa bie oerfdjiebenartigen Slemente, aus benen fid) bie 58e= 
cotferung jufammenfe^t, burdj bie militarifdje Erjiefjung unb Slusbilbung 
eine gleidmtafjige gormung ifjres (Efjarafters unb eine meitgefjenbe ttber= 
einftimmung tfjrcr feelifdjen SKerfmale errjielten. 

Siefer gefdjloffenen 2Belt bes Solbatentums ftef)t bas 23oIf als eine lofe 
jufammenfjangenbe 9Kaffe oon Sinselperfonlidjfeiten gegeniiber, beren Seelen= 
leben meniger oon bem 58erouf3tfein gemeinfamen SBotfstums getragen, als 
t>ietmet;r oon Sdjftrebungen, gamilienbinbungen unb ©ruppenintereffen be* 
fyerrfdjt roirb. Uhtr bei grofjen nationalen erfdjiitterungen bridjt bas ©efiif)t 
bes 58Iutes madjtig bjnburd) unb oerbinbet bie oerfdjiebenen Sdjidjten, Sreife 
unb ^arteien ju einer (Einfjeit. 2tm ftarfften ift bas bei bem 2lusbrud) eines 
Srieges ber gall. Unter bem! Cinflufj ibes plotjlidjen, ungeljeuren, gemein= 
famen Sdjidfats unb ber aus bem Unberoufjten ber menfdjlidjen Seete l)en>or= 
bredjenben Sriegsbegeifterung erfyatt bas 23oIf ben (Efjarafter einer pfndjo= 
togifdjen SDlenge. 3m ©egenfag ju ber ©emeinfamfeitsfeete bes ^eeres roeift 
bie fo entftanbene bes SBolfes aber bie tnpifdjen Sennjeidjen einer pfndjologi* 
fdjen ^ufallsmenge auf. Da fur biefe 2Irt ber pfndjotogifdjen SJKaffenbUbung 
tyre rafdje Sntfteljung ebenfo mie iljr fdjneUer gerfall eigentiimtid) ift, fo ift 
aud) bie Srfdjeinung eines SOoIfes als pfndjotogifdje SOlenge immer nur con 
ooriibergeljenber Bauer. Senn fobalb bas Strohjeuer ber Sriegsbegeifterung 
ferfdjminbet unb ber Srieg megen feiner fiange gur ©emoljnfjeit mirb, nimmt 
has offenttidje fieben mieber feinen Dformatsuftanb an, an ©telle ber pfnd>o= 
togifdjen ©infjett ber Nation treten bie alien ©ruppenbilbungen unb bie 
UnjahJ ber Sonberintereffen, bie ben fiebensinljalt ber einjelnen ausmadjen. 
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fjiir bie Sriegfiifjrung ift bie fccltfdje fjaltung ber SSeooIferung oon ous= 
fchjaggebenber SSebeutung. 3e ftcirfer ber allgemeine ®riegstntlle tft, je ge= 
fdjloffener bte ©efamtfjeit Winter bem fjeere ftebj, urn fo grower tft ber getfttge 
Sroftftrom, ben bte Jruppe aus ber fjeimat empfangt. Das allgemeine 3kr= 
trauen, bte 2td)tung unb bte fiiebe, oon benen bas fjeer getragen mirb, roirfen 
ftets im Stnne etnes geroattigen Surnames an moralifdjer ®raft unb frtege= 
rifdjer fieiftung. So roar es 1914 gemefen, als bas £)eer burd) bte jubetnbe 
^riegsbegeifterung bes SQolfes gerabesu iiber fid) fetbft fjinausgefjoben rourbe. 
2tud) im Safjre 1915 unb bis tief in bas 3aF)r 1916 fjinein fjatte bas fjeer 
aus bem fraftfpenbenben SSorn ber fjeimat immer roieber feinen fiebensftrom 
erganat. 

StUmabJid) Fjatte fid) bas feelifdje SSilb ber fjeimat aber geroanbeft. 
3unad)ft mar mit ber sunefjmenben fitinge bes ®rieges bie SSegeifterung 
Suritcfgegangen unb Ijatte mefjr unb mefjr bem ©efiibj ber ©leidjgiUtigfeit 
sptaij gemadjt. 3m Serlaufe biefer ©ntroicf lung Fjatte aud) bas geiftige fieben 
mieber oollig feinen friebensmafsigen Gfjarafter angenommen. Das ©efiibj 
fur bie Jlotmenbigfeiten bes ^rieges rourbe ubermudjert oon ben perfonlidjen 
23erufs=, Sereins* unb ^arteiintereffen. Die Sotge biefes 3erfaHs ber pfnd)o= 
logifdjen ©inFjeit beftanb in ber SBerminberung bes 2BiIlens unb ber gahjgfeit 
im Ertragen ber fieiben unb ©ntbeFjrungen bes Krieges. 

Die fid) 3U einer furdjtbaren ©eroatt fteigernbe ^riegfttfjrung, bie mit 
garter fjanb in alle Stoeiqe bes iJffentlidjen unb prioaten fiebens eingriff, 
foroie bie burd) bie i)ungerb!ocfabe fyeroorgerufene Unterernafjrung im Serein 
mit bem Sftangel an allem, mas ber 3Kenfd) fonft gum fieben braudjt, fjatte ju 
einem erfdjretfenben feettfdjen unb moralifdjen Siiebergang bes 23olfes ge= 
fiiljrt. 23er3agtb,eit unb UKutlofigfeit gaben ber Stimmung ber SJlaffen bas 
©eprage. Der ®riegsroille mar in roeiten ^reifen fo erlafjmt, bafc man lieber 
ein ©nbe mit Sdjrecfen afs bie gortfe^ung ber fieiben bes ®rieges roiinfdjte. 
Der Sraftftrom ber fjeimat, ber immer fpariidjer gemorben mar, mar im 3af)re 
1917 nidjt nur gan3 oerfiegt, fonbern fyatte fid) fogar in entgegengefetjter 9ttd)= 
tung entroicfelt. Die fjeimat sefjrtc jetjt oon ber ®raft bes fjeeres. Dafj bas 
uberfjaupt mogiid) mar, erftart fid) nur aus ber 3JtoraI bes i)eeres, aus ber 
Dauerfjaftigfeit feiner ©emeinfamfeitsfeele unb ber ffeftigfeit feiner Dif3iplin. 

2tus ber 5JKaffe ber innerpolitifdjen unb friegspfndjotogifdjen Srobleme in 
ber fjeimat geroann eine 2tn3ab,I fiir bie feelifdje ©ntmicflung bes ijeeres be= 
fonbere SBebeutung. fjiersu gefjorte sunadjft bie £riegs3telfrage. 

3m 3al)re 1917 fjatte ber 3erfaII bes einijeitfidjen triegsroillens in 
Deutfdjfanb ju fdjarfen innerpolitifd>en tampfen urn bie triegs^kle gefiib/ct. 
Unter feiner 2Iusmirfung mar bie Spaltung ber SSeooIferung in mefjrere ©rup= 
pen eingetreten. Die fjeftigfeit unb ©ei)iiffigfeit, mit ber bie ©egenfafee in 
ber 2tuffaffung iiber bie ®riegs3iele ausgetragen rourben, seigten basfelbe 
SSiib politifdjer 3nftinfttofigfeit bes beutfdjen Solfes mie oon jefjer in feiner 
©efdjidjte. 2tnftatt in ben geinben bie llrljcber alien fieibes 3U erfennen unb 
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bie SMfte\u Ujrer Setampfung 3ufammen3ufaffen, futfjt es ftcts bie Stfjulb 
in ben eigenfcn iKeifjen unb beginnt gegen fid) fetbft 3U rafen. 

Der pfntfttlogifdje Urfprung ber Sriegssielfrage lag in bem llmftanb, baft 
es fur Deutfdjlanb nad) feiner ginigung teine pofitioen 3iele mefjr gab, beren 
grreidjung oon ber gefamten Station ats fiebensbebiirfnis empfunben morben 
mare. Eismartf fetbft fjatte gefagt, bafj Deutfdjlanb faturiert fei. 3n biefem 
SDlangel ragen Sdjtiiadjemomente erften Ganges fur bie gntfattung bes Sriegs* 
mittens. 3m ©egenfafc 3U ben SBoltera ber entente, »on benen jebes einaelne 
aus bem Sorfjanbenfein tlarer ibeeller unb politifdjer triegsaiete immer 
mieber neue 2fntriebe aur gortfefeung bes Srieges gemann, trat in Deutfd)* 
lanb eine grofje feettfdje Ceere ein, nadjbem bie Segeifterung ber erften 
SRonate oerraudjt unb bie ©mporung uber bie ©intreifung ber 2llliierten ab= 
geflungen mar. Diefe eigenartige geiftige Cage bilbete bie Sorausfefeung 
bafiir, bafj bie ffrage nad) bem Sinn bes Srieges iiberfjaupt eine berartige 
Dtolte in bem Denfen bes Sottes fpielen tonnte. Den unmittelbaren Stnlafj 
ju biefer ffrageftellung gab bas 93lifstrauen, bafs bie nidjt abjufe^enbe Dauer 
bes Srieges erseugt fjatte, bas 9ttif3trauen fomofjl in ben gliicftidjen Stusgang 
bes Srieges als audj f)inficf)tltd) ber oolligen ©eredjtigteit ber eigenen Sadje. 
3Jtit ber ffirfdjiitterung bes ©taubens an biefe beiben ©runbpfeiler jeben S!riegs= 
millens mufsten fid) aber oon felbft 3meifet unb Sritit an bem 3med unb $iel 
bes Srieges erfjeben. 3mmer brangenber moltte man miffen, mofiir man benn 
fdjttefjttdj tampfte, unb 3U meldjem 3med bie ungefjeuren Dpfer gebradjt 
merben follten. Die Stegierung erfannte nidjt bie triegsentfdjeibenbe 23e= 
beutung einer pfndjologifdj ridjtigen 23ef)anblung bes gan3en problems. Sie 
fanb teine pofitioe Stntmort auf alle bie anftiirmenben ffragen unb befdjrantte 
fid) nur auf bie negatioe gormet bes Durdjfjattens. ^ierburdj murbe bas 
(Begenteil oon einer 58erul)igung erreidjt. 3nfo[ge bes aSergirfjis ber 5Kegie= 
rung auf ffUfjrung in biefer grage fdjritten bie ^arteien 3ur Setbftfjilfe unb 
ftetrten oon fid) aus Sriegssiete auf, in benen fid) tyre politifdje ©runb= 
einftetlung unb ifjre Stuffaffung oom Sriege miberfpiegelten. 2Iuf ber einen 
Seite ftanben bie fogenannten 2tnnettionspotttiter, fur bie nur ber (Sebante 
eines Siegfriebens mit ©ebietsjumadjs unb Sriegsentfdjabigung in grage 
tarn, auf ber anberen bie Stnfjanger eines Serftanbigungsfriebens ofme (Ent= 
fdjabigungen unb 2Innettionen, eine 9tidjtung, aus ber fid) fpater bie gor= 
berung eines ^riebens um jeben 5)3rei5 entmidelte. 

Sie fid) befefjbenben ^arteigruppen fdjoben fid) gegenfeitig bie Stfjulb 
an ber Serlangerung bes Srieges 311. Den Slnnettionspottritern murbe oor= 
gemorfen, baft fie burd) tyre uferlofen ftorberungen ben geinb oerbjnberten, 
bie griebensfjanb ausjuftretfen. Umgeteb,rt fjielt man ben Stn^angern bes 
Serftanbigungsfriebens entgegen, baf3 ib,re i)altung bem ©egner als Sdjmadje 
erfdjeinen miifetc unb baburdj fein Sernidjtungsmille geforbert miirbe. 

Der ^emmungslofe Streit um bie Sriegssiete, oon bem gana Deutfdj= 
lanb miber^altte, muf3te bet ber engen geiftigen 23erbunbenf)eit oon gront unb 
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J)eimat fiir bie moratifdje Sefdjaffenfjeit bes J)eeres bie »erberb[i#ften Solgen 
f)aben. ©r trug ba^u bei, 3meifei unb Serroirrung in bie Steifien ber 'Iruppe 
ju tragen, roas im Serein mit bem allgemeinen ©rfdjopfungs* unb 9tei3= 
juftanbe ifjrem ftriegsroillen dufeerft abtragtid) roar. 2enn /tne Iruppe, bie 
of)ne ©infidjt in ein flares 3iel Edmpft, gef)t unroeigerlid/in if)rer ®ampf= 
energie juriicf. 

gs roar Eein SBunber, bafa ber con ber 9tot bes Sbieges am meiften 
bebrdngte SrontEdmpfer fid) erft redjt ©ebanEen iiber ben Qmed ber 3?ort= 
fetjung bes ftdmpfens madjte. SBofiir gefdjab, bas eigentlid)? Sariiber roar 
fid) bie ubermdltigenbe SJteb^abJ roobj Elar, bafa niemanb fiuft fjatte, fiir 
irgenbroeldje uferlofen ©roberungen ober bnnaftifdjen Sntereffen bie furcb> 
baren fieiben bes ^rieges roeiter ju erbulben, falls man einen ertrdglidjen 
iJrieben f)aben Eonnte. ftatiirlid) Eamen nur erjrennolle Sebingungen in 58e= 
tradjt. Son einer Odjmalerung Seutfdjfanbs Eonnte Eeine 5Rebe fein. So 
rourbe .aud) ber ©ebanEe einer etroaigen 2Ibtretung eifa^Cotb^ringens ge= 
fdjloffen abgeiefjnt. Urn biefen Sreis roar man auf jeben Ball 3U roeiterem 
S?ampfe bereit. 

Sxir bie SBlorat bes i)eeres roar es aufterorbentlid) nadjteilig, bafs ber 
Streit urn bie Kriegsjiele in ber i)eimat bei nielen ben ©Iauben erroedte, 
Seutfdjlanb Eonne Srieben b^aben, roenn es nur ernftlid) rootle. Son felbft 
muf3te fief) ba bie tjjvaQe nad) ber Sdjulb an ber Sertdngerung bes Krieges 
aufbrangen. 3Ben Eonnte fie anbers treffen als bie SerfonlidjEeiten, bie an 
bem ftriege oerbienten ober fonftige Sorteite oon if)m fatten. 2as roaren 
aber bod) nur bie ftapitaliften unb bie Dffijiere, an beren Spi&e ber ®aifer 
ftanb. SBlit biefen 2Infdjauungen fjielten ©ebanEengdnge if)ren ©injug in bas 
S)ttx, bie in gleidjer SBeife ju einer ©efafjr fiir beffen feelifdje ©infjeit unb bie 
Sifjiplin rourben. Sie innere geftigEeit bes i)eeres roar nidjt jum roenigften 
baburd) begriinbet, bafa ber Spaltpil3 bes S?laffenl)affes, ber im Staatsleben 
ber ©ntfaltung eines einfjeitlidjen nationalen SBillens fo bjnberlid) roar, im 
#eere Eeinen 5Raum fjatte. Sie biirgerIid)=fo3ialen ©egenfd^e roaren burd) 
bas militdrifdje Snftem, bas fid) auf SefebJ unb ©ef)orfam griinbet, auf= 
gefjoben. 3e£t trat buret) bie STuffaffung »on ber Sdjulb bes ftapitalismus an 
ber Serldngerung bes S?rieges hjerin an oieten Stellen eine SBanblung ein. 
2er Solbat, insbefonbere ber aus ber Snbuftriearbeiterfdjaft ftammenbe, be= 
gann mef)r unb mef)r feine Stettung mit ben 2Iugen bes protetariftfjen 2Irbeit= 
nefjmers ju betradjten unb fid) als 2IusbeutungsobjeEt ber fjerrfdjenben ^[affen 
unb ber Dffisiere 3U fiifjten. 2ie 3ntereffen bes DffigierEorps, oor altem bie 
ber l)of)eren Stdbe, beren friebensmdf^ige Cebensroeife in 3uneb,menbem 93caf3e 
Serbitterung erregte, erfdjienen nidjt mefjr mit benen ber £ruppe gteid)= 
geridjtet. 2ie notroenbige ^olge bes b.ieraus entftefjenben inneren ®egen= 
fa^es 3U ber gefefemd&igen giib,rerfd)id)t roar aber ein 5Riidgang ber 2Iutoritdt 
»on oben unb ein 9cad)[affen bes SffiiUens 3Um ©eb^orfam oon unten. 

3n biefem 3ufommenb,ange erfdjien audj bie ^erfon bes alterb^odjften 
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£riegsf)errtk allmafjltd) in einem anberen 2id)t. Die 3bee bes Saifertums, 
eine ber tragfnben Saulen ber (Bemeinfamfeitsfeete bes #eeres, trat suriicf 
oor ben au&erlid) fid)tbaren, materieden Seiten ber Sebensfjattung bes Eragers 
ber trone. 2Bo, bas Denfen com 2Ri[itarifd)en sum S?taffenfampferifd)en ab= 
gemanbeit mar, glaubte man in bem Saifer ben 5)aupt»ertreter bes ©rofi-- 
fapitatismus 311 fefjen, ber aus einer SBerlangerung bes ftrieges befonbere 
23orteiie sog. 

2tus bem ©efagten ergibt fief) alfo, baf3 buret) feine feelifdjen gotgen ber 
Streit urn bie Sriegssiele einen £eil ber fitttid)en ©runbtagen bes Sotbaten* 
turns erfdjiitterte. Qfjre meitere Serfetwng erfolgte buret) bie SB a f) I = 
redjtsfrage. 

Dbmofjl fie oerfaffungsredjttid) eine rein preufeifdje SIngelcgcrtfjeit mar, 
fjatte fie fid) bennod) 3U einer innenpoiitifdjen grage erfter Orbnung bes 
iReidjes entmtcfelt. <5d)0n im grieben oon ben ^arteien fjeifj umftritten, 
murbe bas preufetfefje Dreiffaffenmahjredjt im ®riege gleidjfam sum Snmbol 
ber 2tbneigung unb bes gaffes, bie fid) in ben breiten SWaffen bes 23olfes 
gegen bas in 5Preuf3en=Deutfd)tanb fjerrfdjenbe ©taats* unb SRegierungsfnftem 
angefammett fjatte. Der Sampf urn bas SEktljtredjt fjatte Me Seoolferung in 
3mei Sager gefpalten, bie fid) gegenfeitig mit maBlofer ^eftigfeit befcimpften. 
Die !Red)tsparteien miberfefeten fid) mit alien 2Jcitte(n einer alnberung, meil 
fie baburd) bie 3erftorung bes ariftofratifd)=feubaten Sufdjnittes bes Staates, 
in bem fie feine ©tarfe erbltcften, befiird)teten. Die S?rone fjatte im 2lpril bem 
Drucf ber iinfen ^arteien nadjgegeben unb in ber fogenannten Dfterbotfdjaft 
ben freifjeitlidjen inneren 2Iusbau bes Staates unb bie 2tuff)ebung bes Drei= 
flaffenmat)tred)ts oerfiinbet. Da bem SBerfpredjen aber teine Xat fotgte, 
fonbern bie SeEjanbiung ber grage fid) unter fjeftigften parlamentarifd)en 
Mmpfen roafjrenb bes ®rieges ergebnislos fjinfdjteppte, mar fie ber ®egen= 
ftanb bauernber grower Grregung ber offenttidjen SKeinung unb eine Quelle 
gegenfeitiger gefjaffigfter 23erleumbungen. ^fndjofogifd) gefefjen, fam bie 23er= 
fdjteppung ber 2Baf)lred)tsfrage ber aufeerften Sinfen sugute, meif bie mit iljr 
oerbunbene 33erb.itterung unb bas SDcifitrauen ber 9Jcaffen gegen bie SKegierung 
tfjren ftaatsserftorenben Qbeen entgegenfam unb iEjnen ftets sugfrafttges $ro= 
paganbamaterial lieferte. 

2Benn and) bei bem unpoKtifdjen (Tfjarafter bes 5)eeres ber ®ampf urn 
bas 2Bat)Iretf)t 3unad)ft nur geringe 21ntetlnaf)me ermecfte, fo anberte fief) bas 
bod) mit ber sunefjmenben Serfefeung. 3e grower bie Erfdjopfung murbe unb 
je mefjr bie einigenbe traft ber (Bemeinfamfeitsfeete suriiefging, bie DifsipKn 
fid) focferte unb bie griebensfetjnfudjt ftieg, urn fo ftarferen SBiberfjaQ fanben 
alle poiitifd)en SBorgange im geiftigen Seben ber £ruppe. 33etrad)tet man 
bie ©inmirfung ber 9Ba£)tred)tsfrage im gansen auf bie innere Sefdjaffenfjeit 
bes #eeres, fo laffen fid) bie 9cad)tette beutttd) in breifadjer iRidjtung erfennen. 

Sefonbers fdjroertoiegenb mar es, baf3 bie 2Baf)Ired)tsfrage sum 3erreif3en 
ber oon #eer unb ^eimat gebiibeten feelifdjen (Einljeit beitrug unb bamit ben 
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2Bed)felftrom gcgcnfcittgcr Sraftsufufjr unterbanb. 2os #eer ftibjte fid) in 
feinem fdjroeren SRingen oon ber Syeimat nidjt mefjr oerftanben. #ttit Sngrimm 
blidte es ouf bie $arteien, bie riicrfidjtslos unb ofjne jebes 2Serftdnbnis fiir 
ben furdjtbaren Ernft ber Cage roie im tiefften grieben ifjre Sdmpfe in ber 
politifdjen Streno auffiifjrten. Sie SDtiBftimmung ging fogar fo roeit, bafc man 
ber SSeDoIferung bos Sennenternen bes Srtegsfdjrecfens gonnte, urn fie on bie 
SBirflidjfeit ju erinnern. i)dufig fjorte man in jenen Xogen im Solbaten= 
munbe SHeben, roie: „2ie Sofofen miifjten einmol 58erlin iiberpliinbern" ober 
„2enen 3U fjaufe gefjt es ju gut, bie miifiten mot olle f)ier oorne 3U ims in 
bie Sdjroeinerei." sSfjntidj roie bie Sriegsjielfrage beforberte ber Streit urn 
bas SBafjlredjt aud) bos Einbringen ber politifdjen 23orftetlungen oon ben 
Staffengegenfdtjen in bie Eruppe. Es roor gor nidjt ju umgefjen, bafc bie 
fieute aud) fitr unb miber bos SBofjIredjt Stetlung nafjmen unb in fjeftigen 
Sebatten ifjre Stnfidjten du&erten. 3ebes Einbringen parteipolitifdjer ©e= 
bonfen ging ober ouf Soften ber feelifdjen Einfjeitlidjfeit bes fjeeres unb bes 
militdrifdjen Senfens unb giifjlens iiberfjaupt. Unroitlfiirlid) fdjenfte man 
aud) ben fojioliftifdjen $Parteien mefjr ©efjor, bie mit bem Sdjein bes 9ted)ts 
bie 2tnfid)t oertraten, bof3 es ber JRegierung gor nidjt Ernft mit ber Einlofung 
ber in ber Dfterbotfdjoft gegebenen 23erfpredjungen fei. 2omit finb roir bei 
bem britten •Jladjteit, ber fid) ous ber 2Baf)lred)tsfrage fitr bos fjeer ergob, 
angelangt, Er befianb in nidjts ©eringerem ols einem ouBerorbentltdjen 
2lutoritdtsr>erluft ber SRegierung. gitr bos einfodje Senfen bes Solboten gob 
es nur jroeierlei. Entmeber roar fie unoufridjtig ober 3U fdjroad), urn ifjren 
SBillen burdjsufe^en. 3n jebem gall gebrod) es iljr aber on gitfyrereignung. 
3ur SDtinberung ifjres 2tnfeb,ens trug aud) if>r iiberatl gefiiljlter ©egenfatj ju 
ben oerefjrten getbfjerren in ber D. i). fi. bei. SSir fjaben bereits fritter ben 
EinfluB errodfjnt, ben bie 58efdjaffenb,eit ber Staatsgeroalt immer auf bie 
Sifjiplin eines fjeeres ousitbt. Sie ftaatlidje giigelfiifjrung muf3 in ben Slot* 
3eiten eines Srieges befonbers feft fein. 3ft bas nidjt ber Stall, fo rei&t mit 
grower (Befdjminbigfeit eine SDti&adjtung oiler gefe&Iidjen Einridjtungen unb 
23erorbnungen ein. 2as SRedjisbetDufjifein tritbt fid), unb bie Sitten locfern 
fid), roeil bie 2lngft nor ben groang-smitteln j) es Stoates fefjlt. 2er ollgemeine 
JRitcfgang oon 3ud)t unb Drbnung ldf3t oud) bas fjeer nidjt unberiifjrt. Er 
du&ert fid) bort als eine Sdjtrjddmng ber Sommanbogemalt unb ols Stdrfung 
bes ©eiftes ber Unbotmdfiigfeit. 2ttle biefe golgen traten oud) in bem beut= 
fdjen i)eer infolge ber unentfdjloffenen unb fdjmddjlidjen ^altung ber SRegie= 
rung ein. 

Sie Sebeutung bes moralifdjen S?i eb e r g ang es ber 
i)eimat fitr bos i)eer. 

Einen nod) ftdrferen Einflufj als bie politifdjen 23erf)dltniffe ber i)eimot 
iibte ber fitttidje Serfall bes SSolfes auf bie feelifdje Entmicflung bes ^eeres 
aus. Er roor als eine unmittelbore golgeerfdjeinung ber geiftigen unb forper= 
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lidjen ttberanftrengung entftonben unb fjatte baf»er in bemfetben Stta&e 3u= 
genommen, in bem bie fieiben unb (Entbeljnmgen bes trieges on ber 9teroen= 
froft bes SBoIfes sefjrten. Sr fennseidjnete fid) als Unoermogen, alle biejenigen 
©ebanfen, Iriebe unb ©efiitjle 3U fjemmen, tie in normoien geiten entroeber 
prafttfrfj feme 9Me fpielen, ober beren Dtieberljaltung ofme roeiteres gelingt. 
Siefe i)emmungslofigfeit erftretfte fid) oor allem ouf bie grofee 2Kaffe ber 
3d)ftrebungen unb bie sofjlreidjen grfdjeinungsformen bes Setbfterf»altungs= 
triebes. Sie 3d)ftrebungen bradjen bei einem grof3en £eil ber SSeooIferung 
mit foldjer ©eroalt fjeroor, ba& fie ben ©emeinfdjaftsgeift unb bamit aud) ben 
3ur 2urd»ful)rung eines ^rieges nun einmol unentbefjriidjen Opferfinn ob= 
toteten. SBegiinftigt rourben fie buret) bie 2tusbreitung bes materialiftifdjen 
Senfens, bas ficb, als naturlidje Sotge ber fiebensmittelfnappfjeit unb ber alU 
gemeinen 9lot ergab. 3n ber 3"naf)me bes Selbfterfjoltungstriebes fpiegelte 
ficb, nidjts anberes als bie 2tngft oor ben Sdjreden ber gront uriber. 2)er 
Selbfterfjattungstrieb erbjelt aufjerbem nod; eine fraftige gorberung buret) bie 
gefunfene Sieges3uoerfid)t, oon ber ous ber Sinfatj bes Cebens nur als nutj* 
lofes Opfer fiir eine nertorene Sadje erfdjien. 

Unter bem ttberf»anbnef)men biefer minberroertigen feelifdjen Iriebfrafte 
trat ein SBanbel in ber ©efamtmoral bes SSotfes ein. 23ieles, roas fritter 
alp oerroerftict) gait ober als efyrenriifirig abgelefmt rourbe, entfdjutbigte man 
je£t nirfjt nur, fonbern bjelt es gerabesu fiir erlaubt, 

IDer moratifdje SOerfall ber #eimat roar untrennbar oerbunben mit ber 
Drganifation ber 3n>angsroirtfd)aft, ber @infiif)rung bes fogenannten #inben= 
burgprogramms, bas bie gefamte 3nbuftrie auf bie Seburfniffe bes ^ricges 
umfteflte, unb ber oerberblidjen Saffung bes ^ilfsbienftgefetjes. 

2ie an fid; notroenbige ^toangsroirtfdjaft fjatte nidjt nur bie iibfen Sr= 
fdjeinungen bes Sdjleidjfjanbels unb bes Sdjiebertums grof3ge3ogen, fonbern 
bariiber bjnaus 3U einer allgemeinen Umgefjung ber gefetjtidjen SOorfdjriften 
gefiifjrt. 2a bie auf ben Sopf ber aSeootferung sufteljenbe SDtenge an 9?af)= 
rungsmitteln 3ur (Jrfjaltung bes fiebens faum nod) ausreidjte, griff jeber 3ur 
Setbftrjiife unb oerfdjaffte fidj Sebensmittel, wo unb roie er fonnte. Unmert* 
(id) roar mit bem ®ampf urns Safein eine immer nadjbriitflidjere 23erfd)iebung 
ber 2Segriffe oon SRedjt unb Unredjt eingetreten. IDas ftanbige libertreten ber 
gefefelidjen Seftimmungen fiiljrte 3U einer ftarfen (Jrfdjutterung bes ©laubens 
an bie ftaatlidje 2tutoritat unb bamit 3U einer SSerminberung ber feelifdjen 
Slbmefjrtrafte gegen bie Stromungen, bie fid) bie ^erftorung ber befteijenben 
ftaatlidjen^uftanbe sum 3'\el gefetjt fatten. 

Sie grof3en SSerbienftmoglidjfeiten, bie fid) aus bem unerfattlidjen Sebarf 
bes #eeres an 2tusruftungsgegenftanben, 58eroaffnung unb SSefleibung er= 
gaben, fatten in ber ^eirnat einen ftarfen 2Inrei3 fur bie (Jntroidtung bes 
i)anblergeiftes gebiibet unb bamit bie Sdjidjt ber f riegsgeminnler entftefjen 
laffen, benen es getungen mar, unter riidfid;tsiofer 2tusbeutung ber roirtfd)aft= 
Iidjen SSerfjaltniffe grofje Sermogensroerte ansufammeln. Sntfpredjenb ber 
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ego3entrtfrf)=materia[iftif(f) eingeftellten (Brunbanlage bes #anblergeiftes fiifjrten 
bie ftriegsgeminnler ein iippiges fieben, bas in fdjroffem SBiberfprudj 3U ber 
Slot bes SBoIfes ftonb unb uberall JKeib unb ijafj erregte. 2er ®riegs= 
geminnler, ber ben ®rteg lebiglidj oom Stanbpunft eines glansenben ®e= 
fdjafts ous betradjtete, madjte burd) bie 2Irt jeines Stuftretens fein #ef)I 
baraus, bafc if)tn an einer balbigen SBeenbigung bes ®rieges nidjts gelegen 
mare. 

Das tfjitfsbienftgefetj trug ben Stempel ber Ungeredjtigfeit an ber Stirn, 
meit bie eingesogenen #ilfsbienftpflid)tigen bei leidjtem 2ienft eine erfjeblidj 
ijoijere Stefolbung erbjelten als bie an ber ®ampffront ftefjenben Solbaten. 
2as #inbenburgprogramm roirfte fid) nad) mefjreren SRidjtungen nadjteiiig 
aus. Einmai bradjte es ber Strbeiterfdjaft eine gemaltige Steigerung ber 
Coljne, benen gegeniiber bie 58efotbung bes Solbaten gleid) 9htll roar. 2urd) 
eine Dtettje oon Sugeftanbmffen ijatte man bie Strbeitsmilligfeit ber Strbeiter 
3U ijeben oerfudjt, bamit aber nur tfjre 58egef)riid)feit gereigt unb if)r 3Q?ad)t= 
bemuf3tfein geftarft. 2ie Sotge ijieroon mar ein meiteres Sorbringen ber 
fo3iaIifti(d)=proletari(d)en ©ebanfenmelt, mas einer #erabminberung bes natio= 
naten ©efiibjs entfpradj unb auf Soften bes Semufjtfeins ber 23oI£sgemein= 
fdjaft ging. 

Son nod) grofjerer SBebeutung mar es, baf3 burd) bas #inbenburg= 
programm bas #eer unmittelbar in SQtitleibenfdjaft gesogen murbe. Das ge= 
fdjai) burd) ben StusfatI ber fiir bie Sriegsinbuftrie oon bem ^riegsminifterium 
reflamierten Solbaten. 2er ^raftoerluft fiir bas $)ttx mar grofj, meil bie 
■3af)l ber Suriicfgeftctlten ins SKiefenijafte anfdjmoll. 58etrug fie bod) bereits 
im 3anuar 1917: 838 996 friegsoermenbungsfabjge banner, urn bis sum 
Sanuar 1918 auf 1 097 108 3U fteigen. 9Kit bem 23erluft an pfjgfifdjer Kraft 
ging ein nod) grofierer feeiifdjer #anb in #anb. 3n bem ^uriidftellungsmefen 
mar ein 2Beg gefunben, urn fiir immer ber grout ben Sttiden 3U fefjren. Diefe 
•JRogtidjfeit iiefc ben Selbfterijaltungstrieb in ungeafjnter SBeife emporfdjneflen. 
Ein ungefjeurer 2rang, burd) ^urudftellung in bie #eimat 3U fommen, fetjte 
ein. 2ie nad) #aufe fatyrenben Solbaten murben oon ben suriidbleibenben 
mit bem (3efiU)l bes 9ieibes, burdjfetjt mit tfjafe, betradjtet. 2Ber es oerftanb, 
fortsufommen, gait als flug unb gemanbt, matjrenb fid) ber -Ulann ber Srront 
fiir ein beftagensmertes Dpfer ber Serijaltniffe bjelt. So trug bas #inben= 
burgprogramm basu bei, attmabjidj einen ootligen SBanbel in bem Sinn bes 
Sotbatentums eintreten 3U laffen. 2Bas friifjer als grof? unb erijebenb, a(s 
2Iusbrucf b,od)ften SDlannestums erfdjien, gait nidjts meb,r unb Ijatte beften* 
falls nod) fiir ^Ijantaften unb barren Sebeutung. 9Jlit biefer 2Iuffaffung 
murbe ber Snljalt bes folbatifdjen ffitljos, ber Einfafe bes fiebens fiir bie Gtyre 
unb greiljeit bes 23aterlanbes, ber ©ebanfe bes Dpfers fiir bie 23oIfsgemdn= 
fdjaft, auf bas tieffte erfdjiittert. SKit bem 23erluft feiner fittlidjen 58egriinbung 
oerliert aber and) ber ®ampf feine innere 58ered)tigung unb finft in bie 
Spljare bes gemeinen SQtorbes Ijinab. 5iur aus biefer 23eranberung ber 2enf= 
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toeife erflfirt es fief), bofe bos bomots gebrciudjltdje, Eje^erifcfje Sd)logroort: 
„Ser Solbot mufj fiir fiinfsig $fennige morben" Don oielen gegfaubt rourbe. 

Ser ungefjeure Unterfdjieb snrifdjen ben fiofjnen ber S?riegsbienftpfUd)tigen 
foroie ber SKiiftamgsorbeiter ouf ber einen uttb ber Solbotenbefolbung ouf ber 
onberen Seite erroedte im f)eer nid)t nur bie gro&te (Erbitterung, fonbern oer= 
minberte oud) gleicfoeitig bos 5BertberouJ3tfein ber £ruppe. Senn burd) biefe 
2trt ber (Entfofjnung tmtrbe tfjr flor gemodjt, bo& bie Satigfeit bes %xonU 
folboten, ber taglid) fein Seben einfetjt, niebriger beroertet tmtrbe ols bie rufjige 
unb fidjere Strbeit in ber ijeimot. Surd) biefe SJlinberberoertung tmirbe ober 
ber SBerufsftofo bes Solboten ouf bos empfinblidjfte oerletjt, ein 9tod)teil, ber 
fid) unroeigerlid) ols Stiidgong ber mtlitarifdjen fieiftung ousroirfen mu&te. 

58erfd)ieben rooren bie SBege, ouf benen fid) ber moralifdje 51iebergong 
ber ijeimat, bos (Erfafymen bes 5?riegstoiu'ens unb bie oUgemeine feetifdje 
9ttebergefd)fagenl)eit bem ijeere mittetften. 2tn erfter SteHe ftonb bie gelb= 
poft. 3n unsafjligen S?fogebriefen erfufjren bie Solboten oon ifjren 2tnge= 
fjorigen bie SDti&ftanbe unb ben unertraglidjen SJiongel on attem foroie bie 
ollgemeine (Erbitterung, bie iiber bie gortbouer bes Krieges fjerrfdjte. <5djroer 
faftete bie nrirtfdjaftfidje 3iotIoge ber urn iljr Safein ringenben gamtfien ouf 
ben on ber gront ftefjenben (Ernafjrern. Die Sorge utrt bie Seinen fd)road)te 
ben Kompfmillen bes Solboten unb forberte feinen ©roll gegen altes, roos 
mit bem ilriege 3ufommenI)ing. 

2tuf Urlaub torn ber gelbfotbot in unmittelbare SBeriifjrung mit bem 
©eift ber ijeimat. So fjatte er ©elegenfjeit, fief) mit eigenen Stugen 3U iiber= 
3eugen, roie iiberotl bie (Eigenfudjt fjerrfdjte unb SBerftofje gegen SKedjt unb 
©efet} ungeftroft on ber logesorbnung rooren. (Es roor unausbleiblid), bafj 
burd) bos fdjledjte SBeifpiel aud) in feiner Seete olle bie Eriebe geforbert 
rourben, bie bem mtlitarifdjen ©emeinfomfeitsgefufjt abtraglid) rooren. Ser 
Stnblicf ber ^riegsgeroinnter unb Sdjieber oiler Sttrt foroie bie liberal! on= 
gutreffenbe SQerftanbnisIofigreit fiir bos ijeer oerftarfte nidjt nur ben 2Biber= 
millen bes grontfotboten gegen bie #eimat, fonbern audj gegen bie gortfetumg 
bes i?rieges. 50iit 2Jladjt brangte fid; je£t bie Sroge nod) bem Qvoed bes 
J?rieges ouf. Unter bem (Einbrud ber 3"ftani>e in ber fjeimat gob es fiir ben 
Solbaten nur eine Stntmort: (Er muf3te bluten unb teiben nur fiir ben @elb= 
facf ber 5?riegsgeroinnler unb bie „5Keidjen" im ollgemeinen. SBerglidj er fein 
eigenes Ceben mit bem ©enufcbafein ber ^riegsgeminnler, fo entftonb eine 
(Erbitterung, unter beren (Einfluf3 oud) ber SBittigfte mit bem ©djidfol, bos 
&ie fiaften fo ungfetd; oertettt t>otte, 3U f>obern begonn. 

Scf)[te6iidj brod;te ber (Erfofe, ber sur STuffuttung ber SBerlufte bouernb 
bem i)eere nodjgefdjoben roerben mufste, bie geiftige SBefdjoffenfjeit ber ijeimot 
3ur unmittelboren Stustoirfung in ben SReiljen ber Iruppe. Stllerbings nidjt 
in berfelben Sdjarfe unb SQottftanbigfeit. Senn roofjrenb ber Stusbitbung beim 
(Erfo^truppenteil fjotte fid) ber ©eift ber (Erfo&monnfdjoften im mtlitarifdjen 
Sinne gemonbelt unb bomit oiel oon ben gegen ben ftrieg geridjteten 6tre= 
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bungen oerloren. Srotjbem mar ein !Mcfgang in moratifdjer unb forpertidjer 
SSesiefmng unoerfennbar. Sie Sriitfebergerei Ijatte einen auBerorbentttdjen 
Umfong angenommen. Ein grower £ei( ber (Eingesogenen fiattc in ber £riegs= 
inbuftrie bereits fjofje fiolme besogen unb fab, fid) nun afs Solbat materiel! 
urn fo oieles fdjledjter geftellt, ein Umftanb, ber nidjt sur ^ebung ber 2ienft= 
freubigfeit unb bes fotbatifdjen ©etbftbemufttfeins beitrug. ijinsu fam, bafe 
bie £dtigfeit in ber Snbuftrie aud) bei cielen bas SetbftbemuBtfein ftorf ge= 
forbert Ijatte unb bort, mo bie (Ersietjung ber im fjclbc ftefjenben SSdter gefef)lt 
Ijatte, ein fdjranfenlofer (Egoismus entftonben mar. Siefer mar aud) bei ben 
dlteren Satjrgdngen nidjt meniger entmidelt, menngleidj feine Sriebfebern auf 
anberen ©ebieten lagen. 2Ingefidjts bes allgemeinen SSMbermillens gegen ben 
®rieg ermudjs ben (Erfatjtruppenteilen eine aufrerorbentlidj fdjmierige 2Iuf» 
gabe in ber feelifdjen (Emfiigung ber SKannfdjaften in bas #eer. Sie gelang 
im gro&en unb gansen iiberrafdjenb gut. 2Benn fid) aud) ein nidjt unerljeb* 
lidjer- £etl ber JRefruten als 2IusfaII ermies, fo fudjte bod) bie iibermdrtigenbe 
SKetjrsafjI innerfjalb ber ©rensen ifjrer 2RogIid)feiten ifjre ^flidjt 3U erfiillen. 
Ser befte SSemeis fjierfiir mar bie fiegreidje SIbmefjr ber feinblidjen Dffenfben 
im 3aljre 1917. 

Surd) ben ftarfen 3Jienfdjenabgang an ben Sampffronten mar allmdfjlidj 
einer berartige Spannung in ber (Erfafelage eingetreten, baB befonbere 9Jia§= 
naljmen sur Setfung ber Sertufte getroffen merben muBten. Sa bie (Ein= 
fteuung bes JRefrutenjaijrganges 1898 fomie meiterer £eile ber (Erfagreferce 
unb bes fianbfturms I nidjt mefjr ausreidjte, urn bie fiucfen 3U fiiflen, fab, fid) 
bie 0. S). Q. genottgt, aus ben Dfttruppen bie jiingeren friegsoerroenbungs* 
fdbjgen 2Rannfdjaften fjerausgugieljen unb auBerbem eine Surcfjmufterung ber 
Stappen, Solonnen unb drains ansuorbnen. Sie gotge biefer 2RaBnatjme 
mar bie grofjte UngleidjmdBtgfeit ber (Erfagmannfdjaften an moratifdjer 23e= 
fdjaffenljeit unb militdrifdjem SBert. 2luf ben unbotmdBigen ©eift ber 3Jtann= 
fdjaften aus bem Often ift in bem SIbfdjnitt iiber bie Sifstplinlofigfeiten 
ber (Erfatjtransporte ndljer eingegangen. 9lidjt oiel beffer mar es bei ben 
aus ber (Etappe unb ben Solonnen fjerausgesogenen fieuten. 6s mar fdjon 
beseidjnenb fitr ben ©eift biefer Sotbaten, baB fid) jeber cor ber (Einftellung 
in bie £ruppen ber SBeftfront mit alien 3ttitteln 3U briicfen fudjte. So fam 
es benn, baB bas (Ergebms bes „2Iusfdmmens" nod) nidjt 1200 Dffisiere unb 
meniger als 90 000 SKann betrug. Siejenigen SKannfdjaften, bie baran glauben 
mu&ten, erfdjienen fid) unb ifjren Sameraben als bebauernsmerte Dpfer. Sie 
meiften ber auf biefe SQBeife gemonnenen Ceute bebeuteten baljer feinen 2Bert= 
3umad)s, fonbern nur eine SBelaftung ber £ruppe. 

c) Sie unmittelbaren ^erfefeungsbeftrebungen ber 

S) e i m a t. 

Ser Streit urn bie Sriegssiefe, bie SBab,Ired)tsfrage, ber allgemeine mora= 
lifdje Stiebergang ber ijeimat — alles biefes geb^orte 3U ber ©ruppe ber mitte[= 
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baren .^rfefeungsurfadjen bes j) eeres . 2enn Don feiner liefj fid) bie beroufjte 
SIbfidjt einer 3erfefeung ber Sruppe abteiten. Samit roar ober bte 2tus= 
roirfung ber geiftigen Gntrotdfung in 2eutfd)tanb ouf bie ffront nod) nicfjt 
erfdjopft. 

3)lit ber forifdjreitenben 9labifatifierung bes potitifdjen 2en?ens mefjrten 
fid) bte SBerfudje einer unmittetbaren Seetnfluffung bes i)eeres feitens ber 
©ruppen, bte ben llmftur3 ber beftefjenben Staatsorbnung beabfidjtigen. Stnen 
fidjeren ©rabmeffer fiir bie Serfdjarfung ber potitifdjen Cage fjatte bie Snt= 
roicffung ber fosiatbemofratifdjen SBeroegung gebitbet. 3m griifjjafjr 1917 roar 
bie Stbsroeigung ber llnabfjangigen Sosialbemofratifdjen ^artei erfotgt. 2tls 
beren iattgfeit bem Srangen ber reoolutionaren Sreife nidjt geniigte, roar 
eine roeitere Spaltung nad) lints eingetreten. 2Me reoolutionaren (Elemente 
fatten fid) in ber Spartafusgruppe oereinigt, urn nad) ruffifdjem SOlufter mit 
ijitfe ber Siftatur bes proletariats ben grieben 3U ersroingen. 

Son ben rabifalen Sreifen rourbe eine aufjerft lebfyafte unb gefdjicfte 
^ropaganba gegen ben Srieg unb ben nationalen Setbftbefjauptungsroilten 
getrieben. 2ie grimmige geinbfdjaft bjergegen ergab fid) 3roangsIaufig aus 
ber ©ebanfenroelt bes 9Karjismus. IDeffen geiftige ©runbtage bitbet auf ber 
einen Seite ber SKateriatismus unb auf ber anberen ber Sntemationalismus. 
2a im fiidjte bes 2Jlateriatismus bas einselne 2Jlenfd)enIeben unb bie perfon* 
lidje 5Bof)[faf)rt i)od)ftroerte barftellen, mufc ber 2Jtar£ift sur 2tblef)nung bes 
Krieges fommen, benn ber forbert ja ben ©infai} bes fiebens unb Sermogens 
fiir bie 3bee ber 6f)re unb greifjeit bes SBolfes unb gibt bamit biefen 2Berten 
ben SBorrang oor bem fieben ber (Bin3etperf6nlid)feit. 2ie Stblefjnung bes 
Dpfergebanfens erfafjrt nod) eine roeitere Segriinbung burd) bie 2uifdjauung 
oon ber iibergeorbneten Sebeutung bes Qnternationalismus gegeniiber bem 
nationalen IDenfen, bas mit bem Segriff bes SBaterlanbes ben fjodjften unb 
letjten ©emeinfdjaftsroert oerbinbet. 2ttle biefe SBorftellungen madjen ben 
SDtarjiften notroenbigerroeife sum ^agtfiften. 2)enn ber ^asifismus, ber bie 
SSeredjttgung ber SSernidjtung bes SDtenfdjenlebens unb bie ^erftorung ber 
3i»iItfation burd) ben Srieg nidjt anerfennt, tft im tiefften ©runbe roeiter 
nidjts als 9Jiateriatismus, mag er fid) in ben 9Kantet bes $t)ilofopI)en fjiilten 
ober fetne Quelten im Gfjriftentum fudjen ober fdjliefjltd) nur bie bteidjen QiiQi 
ber 2tngft tragen. 

Die Sbeen ber rabifalen fosiatiftifdjen Stromungen fatten nur 2Iusfid)t 
auf Serroirftidmng, roenn es gelang, ben aus ben metapf)rjfifd)en SBurseln bes 
23otfstums erroadjfenen -Jiationatftaat 3U aerftoren. j)iergu roar es notroenbig, 
bie Seutfdjen oon ben geiftigen Quetlen tyres Seins unb if)res 23otfsberouf3t= 
feins abaubrangen unb eine llmroatsung alter bisfjerigen, bie Suftur tragenben 
Segriffe unb SBorftellungen fjerbeiaufufjren. 3n SBerfolgung biefer Stbfidjt 
fefete ein oon roiitenbem #af3 erfiillter Sampf gegen altes ein, roas bem beut= 
fd)en Empfinben einft rjodj unb fjeilig roar unb bie gigentumtidjfeit unb Kraft 
bes beutfdjen SBefens ausgemadjt fjatte. SJitdjts rourbe gefdjont, altes rourbe 
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fjerobgeserrt unb in ben Sdjmuts gegogen, angefangen t>on tier Sbee bes 
jfoifertums iiber bie SMigion unb bie Sirdje bis gur Dtedjtspftege, ©efe£= 
gebung unb alien 2Iusbructsformen notionolen fiebensmittens. 

2In eine mirfltdje ^erftorung bes Staatsgebaubes mar ober trot; ollem 
nur gu benfen, menn es gelong, bos ftarffte 58oItmerf ber beftetjenben Orb= 
nung, bas #eer, fo 3U untert)of)len, bafa r>on itym feine ©efatjr met)r brofjte, 
menn bie Stunbe bes ijanbels gefommen mar. 2lus biefem ©runbe begonnen 
bie Umftur3porteien ifjre ^erfe^ungstatigfeit unmittetbar in ben SReifjen bes 
i)eeres. (Erft teife taftenb unb oerftedt, fpater, mie mir nod) fefjen merben, 
offener, breifter unb umfaffenber. 

2)ie ^erfe^ungstatigfeit mar pfgdjotogifdj ouf bos forgfaltigfte abge* 
ftimmt. 2)er im SBorbergrunbe ftetyenbe griebensgebanfe fam ber Setynfudjt 
ber 2Jlaffe entgegen unb trug bosu bei, bas 23ertrauen unb ben ©lauben an 
bie fRic^ttgfcit ber Don ben rabifaten ©ruppen oertretenen Sbeen 3U forbern. 
Da bas 3iel ber ^erfetjung in ber ,3erftorung ber ©emeinfamfeitsfeele bes 
#eeres unb in ber 2fuflofung ber Sifgiptin beftanb, fam es jeinmai barauf an, 
bie fie tragenben ©ebanfen unb ®efiit)le tyerabjufetjen, iadjerlid; unb oer= 
abfdjeuungsmiirbig 3U madjen unb aufterbem Sttifstrauen unb #af3 gegen 
bie Offigtere 3U ermecten. 3n biefem Sinne fetjte eine pfanmafjige S8e= 
arbeitung ber Iruppe ein. 2)er Solbat erfufjr, baf3 $aifer unb $rieg, <Repubiif 
unb grieben biefetben $8egriffe feien, unb ber ftampf fiir bas 23ater(anb 
finnfofen 2Jlorb barftelle, meii er gegen bie Sruberiidjfeit ber 9Jlenfd)f)eit r»er= 
ftofje. 2)ie im Sbealismus berutjenben SSorftellungen r»on #elbentum unb 
Sreue murben als 2)ummf)eit oerfpottet. Urn bie IDifgipIin 3U untergraben, 
murbe bie Shift gmifdjen ben Dffigieren unb 9Jlannfd;aften burd) (Erregung 
Don 9leib= unb #af3gefiif)[en uertieft. 2Kan fpiefte in raffinierter SBeife bie 
beffere materielle Cage unb bie bienftlidjen ©eredjtfame ber Offtgiere gegen 
bie SRedjtfofigfeit unb Unterbriictung ber Solbaten aus. 3n Srlugblattern 
murben bie 2Jtannfdjaften offen aufgeforbert, burd) ®ef)orfamsr>ermeigerung 
Sdjlufj mit bem Sriege gu madjen. 

(Ein nennensmerter (Erfolg mar ben ^erfe^ungsbeftrebungen ber Umfturg* 
parteien nidjt befdjieben. 5ftod) iibermog bie gufammentjaltenbe Kraft ber 
gro&en Ceitgebanfen ber ©emeinfamfeitsfeele bes #eeres alle gegenteitigen 
(Emftiiffe. 2)as bauernbe ^ufommenleben ber grontoffigiere mit u)ren Ceuten 
ermies fid; als bas befte SWittel gur SBerhJnberung bes Sufommenbrudjs ber 
Sifgiplin. So gering audj bie unmittelbare 2tusmirfung ber marjiftifdjen 5Jko= 
paganba im #eere mar, fo burften bod) bie ©efafjren, bie fid; allein aus ifjrem 
SSorfjanbenfein ergaben, nidjt iiberfefjen merben. 91iemanb fonnte mirflidj 
beurteiten, mie meit bie ^erfetmngsibeen auf bas 2)enfen ber fieute (EinftuB 
gemonnen fjatten. 2IIIein bie Satfadje, bafs biefe 3been in ben geiftigen ®e= 
fidjtsfreis ber Iruppe getreten maren, muf5te ifjre Spur hjnterlaffen. Um 
fie gu Dermifdjen, mar aber ber ginfafe moralifdjer Srafte notmenbig, ber ben 
23orrat an innerem SBertgefjalt bes #eeres belaftete. 
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d) Die ?£ f rj d) o I o g i e ber Seinbpropaganba. 

Die Summe ber unmittelbar gegen bas #eer geridjteten 3erfefeungs= 
beftrebungen erfjieit etne meitere Sermefjrung burd) bie feinbltdje *pro= 
paganba. Diefes Sampfmittel ift feine Erfinbung bes SBettfrteges, fonbern 
mar 3U alien 3eiten ein Sett ber geiftigen Seite ber Sriegfiu)rung. 3iel unb 
■3mecf feiner 2lnmenbung beftanb ftets in ber Jjebung bes eigenen Srfegs* 
mittens unb in ber Sd)macf)ung ber feettfdjen SBiberftanbsfraft bes (Begners. 
Die #anbt)abung &er ^ropaganba lauft bemnad) immer barauf Ijinaus, bie 
Unluftgefiu)te, bie beim geinbe burd) bie fieiben, 6ntbef)rungen unb Dauer bes 
ftrieges tjernorgerufen merben, fo 3U nerftarfen, b<if3 bas griebensbeburfnis 
atte anberen SBiltensaufjerungen iiberrotegt. 23efd)leunigt mirb bie (Srreidnmg 
biefes Steles, menn es gelingt, in bem feinblidjen #eer unb SBolf ein Unter* 
Iegenf>ettsgcfuf>f tjernorsurufen, bas ben 3Kaffen ben ©tauben an ben Sieg 
nimmt unb baburd) bie 93orftellung won ber 3«Jectlofigfeit ber gortfetsung bes 
Srieges entfteljen tafjt. 

iJiir ben 2lufbau ber 5Propaganba gibt es fein einljeitlidjes JResept. Sie 
nerlangt feinftes pfrjdjologifdjes ©mpfinben unb mufj in jebem einsetnen galle 
forgfaltig auf bie £t)araftereigentumlid)feiten bes (Begners abgeftimmt merben 
unb ben befonberen ibeellen, politifdjen unb materiellen SBerljattniffen JRedjnung 
tragen, unter benen er ben Srieg 3U fiibjren gesmungen ift. 5lur menn bas 
gefd)iel)t, fann ber ijkopaganba ber ©inbrud) in bie feelifd)e gront bes geinbes 
gelingen. Da im 3eitatter ber aiigemeinen 28et)rpflict)t #eer unb SBotf eine 
untrennbare ©inljeit bilben, barf fie fid) nidjt nur auf bie fampfenbe Sruppe 
befdjranfen, fonbern muf3 bas ganse feinbltdje fianb umfaffen. 

Die iiberragenbe SSebeutung ber ^Sropaganba als Sriegsmittel mar »on 
ben 2llliierten friu)3eitig erfannt morben. 3m fiaufe bes Srieges murbe fie 
3ur Ijodjften SBolIfommenljeit entmicfett unb mit fteigenbem Jiadjbrucf an» 
gemanbt. Durdj bie 93erDollfommnung ber 93erfef)rsmittel unb bie 93e= 
fjerrfdnmg bes internationalen 5iadjrid)tennefees feitens ber (Entente murben 
bie ©raeugniffe ibjrer ^Sropaganba mit grofjter 58efdjteunigung auf bem £riegs= 
fdjauplafc unb in ber Jrjeimat nerbreitet. 3ur SSearbeitung bes #eeres bienten 
Ijauptfadjtid) tJlugblatter, fpater and) 23rofd)uren, bie in ben meiften gallen won 
Sliegern ober befonbers fonftruierten Gallons rjtnter ben Sampflinien ab> 
gemorfen murben, mafjrenb in ber #eimat fjauptfadjlid) ^eitfdjriften, 2luf= 
fa&e unb SSiidjer nerbreitet murben, bie auf bem SBege iiber bas neutrale 
2luslanb ober, feit 1918, and) burd) bie fomjetruffifdje SSotfdjaft nad) Deutfd)* 
lanb eingefdjmuggelt murben. 

Durd) ifjren ausgeseidjnet arbeitenben 9?ad)rid)tenbienft mar bie (Entente 
jeberseit auf bas genauefte iiber bie ginsetfjeiten ber feelifdjen ©ntmictlung in 
Deutfdjlanb unterridjtet unb muf3te bafjer, mo bie mirffamften 2lnfafepunfte 
fur bie *Propaganba lagen. Der Stadjbrucf ber fcinblidjen 3erfefeungs= 
beftrebungen mar urn fo grofjer, als fid) tyre IRidjtlinien sum groBen Seil mit 
ben Sbeen ber Umftursparteien becften. 

aUritStet, ffite fecltf^cn fltfifte 6c§ 6eutf(Scn $eetea. 8 
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Ste ©runbgebanfen ber fetnbltdjen ?}3ropaganba roaren ber Qabl nad) 
groar begrengt, nad) Ion unb pfnd)ologtfd)em ©ttmmungsgerjalt roiefen fie 
bagegen bie griijste 3Rannigfattigfeit auf. Bret 2Kotioe, bie immer roteber 
abgeroanbelt rourben, Itefeen fid) in ber 2Mobte ber ^ropaganba beutltdj unter* 
fdjetben: bie rctrtfdjaftlicfje 9tot, ber reootutionare Umfiurg unb bie ®egen= 
fage grotfdjen 9torb= unb Siibbeutfdjlanb. 

2ie tt)irtftf)aftlitf)e Cottage biente sur 33erfd)firfung ber fogtalen ©egen* 
false. Den SRaffen ber 2lrbetterfd)aft rourbe eingerebet, bah fie attetn bie 
■Caften bes ^rieges 3U tragen gotten, bamit bie l)errfd)enben Slaffen u)re 
9Jlad)tftetfung befeftigen fonnten. 3n logtfdjer gortentrotcftung btefes ®e= 
banfens rourbe fdjtte&Itd) ein beutfdjer Sieg ben Sntereffen bes 2lrbetters als 
guroiberlaufenb bjngeftelit, roeil er bem frtegsftifternen SJMlttartsmus 3m #err= 
fcfjaft oerrjelf en unb i)ie iRedjtfosmadmng ber unteren <5d)td)ten oollenben rourbe. 

33on bem Slusfpieten bes proletariats gegen bas Siirgertum roar es nur 
ein ©d)ritt bis sur offenen Jteooluttonspropaganba. 3f)re Surdjfiitjnmg er= 
folgtenad) oerfdjtebenen ©eftd)tspunften. 93on bem ©ebanfen ausgeljenb, 
bafc ntd)ts bie Gnnrjettltdjfett bes Ertegsroiliens me^r fdjroadjt, ats roenn es 
getingt, bie ©rbitterung bes SBolfes com geinbe ab' unb auf bie eigenen 
ftaatlidjen ^uftanbe umgulenfen, rourbe bie in roeiten ^reifen oortjanbene 
Ungufrtebenfjett mit ber SRegierung unb ben oerfaffungsmafttgen ^uftanben 
gefujitft in ben daymen ber ?}3ropaganba etngefpannt. 2u5 Urfadje aKen 
libels rourbe bie monard)tfd)e ©taatsform tjtngeftetft unb bem Staffer perfon* 
lid) bie ©dmlb an bem S?rtege gugefdjoben. Urn ben $etl grotfdjen 9Konard)te 
unb 23oIf nod) tiefer 3U treiben, erftarte man, bafc mit bem #aufe #or;en= 
goflern ein grtebensfdjlufs ausgefdjfoffen fei. Qux Sd)iirung bes reootutionaren 
©etftes ging eine rege ^ropaganba fiir bie Einfiitjrung ber republifantfdjen 
©taatsform S)anb in S)anb. Urn fie fdjmacftjaft 3U madjen, oerbanb man fie 
mit bem aUgemeinen Srtebensbeburfnis, inbem man bie 2Iufrtcfjtung ber 
SRepubKf als bas Seufyen fiir bie Seenbigung bes ^rteges unb bie 93erf6t)nung 
ber btsfjertgen ©egner tjinftetlte. 2enn, fo rourbe oerbreitet, man fitfjre ja 
ntcfjt $rteg gegen bas arme irregeleitete 93oIf, fonbern nur gegen bie 2Iuto= 
fratie unb ben 3RiIitarismu5. 58is Enbe 1917 Ijatte bie reoolutionare $ro= 
paganba bann immer rabifalere Sormen angenommen. ©ang im ©inne 
ber Solfdjerotfen unb ber Umfturggruppen in Seutfcfjlanb rourbe ber 9Jlaffen= 
ftretf ber Jttiftungsarbetter unb ber beroaffnete 2lufftanb gum S^etfe ber 
Srrtcfjtung ber Dtftatur bes proletariats mit alien SWitteln betrieben. 9hit5= 
ntefser biefer feeltfcfjen Seeinfluffung ber SKaffen roar ber 3Karjismus. Denn 
in ber roerftatigen SBeoolferung fe^te fid) metjr unb mefjr bie libergeugung feft, 
baft nur mit feiner ijiffe bie grlangung bes Sriebens rnoglid) fei. 

2ie auf bie ©rregung oon 3K»etrad)t groifd^en $reu|en unb ben 6iib= 
ftaaten abgielenbe feinbtidje !Propaganba nu&te fetjr geroanbt bas partifulari= 
ftifd)e Senfen ber Deutfd;en aus. 2IIterbtngs roar ein ©rfotg nad) biefer 9tid)= 
tung im 3at)re 1917 fo gut roie gar nidjt eing«treten. 
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33ei ben engen 9Bed)feIbegiefmngen groifdjen Sront unb #eimat mufete auf 
bie ©runbgiige ber feinblidjen sjkopaganba in Seutfdjfonb nafjer eingegangen 
roerben. 2as oon u)r oerbreitete ^erfefeungsgift rourbe burd) Urlauber unb 
@rfafemannfd)aften in bte 9teu)en ber £ruppe getragen unb fanb bort eine 
(Srgangung in ber Srontpropaganba bes ©egners. 

2tud) biefe roar au&erft raffiniert auf bas Seelenleben bes Solbaten ab- 
geftimmt. d)r 3mecf beftaitb in ber unmittelbaren ^erftorung bes &ampf= 
roiaens ber Iruppe. SKit Sdjarfblitf erfannte ber (Begner, roorin bie feelifdjen 
Jtraftquellen bes tfeeres unb bie Seftigfeit ber Sifgiplin begriinbet roaren. 3n 
ttbereinftimmung mit ber reoolutionaren ^ropaganba bes rabifaten 3Jlar£is= 
mus, beffen 3been gum grofcten leil unoeranbert iibernommen roerben 
fonnten, rourbe planmafjig bie feeltftf»e (Einljeit bes #eeres unb bie Stfgipltn 
untergraben. Samit bedte fid) bas SBerfafjren gebanffid) in grofeem Umfange 
mit ber oben bereits gefdjitberten ^erfefeungsarbeit ber Umfturgparteien. Um 
SBieberfjoIungen gu oermeibcn, foil bes^alb hjer auf bie feinblitfje gront= 
propaganba nur inforoeit nafjer eingegangen roerben, ats fie neue SJletfjobcn 
unb pfndjotogifdje ©efidjtspunfte ins gelb fiifjrte. (Begenuber ber latigfeit 
bes SJlarjismus roar it)r oiel grofjerer Umfang unb bie tiberlegenfjeit ifjrer 
materiellen ijilfsmittel in bie Stugen fallenb. Steben ungatjligen glugblattern 
fpielten aud) bilblidje Sarftellungen, bie gum #af3 unb gur Emporung reigen 
foltten, eine grofje DSoKe. 3f)ren 2JMttetpunft bilbeten ber Kaifer, bie Offtgiere, 
Sunfer unb S?apitafiften. Sie rourben ftets in gom »on Sarifaturen als 
abgefeimte, blutgierige SSoferoidjter bargeftellt, bie, tjorjnladjenb iiber bie Seiben 
bes 23olfes, nur auf ifjren S3orteiI unb ©emtfe bebad)t roaren. 

9Kit befonberem Eifer roar bie grontpropaganba beftrebt, bem beutfdjen 
Solbaten bie ungefjeure ttbermadjt ber 2llliierten oor 2Iugen gu fiirjren unb 
beren gunefjmenbe Sdjrecfen bei roeiterem SBiberftanbe ausgumalen. #ier= 
burd) follte bie fleinmiitige 23orftellung fjeroorgerufen roerben, bafa bie ffort= 
fefeung bes Kampfens finnlos fei unb nur gu unnotigen Opfern fiifjre. Siefe 
Einfdjiidjterung fudjte man nod) gu forbern burd) bie Slusnufeung ber ©nt= 
taufdmng iiber bie unbefriebigenben ©rgebniffe bes U*33ootfrieges, in bem 
oiele bie letjte ijoffnung erblicft fjaiten. 

^fndjotogifd) aufjerft roirffam rourbe bie grage nad) bem Sinn unb ber 
58ered)tigung bes Srieges aufgerollt. Um ben (Blauben bes Solbaten bjeran 
gu erfdjiittern, roaren bie 3uitanbe in ber Sjeimat befonbers geeignet. ©as 
rourbe »on ber propaganba bes ©egners aud) fofort erfannt. Kine 2Kaffe 
oon gtugblattern fudjte unter tenbengiofer 58eteud)tung ber fjeimatlidjen 23er= 
fjattniffe in bem Solbaten bie Ubergeugung gu erroecfen, bafj er gar nidjt fur 
bie Berteibigung bes bebrofjten Baterlanbes fampfte, fonbern nur fiir bie 
Sntereffen bes ©roBfapitals, ber Unternetjmer, Sriegsgeroinnter unb Sdjieber 
feine i)aut gu SDtarfte tragen mufite. Sffienn man bebenft, baf3 ein grofier leil 
oer S)eimatsurlauber mit ii^nHdjen ©ebanfen erfiillt gur gront 3Uriio!= 
fefjrte, fo fann man ermeffen, auf roie frudjtbaren Soben biefe 5propa= 
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ganba, in ber ber 9Jlonn feine <ftnpfinbungen mit ©ermgtuung bcftatigt fanb, 
fallen rciufjte. 

Slrmlid) oerfjielt es fid) mit ber 3«ftorung bes ©laubens on bie @ered)« 
tigfeit ber Sadje, fiir bie ber Solbat fampfte. 2lud) fjier fe&te bie feinblidje 
^Sropogonbo on, roeil fie fid) roof)! beroufjt roar, bafj ous ber Shaft biefes 
©laubens ber Sfriegsroille feine ftarfften 21ntriebe erfjalt. So roar fie benn 
unablaffig bemiifjt, in immer neuen SBenbungen bie unmoralifdje ©roberungs= 
furfjt ber beutfdjen Stegierung unb ben ©fjrgeig friegsliifterner ©enerale ols bie 
roafjren Sdjulbigen am ®riege Ijinguftellen. Daburcb follte fid) ber Solbat 
ols betrogenes Dpfer fiifjlen unb gugleid) mit bem ©lauben on Deutfdjlanbs 
5Red)t sum SJriege and) bie 8uft oerlieren, fiir bie fjerrfdjenben ©eroalten 
roeiter 3U bluten. 

Sjanb in ijanb mit ber feelifdjen 3ermurbungstattif ging bie Slufforberung 
on bie SJtannfdjaften gum Uberloufen. ^fndjologifd) mor bos Uberloufen 
gleidjfam ber Sdjlujjaft ber ^erfefeung. Denn roos foil ber Solbat tun, ber 
on ber ©eredjtigfeit feiner Sodje oergmeifelt, bie ©runbibeen bes ijeeres 
oblebnf unb ben 3we<£ bes SJrieges nidjt einfietjt, unb ber oud) nidjt mebr 
gemillt ift, bie Stotmenbigfeit bes militarifdjen ©efjorfams anguerfennen? Da 
ein feelifd) fo geroanbelter 9Jlann nicfjt bei ber Xruppe bleiben mill unb nod) 
fjaufe nidjt guriitffefjren barf, fo roirb ifjm als ber befte unb eingig moglidje 
21usroeg bas Uberloufen gum geinbe erfdjeinen. 2tufgabe ber ^Sropaganbo ift 
es bonn nur nod), ifjm biefen ©ntfdjlufj fo leidjt roie moglid) gu modjen. Die 
(Entente fudjte bie 8uft gum Uberloufen burd) 21nreig bes in jebem SKenfdjen 
oorfjanbenen Strebens nad) SBoh,lbefinben gu erroeden. 3n goljllofen nad)' 
gebrudten SBriefen oon ^riegsgefongenen, bie in ber ^ompfgone abgemorfen 
murben, rourbe bos fjerrlidje 8eben in ber ©efangenfdjoft in ben bliiljenbften 
Sarben gefdjilbert unb baran bie 2tufforberung gefniipft, bos elenbe ®riegs= 
leben in ben Sdjiitjengraben mit ben ©eniiffen in ber ©efangenfdjoft gu oer= 
taufdjen. 

Die SBirfung biefer ^riegsgefongenenbriefe roar anfongs gleid) 9MI, roeil 
man ifjnen nad) $orm unb Smfjalt fofort bie galfdjungen anmertte. Desfjolb 
mirften fie mefjr erfjetternb als fdjablid). 3m 8aufe bes ®rieges madjte bie 
tetfjnifdje fjerftellung biefer SBriefe bonn aber grofje gorlfdjritte. Ser mit 
ifjnen oerfolgte gated rourbe urn fo mefjr erreidjt, je ftarfer ber moralifdje 
©nergieoerluft bes ijeeres unter ber Einroirfung ber ^ampffjonblungen unb 
ber Summe ber Serfefeungsurfodjen im gangen rourbe. 

6s ift unmoglid), bie ©rfolge ber feinblidjen ^Sropagonba im Safjre 1917 
in irgenbroeldjen mejjbaren ©rofjen beftimmen gu roollen. So oiel roar aber 
geroifs, bafj fie in jebem gall on ber 3erfe£ung bes #eeres ifjren oollen 21n= 
teil rjatte. 

3. ©as Qeer gegen Cnbe bes Sautes 1917. 

3n ben oorfjergefjenben 21bfdjnitten fjoben roir bie SDiaffe ber Don a^ifjen 
auf bos ijeer einmirfenben Serfefeungsurfodjen umriffen. Der SSollftanbigfeit 
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Ijalber fet gleidj I»ier errodfmt, baft 3U biefen Urfadjen nod) alle biejenigen 
rjingufamen, bie in ben ^uftdnben bes ijeeres feibft begriinbet roaren. Um 
bie gcitltrfje Sarfteflung ber feelifdjen (Entroitflung bes ijeeres ntdjt gu range 
gu unterbredjen unb baburdj ben tiberblitf gu erfdjroeren, ift bie 2lrt unb 
23ebeutung ber mnertjalb bes ijeeres liegenben ^erfefcungsurfadjen im lei! 3 
bes SBudjes im 3"fanimenI)ong bargeftellt morben. — 

2)ie SBirffomfeit ber ^erfetmngserfdjeinungen mufjte in bemfelben 9Ra&e 
gunelnnen, in bent fid) bie burd) bie ijungerblotfabe tjeroorgerufenen Sdjdben 
bemerfbar madjten. Siefe Iagen nidjt nur auf forperlidjem ©ebiet. 2ie 
gunftionen bes Sorpers unb ©eiftes bilben eine ffihu)eit; fie bebingen fid) 
gegenfeitig fiir ben 58egriff bes fiebens. 3ft ber Sorper audj bas SRtttel, burd) 
bos ber ©eift fid) ausbriidt, fo rnirb bie geiftige Idtigfeit anbererfeits audj 
burdj bie SBerdnberungen ber forperlidjen SBefdjaffenfjeit unmittelbor in 2JMt= 
leibenfdjaft gegogcn. 2as gilt foroofjl Don du&eren anatomifdjen !8erdnbe= 
rungen (g. 58. ©ehJrnDerletutngen, bie gur 2Iuff>ebung bes SPerfdnlidjfeits* 
beroujjtfeins fiirjren fonnen) roie audj Don ben golgen, bie burd) eine mangel* 
fjafte (Erndrjrung entftefjen. 2)ie burd) Unterernatjrung bebingte forperlidje 
ffirfdjb'pfung fiifjrt audj gu einem Sttitfgang ber geiftigen 2tftioitdt bes 9ften= 
fdjen. 2)as madjt fidj in militdrifdjer ijinfidjt befonbers nadjteilfg bemerfbar, 
roeit bie fiir ben Solbaten roidjtigften (Eigenfdjaften, roie SffiiHensfraft, Sieges= 
guoerfidjt, 2JJut unb latenbrang, bie ftdrffte (Einbufje erteiben. SSebem 
Iruppenfiitjrer roar bie Sffiedjfelroirfung Don (Srndtjrung unb Sampfroert bes 
Solbaten geldufig. 2Ius biefem ©runbe getjorte bie Sorge um bas leiblidje 
Sffiofjl ber Untergebenen Don jefyer gu ben oornefjmften giujrerpfTidjten. 

9hxn brdngt bie Srage nadj ber tatfddjlidjen SScfdjaffenljett bes ijeeres 
1917 gur SSeantroortung. 2luf bie bunt gufammengeroiirfelte ^ufommenfe^ung 
ber Iruppc roar bereits bet iber Sdjilberung ber (Erfafelage r/ingeroiefen 
roorben. Das du&ere 58tlb ibes $eeres fjatte nod; baburdj eine grunblegenbc 
23erdnberung erfafjren, baf3 infolge ber geroaltigen Dffigteroerlufte unb bes 
58ebarfs ber fjoljeren Stdbe an militdrifdjen gadjleuten feine afttoen griebens= 
cffigiere meljr als Sompanie* unb .SugfiUjrer in ber gront oorrjanben roaren. 
2ludj Don ben 58ataiIlonsfommanbeuren gerjorte ber iiberroiegenbe lei! bem 
58eurlaubtenftanbe an. 9hir bie Stellen ber ftegimentsfommanbeure roaren 
nodj fdmtlidj mit aftioen Stabsoffigieren befe^t. Sas S3erfdjroinben ber er= 
fafjrenen dlteren griebensoffigiere aus ber Iruppe bracfjte bie grofjten 9krfj= 
teite mit fid). ftidjt mit Unredjt roaren bie Sompaniedjefs im grieben als bie 
Sdulen bes #eeres begeidmet roorben. 3n ifjnen nerforperte fid) nidjt nur ber 
gro&e (Erfafjrungsfdjafe auf bem ©ebiete ber Srgiefjung unb Slusbilbung, fon= 
bern oor-aliem and) ber ©eift unb bie Irabition bes #eeres. Sie roaren 
oerantroortlid) fiir bie Sermittlung ber grogen Ceitgebanfen, auf benen fid) 
bie feelifdje (Sinfjeit bes ©angen griinbete, unb fiir bie 21ufred)terf)altung ber 
Hifgiplin. 2as gefjlen iljrer Stutoritdt, tfjrer 2Kenfd)enfenntnis unb 9Renfd)en= 
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bel)anblung trug nid)t sum menigften 3U ber fid) nollaiefjenben inneren 2Banb= 
lung ber JEruppe bet. 

2ie pftjdjologifdje ©ntmidlung bes tfjeeres mar gefennsetdjnet burd) etne 
meitere Sntfrembung gmifdjen grout, ©taben unb ©tappe. 5Me 2tngef)origen 
ber tJronttruppen fatten unter ber feelifd) formenben SBirfung bes ®rtegs= 
gefd)eb,ens unb ber ©teidjmafjigfeit ber Safeinsbebingungen etne meitere tiber= 
einftimmung itjrcr Qtfjaraftermerfmale erfjalten, fo baf3 nunmefyr con bem 
Hop bes grontfampfers gefprodjen merben fonnte. SBortn beftanb feine 
gtgenort? ©etragen Don f tor fern ©elbftbemu&tfein, tjotte er fid) innerltd) 
gang ouf bie gegenroartigen SBeburfniffe bes Srtegslebens eingeftellt. Stjre 
Sefriebigung fiillte ben grofjten let! feines Senfens ous. '2tber bariiber hjnaus 
fjatte tr)n ber ftanbige 2tufentf)a[t im 58ereid)e bes lobes 3U einem fd)icffai= 
ergebenen SJtann gemadjt, ber mufjte, baf3 niemanb bem fiofe, bas ifnn be= 
ftimmt mor, entrinnen fonnte. 5Me bauernbe ©pannung, unter ber fein 
fieben ftanb, unb bie unoufljorlidjen fieiben unb ©ntbetjrungen gotten einen 
5Rei33uftanb in ifjm gefdjoffen, ber fid) in einem maftlofen Sdjimpfen aufeerte. 
2)er grontfoibat fdjimpfte iiber dies, iiber jeben SBefefoJ, iiber bie Sorgefetjten, 
bie SerpfTegung unb fein ganjes Safein, om meiften aber iiber ben ®rieg. 
Smmer mieber betonte er, er fyatte bie gouge ©d>meinerei fatt unb madje balb 
nidjt mefyr mit. Sebesmal mieberfjolte fid) bann ober aud) etmas onberes. 
Sobatb ber SBefefjt gum Slbriicten nod) oorn in bie Sampfftellung fam, nafjm 
er feine Sodjen auf unb ging oljne gu murren mit mitttger ©elbftoerftanbtid)* 
feit mit. Siefe munberbore ©rfdjeinung erflarte fid) baraus, bof3 bas ©chjmpfen 
lebiglid) bem Sntlaftungsbebiirfnis oon ber unouffjorlidjen 9?eroenbean= 
fprudjung entfprong unb nur in ben au^eren Segirfen feines ©eeleniebens 
feine fjeimftatte Ijatte. 2)er feelifdje Sern bes ©otbaten mar con gang anberer 
SBefdjaffenfjeit. Sort mofmte bas im 33lut liegenbe unb burd) ©rgieljung er= 
meiterte unb oertiefte ©efefe ber *Pf£tcf>t. Siefes *J5fIicE>tgcfiif)[ unb bie berou&te 
Unterorbnung bes Eingetlebens unter ein f)5f)eres ©djieffal, bas maren bie 
ijauptbeftanbteile bes grof3en fittlidjen ©efe&es, bas iiber ber ©emeinfdjaft 
ber Srontfampfer maltete. 3n bem grontfampfertum offenbarte fid) bie ge= 
maltige Kraft ber auf bas liberfinniidje geridjteten Iriebe ber beutfdjen <5eele. 
9tur oon ib,nen aus lafst fid) bie moralifdje ttberminbung ber ftanbigen £obes= 
brob,ung unb bie eingtg bafteb,enbe Opferbereitfdjaft ber gront begreifen, bie 
bis gum legten ber lebenbige Sdjufemall ber fjeimat mar. 

Ss fonnte nidjt ausbleiben, baf3 ber grontfolbat, ber taglid) bem gangen 
Ernft bes Srieges ins 2tuge fab,, feinen ©inn mefyr fjatte fiir bie auf3eren, 
formalen ©eiten bes ©olbatentums. Sr letmte innerlid) alle 2tnorbnungen 
unb (Einridjtungen ab, bie nad) feiner 2tuffaffung fiir ben Srieg smedlos maren 
unb nur baju bienten, if)tn bas Ceben fauer gu madjen. ^iergu redjneten oor 
aCem bie jur 2tufred)tert)altung ber Sifjiplin bienenben Sienftsmeige unb 
58efel)[e, alfo ibie ftraffen (Eijrenbeseigungen, bas Sjerateren unb bie peiniid)e 
Serridjtung bes inneren Sienftes. 2tuf alien biefen ©ebieten trat offenfich> 
lid) ein Sftadjlaffen an 2tnforberung unb Ceiftung ein. 
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@rgan3\ rourbe ber allgemeine 9tudgang an Sifsiptin burd) eine fioderung 
ber 2tuffaffuita uber bie (Eigentumsbegriffe, bie burd) bie fortgefefeten (Ent* 
befjrungen an\famtlid)en fiebensbebiirfniffen entftanben roar. Unbebenflid) 
oerforgte fid) be\ 6oIbat mit allem, mas er braudjte. SBefonbers f am bas bent 
5taatseigentum gegeniiber sum 2Iusbrud, bas mef)r ober roeniger als h,erren= 
lofes ©ut angefefjen rourbe. Sid) in unberoad)ten 2Iugenbliden aus ^rooiant* 
bepots ober afmlidjen (Sinridjtungen alles ansueignen, roas man gcrabe be* 
notigte, gatt feinesroegs als Sdmnbe, fonbern als 3eid)en iibertegener Sd)Iau* 
fjeit unb ©eroanbtfjeit. 2)a ber 2Renfd) befonberes SBerlangen nad) Singen 
tragi, bie er oermifit, fo roar bie allgemeine golge ber #ungerblodabe ein 
(Emporfdmellen bes materiellen Senfens bes Solbaten. 2lus ifnn erroudjfen 
and) bie 3teib= unb #a&gefiif)te ber gront gegen bie fjofjeren Stabe mit ifjrer 
befferen fiebensroeife. 

6s roare nun fef)lerf)aft, su glauben, baf3 jeber 2tngef)6rige ber ®ampf= 
truppen su bem Inp bes grontfampfers geredmet fjatte. (Sine grof3e Stnsaf)! 
roaren nur SJlitlaufer oljne jebes mtlitartfcfjc (Empfinben, ffltenfdjen, in benen 
bie Sdjftrebungen, bie griebensfefjnfudjt ober bie 2tngft bie befjerrfdjenbe CRoIIe 
fpielten. Siefe fieute ftellten bie Sriideberger unb Serfprengten, beren 3<M)l 
in bemfelben ffltafje sunafjm, in bem ber mUitarifdje SBert bes Grfatjes 3uriid= 
ging unb bie ^eftigfeit ber Kriegfiifjrung sunafjm. So roar es baf)in ge= 
fommen, baf3 in ben Slbroeljrfdjladjten an einigermaf3en gefdjiitjten Stellen 
Winter ber gront ganse Irupps oon SBerfprengten fjerumlagen, bie gar nidjt 
baran badjten, su iijren fdjroer fampfenben Stameraben nad) corn ju gefjen. 
Safiir fanben fie fid; aber mit Sidjerfjeit bjnten bei ben gelbfiidjen ober ber 
SSagage ein. 2)as roaren 23ilber, bie in friifieren 3eiten unbenfbar geroefen 
roaren. 

5Betrad)tet man bie pfndjologifdje (Entroidlung bes #eeres bis (Enbe 1917 
im gansen, fo ift su fagen, bafc unter bem Sinbrud bes Kriegsgefdjefjens unb 
bem (Einflufj ber safjlreidjen 3erfetwngserfd)einungen fomie unter ben 2lus= 
roirfungen ber ijungerblodabe bie Sftoral eine ftarfe (Einbu&e ertitten fjottc. 
2)ie (Einfjeitlidjfeit bes ©ansen murbe tjauptfadjlid) burd) bie Sdjroerfraft bes 
mtlitarifdjen Sienftbetriebes aufeerlitfj erfjalten, innerlid) roies fie oietertei 
5ftiffe unb Spriinge auf. 2iefe SBanblung riifjrte bafjer, baf3 bie bie ©emein= 
famfeitsfeete bes #eeres begriinbenben ©ebanfen unb ©efiibje tetls uberfjaupt 
eine Stbfdjroadwng erfafjren fatten, teits in ein falfdjes Serfjaltnis sueinanber 
gerudt maren. 2amit mar aber bie ^armonie geftort, bie fidj aus bem 
ridjtigen ^ufammenftang ber feetifdjen gaftoren in friifjercr 3eit ergeben 
fjottc. Siffonansen fiinbigten fidj an, sunadjft ollerbings erft teife unb nur 
bem geiibten Ob,r oemefjmbar, benn bie a3eranberung ber feetifdjen @teid;= 
gemidjtstage ootlsie^t fid; allmatjlid) unb unfidjtbar, fotange fie fid) in ben 
©rensen bes ©eiftigen pit. 6rft bei ib,rer 2Iusroirfung in ber 2Belt ber Iat= 
fatten lafef fie fidj in iljrem gansen Umfang erfennen unb abmeffen. 

Seriidfidjtigt man bie geroattige tlbermad;t ber geinbe unb bie ffltaffe 
ber ununterbrod;en auf bas #eer einmirfenben 3crfe^ungsurfad;en, fo muf3 



120 2)ie feetlfdje Gsntroiiflung bes ijeeres im 2Beltfriege. ( 

f 

/ 
es anbererfeits faft tote ein SBunber erfdjeinen, baf3 unter u)ret 2Bud)t bas 

J)eer nod) nidjt auseinanbergefallen roar, fonbern immer nooy fampfte unb 

— trot} alter einjelnen Stnjeidjen con Stuflofung — im ganaen feine SPflidjt 

tat. 2ies roar ein Seroeis fiir feinen fdjier unerfdjopflidjen 25«irrat an innerem 

2Bertgel)aft. Irofe alter feelifdjen 23e£aftung roaren bie 2}erbanbe als foldje 

ftets geljorfam alien SSefebJen nadjgefommen. Dftrgenbs t)atte es an ber gront 

Stufleljnung ober 3)teutereien ganser Iruppenteile gegeben. 

Stnbers roar es bagegen bort, roo fid) Solbaten au&erljalb bes feften 

SRaljmens ber militarifdjen SSerbanbe in gro&eren 2)taffen 3ufammenfanben 

unb olme eigentlidje 2lufgabe unb ftraffe 2(uffid)t fid) felbft iiberlaffen blieben, 

roie es in fiasaretten, ©enefenenfompanien ober bei ben fiir bie ftampffront 

beftimmten Srfatjtransporten ber gall roar. 2tn alien biefen Stetlen offenbarte 

fid) mit erfdjredenber 2eutlid)feit ber SRiidgang bes militarifdjen ©eiftes unb 

bie ganae Summe ber .fja&gefiibje, bie fid; in ben Ceuten gegen ben Krieg, 

ben S^ang bes Solbatenlebens unb jeglidje Stutoritat angefammelt Ijattc. 

2a bie feelifdje ©egenroirfung bes in ben Iruppen oorfjanbenen @emein= 

fdjaftsgefiiljls ausblieb, fonnte ber in ben 3)taffen fdjlummernbe ©eift ber 

Unbotma&igfeit Ijemmungslos 3ur glamme offener ©mporung auflobern, roenn 

bie fieute burd) irgenbroeldje unjroedmafcigen Slnorbnungen ober febjerljaften 

3)laf3nal)men gereijt rourberi. 2as roar gans befonbers auf ben 6ifenbal)n= 

transporten ber gall, beren Sifjiplinlofigteiten als ©rabmeffer bes altgemeinen 

feelifdjen SBerfalls etner 3ufammenl)angenben 2arfteIIung bebiirfen. 

2 i e Slusfdjreitungen ber ©rfatjtransporte. 

Sie begannen bereits im griilijaljr 1917. 6rft oereinselt, bann immer 
altgemeiner unb in ftets fdjarferen gormen riffen Sldjtungsoerletjung, Unge= 
Ijorfam unb galle oon SReuterei ein. Sine ganse SlnsabJ pfndjologifdjer Ur= 
fadjen traf sufammen, urn gerabe bie Sifenbaljntransporte sum Sdjauplatj ber 
llnbotmafjigfeiten 3U madjen. 

2er feelifdje Stusgangspunft fiir biefe Srfdjeinung lag in ber friegs= 
unluftigen unb erbitterten ©runbftimmung ber Solbaten. Man flammerte 
ficb, an bie fjoffnung, bofe ber Krieg 311 6nbe ginge, beoor es 3um 2tbtransport 
an bie gefiirdjtete ffieftfront fame. 2a, eines lages roar ber SSefeljI 3um 
Slbmarfdj ba. Stile SBunfdjgebanten fanfen in ein Dftdjts sufammen. 2ie Stint* 
mung glitt unter ben DtuIIpuntt. Dftebergefdjlagen, biifterer Slfmungen 00II 
befteigt ber fliidjtig sufammengeftellte transport ben 3 U 9- 55ie tagelange 
galjrt tragi 3ur roeiteren SBerfdjIedjterung ber Stimmung bei burd) bie er* 
3roungene Untatigfeit unb bie fiangeroeile in SSerbinbung mit ber forperlidjen 
Unbequemlidjteit, bie barin beftehj, baf3 fid) roegen ber engen SSelegung nie= 
manb hjnlegen fann. 2ie enblofen ©efpradje finb immer auf biefelben 
©ebanfen abgeftimmt. 3f>ren ©runbton bilbet bie uneingeftanbene Stngft oor 
ber gront. 11m fie 3U ubertauben, fucfjt man nadj beftimmten ©riinben 3ur 
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JRedjtfertigung ber oorfjanbenen Unluftgcfiifjle. Wan finbet fie in bem Sftadjft* 
liegenben, in bem eigenen Solbatenlos, oon bem man plofclid) nur nod) bie 
Sdjattenfeiten fiehj:. 9Jtan flip fid) als redjtlofes Dpfer iter SBillfiir bes mili* 
tarismus. 9)iit ungeljeurer Kraft madjt fid) bas SBebiirfnis nad) perfonlidjer 
greifjeit geltenb unb ber Drang, ben gefamten militarifdjen Strang mit ©eroalt 
gu gerbredjen. ©egenftanb befonberer Grbitterung finb biejenigen $erfbnlid)= 
feiten, bie fur bie 2lufredjterfjaltung ber militarifdjen Qud)t unb Orbnung 
foroie bie Surdjfiifjrung ber £ransportbeftimmungen oeranttoortlid) finb, alfo 
in erfter Cinie bie Offigiere unb bas SBafjnperfonal. 

Siefe allgemeine Seelenftimmung bilbet einen ausgegeidjneten !Refonang= 
boben fiir bie latigfeit ber Sdjroargfefjer unb bie aufriifjrerifdjen IReben ber 
^efeer, unter beren fuggeftioefn Ginflufj bie Solbaten bie Kenngeidjen ber ftraff 
geglieberten militarifdjen ©emeinfdjaft oerlieren unb ben (Efjarafter ber pfnd)o= 
[ogifdjen 3ufallsmenge anneljmen. Das bie (Eingelperfonlidjfeiten gufammen* 
fdjttefjenbe ©runfrgefiifjl ift bas ber 2lufleljnung unb bcs ©trebens nad) SJtadjt. 

Sine SBerfdjarfung erhjelt ber ©eift ber Unbotma&igfeit burd) fid) ftanbig 
roieberljolenbe fel>lerl)afte ajtafmafjmen ber Sienftftellen unb Gifenbaf)n= 
befjbrben. 60 roollten bie Klagen ber Iransportfiifjrer iiber unregelmaBige 
unb ungureidjenbe 23erpflegung roaljrenb ber gafjrt nid)t oerftummen. ijaufig 
erfolgte bie 2tusgabe ber 3Jtal)lgeiten in ber Stadjt. Sefjr ungiinftig mad)te es 
fid) and) bemerfbar, baf3 bie HJtannfdjaften oon iljren Iruppenteilen gang oer= 
fdjieben mit JBerpflegung abgefunben murben. Sie golge biefer Ungleia> 
mafiigfetten roar bie Crbitterung ber meniger giinftig ©eftellten, bie fidj oon 
ifjren Sienftftellen fiir iiberoorteilt hjelten. 5)aufig fefjlte es aud) an ber 
notigen giirforge fiir bie Ceute feitens ber ©ifenbafyn. Sltdjt feiten rourben 
SBagen ofjne au&reidjenbe Sitjgelegenljeiten unb 93eleud)tung geftellt. S8is= 
roeilen ferjlten bie 21borte, fo baft bie fieute gegroungen roaren, bet jebem 
tfjalt aud) oljne (Erlaubnis ausgufteigen. 93on befonbers bemoralifierenber 
SBJirfung roar es, menn fid) bie galjrgeiten erfjeblid) longer als oorgefeljen 
ausbeljnten. Das mar befonbers fpater bei ben fdjroierigen 23erl)a(tniffen bes 
Sabres 1918 ber gall, mo es oorfam, ba$ Iransporte ftatt ber planmaftigen 
brei nidjt meniger als elf Sage gebraudjten, urn an ifjr 3iel gu gelangen. 
3uriidgufiifjren roaren biefe SOergiigerungen auf bie Unfenntnis ber oerant* 
roortlidjen SBafjnbienftftellen iiber ben jeroeiligen Stanbort ber bauernb fjin 
unb fjer gemorfenen Sioifionen. 

3u biefen gefjlern famen meitere, bie auf bem ©ebiet ber Organifation 
lagen. Die Iransporte murben nad) (Singang bes 21bmarfdjbefefjls befdjleunigt 
3ufammengeftellt unb riicften ab, ofjne bafc Ijaufig eine flare (Einteilung oor» 
f)er moglid) mar unb bie Stirrer ©elegenfjeit fjatten, ifjre Ceute nafjer Eennen= 
gulernen. Crfdjroerenb Earn nod) bie iibergrofee gaf)[enmaf3ige Starfe, bie oft= 
mats iiber 1000 3Jtann betrug, b^ingu. Die golge b^icroon mar, ba% fidj meber 
bie Offigiere nod) bie Unteroffigiere unb SOtannfdjaften fannten. 6s feljlte baljer 
oollig bas SOertrauensoerfjaltnis groifdjen SCorgefe^ten unb Untergebenen foroie 
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bas einigenbe 25anb bes Korpsgeiftes, bas einer feftgefiigten Sruppe bas 
©eprage gibt. 

Sdjlie&lid) trug jur ffiertiefung ber (Erbitterung nod) mangetnbes pfrjdjo* 
logifdjes Sterftanbnis ber Sienftftellen fiir bie SBebanblung ber fieute bet. 
So ereigrtete es fid) puftg, baf3 SBiebergenefene ins %elb gefdjitft rourben, 
orjne t)orb,er Urlaub gum SScfucfj iljrer 2lngef»origen erFjalten ju fjaben. Sets 
fiifjrte fdjon im gebruar 1917 311 urteriaubtert 9Jlaffenentfernungen oon ber 
Iruppe. StIIerbings roar es ein l&eidjen fiir bos nod; oorfjanbene $flid)t= 
gefub,t, ba& biefe fieute in ber JKegei beim 2Ibtransport roieber ooltgaljftg jur 
©telle roaren. 

Sin Kapitel fiir fid) bilbeten bie aus ben Ofttruppen fiir ben SBeften 
Sufammengeftellten Iransporte. Seren 2lngef)6rige jeigten fid} gang befonbers 
auffaffig. SBeim Surdjfafyren ber Sjeimat benutjten jafjlreidje fieute bie ©e= 
legenfjeit jum ©ntroeidjen. 2ie ^aupttriebfeber fiir ben fdjledjten ©eift ber 
Dfttransporte bilbete bie 2tngft nor ben ©efaijren ber 2Beftfront. 9ttan roar 
burdjbie rubjgen Serijaltniffe im Dften oerrooljnt unb faf3te bie Berfetjung 
nod) bem SBeften als perfontidje 25eleibigung auf. 2Kit grimmigem 5ieib 
rourben bie Kameraben betradjtet, bie bos ®IM fjatten, im Dften bleiben 3U 
fonnen. 3ur Srbitterung ber Seute fjatte audj nod) bie 2trt ber Serabfdjiebung 
oon ifjren Iruppenteilen beigetragen. Siefe roar pufig in foldjen gormen 
oor fid) gegangen, baf3 bie Seute ib^ren SIbtransport als Sergeftung fiir fdjledjte 
giibrung ober als reinen SHMIlfiiraft ibrer Sorgefetjten empfinben muftten. 
S3on bem Sinbruo?, ben biefe SBefyanblung fjeroorgerufen fjatte, legten bie 
Snfdjriften an ben ©ifenbafmroagen, roie „<5d)[ad)tt>ief) fiir Sfanbern" ober 
„23erbred)er aus bem Dften", 3eugnis ab. 3Me SifjipHntofigfeiten ber Irans= 
porte oon ber ruffifdjen gront nalmten fdjliefjlid) berartige gormen an, ibafj 
fid) bie D. S). 2. Dftober 1918 oeranfafjt faf), bie fieute erft ifjren Srfafetruppen= 
teilen jujufufiren, urn fie junadjft 311 beuriauben unb bann miiUarifd) aufju* 
frifdjen. 3l)re S3erroenbung follte bann im JKaljmen bes laufenben Srfatjes 
erfolgen. Siefe pfndjologifd) ridjtige attafjnabme fam fo fpfit, bafc fie fid) nid)t 
mefjr praftifd) ausroirfen fonnte. 

2tud) bie fonftigen SBemiirjungen ber D. $). S., gegen ben Serfall ber 
Bifjiplin einsufdjreiten, fatten nidjt ben geroiinfdjten Srfoig. Sereits im 
Sommer 1917 mufjte fie feftftetten, baft fid) bie Starfe ber Iransporte roaljrenb 
ber garjrt urn 10 v. S). oerrtngerte. Urn eine ftraffere giiljrung ju ermogiidjen, 
rourbe bie fterabfetjung ber Iransportftarfen auf 600 3ftann angeorbnet. 3m 
Stuguft 1918 ridjtete man jur geftfefeung ber Stabelsfiiljrer befonbere 
Strreftantenroagen ein. S3ergeblid) roaren bie Serfudje, ben 9)iannfd;aften oor 
ber gabrt bie Xafdjenmunition abjune^men, urn bas Sdjiegen aus ben 
genfter 3U oerljinbern. Surd) ftanbige Segfeittommanbos unter energifdjen 
giib,r«rn fjofftc man ben 5Kuo!gang ber Difsipfin aufijatten 3" fonnen. 23e= 
fonbers auffaffige Sransporte rourben auf ben 2kf)nl)6fen oon Ijerangejogenen 
Iruppenteiien mit fdjarf gelabenem ®emeb,r beroad;t unb entroaffnet. 2tHer= 
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Sings gliicfte ias aud) nid)t immer, roeil es Ijaufig genug Dorram, bafj l»ie 
fjerangesogenen Xruppenabteilungen 311 fdjroad) roaren unb besljalb nid)t etn« 
jugreifen roagten ober fid) 1 fur „neutral" errtarten. Stud) oile iibrigen 3Kafe= 
nafjmen fottten fid) als roirrungslos erroeifen. Her ^erfoll ber Difsiptin fdjritt 
unauffyoltfam oorroarts. 

IDie SBtannfd) often roorfen nielfod) Sjetme, ©asmasfen unb 21usruftungs= 
ftitde oiler 21rt roeg unb beleibigten bie Sorgefetjten burdj SBort unb Sot. 
3n bemfelben 2Jtaf3e, in bem ber ouf bas Sbeetle unb bie Dpferbereitfdjaft 
geridjtete folbatifdje ©eift bjnfdjroanb, mufjte ouf ber onberen Seite bos 
moterielle Senfen eine Steigerung erfofjren unb bie 3d)fud)t bes einselnen 
geforbert roerben. Siefer feelifdje Sorgang aufjerte fid) in bem Streben nod) 
©eroinn unb fiifjrte baju, baft bie fieute nidjt nur ib/re iiberftiiffigen 58efiei= 
iungsftude, fonbern felbft itjre SBaffen on bie ouf ben SBaljnb/Ofen fjerunv 
tungernben 3iotItftcn nertauften. 2er Datertanbifdje ©eift roor fo gefunren, 
dofj oiele fid) oud) nid)t fdjeuten, Siefe ©egenftanbe felbft on bie feinbtidjen 
fianbeseinroofjner in 25elgien unb ffranfreid) 3U oertaufen. Die Sluffoffung 
liber ben Krieg f>attc oielfad) eine umftiirsenbe SBanblung erfafjren. 2tn Stelle 
bes Selbftbeb/auptungsroiltens als SBotf roor bei ber 2Jioffe bie 53orftetlung 
oon ber eigenen Sdmlb on ben fieiben bes Krieges getreten. Der 33tt<f fur 
bie SBirflidjteit roar fo getriibt, bafj man feft on bie Durdjfiifirung ber 2SBItcr= 
nerfofjnung gloubte, roenn man nur ber SBelt ben guten Sullen bier*u gcigte, 
21us biefer geiftigen Ginfteltung fyeraus erflarten fid) im Dftober 1918 bie 
bei einem normalen Seelensuftanbe unfafjbaren Sluffdjriften on ben Sifen= 
bab/nroagen: „S)od) bie Entente, nieber mit Seutfdjlanb!" Unb fdjlie&lidj: 
„Vive la France!" 2os bebeutete prattifd) bas Gnbe eines jeben Kampfroillens 
unb bie Unmogtidjreit, ben fdjroer ringenben Xrihnmern bes einft fo ftotsen 
S)eeres neue Kraft susufiiJjren. Kein Selbl)err ber 2Belt oermodjte unter 
biefen llmftanben bie Sage ouf bem Kriegsfdjauplafc 3U meiftern. 

E. Das &riegsjaf)t 1918. 

1. Die motatiftfje Grneuerung bes peeves Slnfang 1918. 
Urn bie Sofjresroenbe 1917/18 mu&te bie D. $). 8. bei ifjren Grroagungen 
ttber bie ffortfefeung bes trieges ols entfdjeibenben Saftor bie morafifdje 
SSefdjaffentjeit bes S)eeres betrad)ten. 6s fonnte teinem ^roeifel unterliegen, 
baft beffen fiebensbouer nur nod) begrenst roar. Senn, ba ber feelifdje Sraft= 
ftrom ber S)eimat ousblteb, roar es tebiglid) ouf feine moralifd)en 9teferoen 
ongeroiefen. Siefe sefjrien fid) aber im roeiteren 23erlaufe bes Srieges oIl= 
mal)Iid) ouf, roafjrenb ouf ber onberen Seite llmfong unb iftadjbrud! ber Qtx* 
fcfeungsurf ad) en eine forttaufenbe Steigerung crfuljren. Surd) bie unauffjalt* 
fame Serfd)iebung bes Sdjroergemidjts in 3lid)tung ber ©eift unb Dif3iplin 
3erftorenben Srafte tonnte es nur nod) eine groge ber $eit fein, bofe biefen 
ber enbgiiltige Sieg uber bie moratifd)en SBiberftanbe 3ufiel. 5iaturlid) lief5 
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fid) nidjt genou oorausbeftimmen, ruonn ber innere 3ufammenbrud> bcr £ruppe 
eintreten roiirbe. 

Stngefidjts btefer ernften Sage getoann bie grage ber ftebung tfjres &ampf= 
roertes bie allergro&te Sebeutung. Sine grunbtegenbe SBanblung sum Sefferen 
roar nur mdgtid), roemt es getting, unter ben Slngefjorigen bes #eeres eine 
S8etBuf3tfetns= unb ©efiib/tsfage 311 fdjaffen, beren Stustoirfung bie feetifdje 
Einhettlidjfett bes ©ansen roiebertjerftellte unb im ^ufammenljang bomit aud) 
bie Sifjipliit erneut feftigte. Dos einjige 3JlitteI sur ©rreidmng biefes ^ieles 
beftanb barin, bem ©lauben ber ©efamtfjeit roieber einen gemeinfamen 3nf>alt 
3u geben unb bie ©rfiiHung ber Setjnfiidjte unb Sjoffmmgen alter nad) grieben 
buret) bie Sb'fung einer flar geftellten 2tufgabe moglid) 3U madjen. (Es bleibt 
bas unoerganglidje SBerbienft ber 0. $). fi., bas ^oubermittet sur moralifdjen 
Erneuerung, fees Sjeeres gefuroben gu fjoben. Site ©eniafitat &er beutjdjen 
getbfyerren fyatte bie Sriegstage trot} alter ttbermad>t ber geircbe in ftaunen* 
erregenber SBeife fo giinftig geftaltet, bafe fie igercrbe sur red>ten Qtit bas grofc 
artige neue QM, bas einen fiegreictjen grieben umlfdjiofj, weifen tonnten. ®s 
bjefc: Surcfjbrud) buret) bie feinblia>e gront mit anfdjliefjenber friegsent* 
fdjetbenber Dffenfioe. 

Sie feetifdje SBirfung biefes Entfctjtuffes, ber natiirtict) aus militarifdjen 
©riinben nictjt in btefer gorm offen ausgefprodjen rourbe, grenjte ans 28unber= 
bare. Bie Crreiajung bes con ber 0. $). fi. gemiefenen ^kles &eb«utete fiir 
ben Solbaten Sdjlufj mit alien Seiben unb Entbefjrungen bes Krieges unb 
batbiges SBieberfefjen ber Sjeimat. Ber ©taube an biefes 3tel unto bie tjetfje 
Sjoffnung auf feine SOerroirftidmng rourbe sum 3nl)alt eines neuen ©emein* 
fdjaftsberoujjtfeins bes Sjeeres. 3>tefe tratere SBanbtumg oofl$og fid) nidjt att"= 
mafjltd), fonbern fdjtagartig — eine gotge ber SdjneEigfeit, mit ber fid; 1 bie 
^riegstage geanbert fjatte. SRodj fur3e 3eit oorfjer roar fie fo befdjaffen, bafj 
niemanb an eine Dffenfioe im SBeften aud) nur 3U benferc geroagt fjatte. Stun 
roar man ptotjlid) roie aus einem 2tngfttraum enoadjt unb fat) mit ooltem 
SBeroufjtfein bie 9Jcorgenrote einer gtucfoerfieifjenben 3ufunft. Ber ®rieg 
erfdjien auf einmat in einem gans anberen Sidjt. SKorbei roar es mit ben 
Sdjredien ber Slbtoefjrfdjtadjt. Stttein bie XCusfidjt, aus bem fo oertjafeten 
Sdjiifeengrabentriegi Ijerausaufommen, roirfte roie eine (Ertofung. 3Rtt be= 
tebenber Sraft ergriff atte ©tietber bes ijeeres bie ©rtenntnis, bafj man jetjt 
fetber jammer rourbe unb mit geroattigen ijieben bem geirobe tjeimjatjlen 
tonnte fiir bas, roas man fotange tyatte erteiben miiffen. 

So erroeifte bie beoorftetjenbe Dffenfioe eine 5Reit>e Iuftbetonter !Bor= 
fteltungen in ber Seete bes Sotbaten, bie nod) oerftartt tourben burd)- bie 
2tusfid)t auf eine SOerbefferung ber materielten Sebensbebingungen. Ber SRei3 
bes SReuen unb Ungeroiffen tofte alterlei romantifdje ©mpfinbungen aus, bie 
oon jefyer eine getjeimniSDolkangietjcnbe Seite bes Solbatentebens gebitbet 
fyaben, in ber grauenootten flbe ber 3Jlateriatfd)tad)ten aber tote fo oietes 
anbere audj griinbtid) serfdjtagen roorben roaren. 
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Sie 2Iusfid)t auf bie Offenfioe ftifjrte ntdjt nur besfjalb ju einer mora= 
tijdjen Starfung foes S)eeres, meil fie einer tiefen, jaljreliang, aufgiefpeidjerten 
Sefmfudjt entgegenfam, fonbern aud) ber Gtfjarafteroerantagung bes beutfdjen 
6otbaten am beften entfprad), Seffen ©igenttimlidjfeit beftanb, roie bereits 
oben erroafmt, Don alters fjer in einem rudfidjtslofen SQBitlen jum SIngriff. 
Surd) bas 3ufammenrotr!en alter bargeftettten Umftanbe Earn es ju einer 
au&erorbentlid) gefteigerten inneren ©mpfangsbereitftfjaft bes Sjeeres, als fid) 
bie 0. $). S. anfdjtrfte, bas ©enfen burd) ttjeoretifdje unb praftifdje Unter= 
roeifung auf bie ©rforberniffe bes SIngriffs unb Seroegungsfrieges umiju* 
ftellen. 

5>er ©ntfcftlufj ber 0. 5). 8., bie SJriegsentfdjeibungi mit tfitfe einer grofjen 
SIngriffsoperation ju erjroingen, roar alfo oom ©tanbpunft ber ©rbattung ber 
5?ampffraft bes fteeres ber etn&ig richrige. Stein ftrategiftfj ptte roof)l bie 
SRogtichfeit beftanbcn, ben 5?rieg nad> Sluffiiltung ber Serbanbe unb S)eran= 
fiibtung alter im Often entbef>rlid)en Iruppen oerteibigungsroeife ju ftifjren. 
Sfber abgefefjen baoon, ba{3 biefe Sorm bes 5?rieges gfeid)bebeutenb mit bem 
Skrjidjt auf ben mititarifdjen Cnbfieg roar, mufate fie aud) mit JRucffid)t auf 
bie feetifdjen Solgen fur bas Sjeer als untragbar abgetefmt roerben. 2)ie £ruppe 
mare bann nid)t mit neugefeftigier 2JloraI, fonbern mit bem ©efitihi ber Unter= 
Iegenfjeit unb mit ber ttberjeugung ber Slusfidjtsfofigfeit roeiteren ^Biberftanbes 
3U bem neuen SBafferogang bes Satjres angetreten. SBieber tjatte ftct> an ber 
tampffront basfelbe 58ttb ber 2Katerialfd)Iad)ten roie im abgetaufenen 3at>re 
ergeben, nur mit bem Unterfdjiebe, bafs bie ttberlegenfjeit ber SIHiierten burd) 
ben Suftrom ber Stmeritaner unb bie tnjjroifcfyen auf das f)6d)fte geftetgerte 
latigfeit ber ftriegsinbuftrie ber ganjen 2Belt gerabeju iiberroaltigenb ge= 
roorben roar. 58ei bem bereits oorbanbenen erfdjiitterten feelifdjen ^uftanbe bes 
5)eeres mufate bas aber ju einer altmcifjltdjen oolligetl ^erftorung ber inneren 
SBiberftanbsfraft unb bes ftampfroillens ftifjren. 2)as roar um fo fidjerer, als 
aud) bie unmtttelbaren unb mittetbaren -Serfefeungsurfadjen, fci e von oer 
Jjeimat unb ber geinbpropaganba ausgingen, bei ber feetifdjen JBerfaffung ber 
Sruppe nur nod) auf fefjr geringe moralifdje SBiberftanbe ftiefjen unb bamit 
il)re SBirfung oeroielfattigten. 

®s roar ntdjt ju iiberfeben, roie lange fid) ber ftrieg unter biefen Um= 
ftanben nod) Ijinjiefjen fonnte. Sas eine roar aber in jebem gatle Har: bie 
imi fiaufe bes Saljres immer grower roerbenbe ttbertegenljett ber Sntente, bie 
ftarfe griebensfebnfudjt unb bie 2lusroirfung ber burd) bie J)ungerbto<fai>e in 
ber Jjeimat Ijerrfdjenben 3uftanbe mad)te eine rafdje Seenbigung bes trieges 
3tt einer unabroeisbaren 9iotroenbigfeit. Seber 3Konat, ben bas S)eet unnotig 
ben jerftorenben ^raften ausgefefet rourbe, fiiljrte ju einem unroieberbringltcben 
?8erluft an moratifdjem ©e^alt. Sine balbige Kriegsbeenbigung roar aber, 
wenn iiberbaupt, nur auf bem SBege ber Offenfioe ju erreidjen. Samit ergab 
fid) eine ootlige ttbereinftimmung ber ftrategifdjen Stotroenbigfeiten mit ben 
olgemeinen pfndjologifdjen ©ebiirfniffen. 
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Sefonbers oorteilfjaft fiir bie S)ebung bes ®ampfroertes bes S)eeres mar 
bie urn bie Saljresmenbe 1917/18 eintretenbe, etroa brei SDlonate bauernbe 
ftampfpaufe an ber gront. 6ie geftattete, eine grofje Sfmsaljt Bioiftonen ab= 
SUlofen unb ifmen im S)intergelanbe, fern oon ©eferfjiseinbruden, eitte langere 
3ett ber 5Ruf)e unb 2lusbilbung au gemar>ren. SDtit itjrer forperlidjen (Erijotung 
f)ob fid) aud) sufeljenbs ifjr feelifdjer ^uftanb. 

Die ungefjeuere Slrbeit, mit ber bie SSorbereitungsjeit auf bie Offenfioe 
ausgefiiilt rourbe, iibte auf bie 2Rorat bes $)eeres ebenfalls ben beften ©influfj 
aus. Das problem bes Durdjbrudjs, beffen SRitfjtlinien in einer neuen S3or= 
fdjrift ber 0. S). 2. „Die 2lngriffsfd)lad)t im ©rellungsfriege" feftgelegt 
ttutcben, befdjaftigte nidjt nur bie ftonraanboftabe, fonbern bitlbete aud) ben 
S)auptinl)a[t ber Xruppenausbilbung. Sttlerorts fetjte eine eifrige Xatigfeit ein, 
urn fid) mit ben ©runbfatjen ber neuen SIngriffstaftif auseinanbergufetjen unb 
fie gum SHIgemeingut ber Xruppe gu madjen. Die feetifd) fjeilfame SBirtung 
bieroon beftanb barin, bajj bie 2Roffe bes S)eeres aus ber ©rftarrung geloft 
rourbe unb bie freigemorbenen geiftigen ftrafte mit neuem Sdjmung in eine 
einb,eitlid)e SRitfjtung gelenft murben. Die unmittelbaren Segteiterfdjeinungen 
biefes SSorganges maren bie S)ebung bes Selbftoertrauens unb ber 3ut)erfid)t 
auf einen gtiidlidjen Slusgang ber Offenfme. 

3m 5Rab,men ber praftifdjen Slusbilbung ber Iruppe fanben bjnter ber 
gront uelbbienftiibungetii ftatt, bie com fieinften Serbanbe bis gum ©efedjt 
mefjrerer Dioifionen gegeneinanber merfjfelten. 2In ttbungsmerfen unb ab' 
geftedten Steilungen murbe ber Durdjbrud) geiibt unb bis in grofje Xiefen 
burdjgefiiljrt. S)ierburd) lernte ber Qnfanterift mieber bas SERarfdjieren. 2IUe 
Slnftrengungen, bie mit ben ttbungen oerbunben unb teilroeife redjt grofj 
maren, ertrug bie Xruppe millig im S)inblid auf bas gemeinfame grofee 3iel. 
Die ^Xleuljett ber Kampffiib,rung unb bie abmedjftungsreidjen Sagen aus bem 
Semegungsfriege trugen 3ur (Entfpannung bes eingefnen bei unb liefeen bie 
niefberbrutfeniben grinneritnigen an bie Slbimefjrfdjladjten aUmabJfid) in U3er= 
geffenfyeit geraten. Die oertiefte 2(uebilbung an ben oerfdjiebenem SBaffen fjob 
bas SBertrauen auf bie eigene Sraft burd) bas SBemufetfein oermefjrten Konnens. 
2tb,nlid) oerbjett es fid) mit ber Unmaffe ber SBorbereitungsarbeiten fiir bie 
Offenfioe an ber eigenttidjen ftampffront. Urn ben geinb iiber bie 2lngriffs= 
[telle gu taufdjen, erftredten fid) biefe iiber bie gefamte Slusbefjnam-g ber beut* 
fdjen Stellungen im SBeften. 2Iud) biefe SIrbeiten mirften ablentenb unb rid)= 
teten bie (Bebanfen b,offnungsfroI) auf bie ^ufunft. 

Durdj atte bie gefdjilberten Umftanbe fjatte fid) bie 3Jlorat bes ^eeres in 
ungeab,nter SBeife bis sum 21. TOarg 1918, bem Seginn ber grofeen ©d)Iad)t, 
geb,oben. Die gro&e Durdjbrudjsibee fdjlug alle ©emiiter in ifjren SBann. 2fud) 
ber lefete Irof3tned)t aljnte bunfet, bag bie entfdjeibungsfrunbe bes Srieges 
nafje Ijerangeriidt mar. Der ©iaube an bie erreidjbarfeit bes geftedten gro&en 
3ietes unb ber 2BUle, es su oermirflidjen, rjatte nid)t nur bie feeiifdje ginfjeit 
bes 5)eeres mieberijergeftellt, fonbern aud) bie Difsiptin gefeftigt. 
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2lber trofc ber flebung bes STngriffsroiliens unb bes attgemeinen Kampf= 
geiftes fonnte bas beutfdje fleer com Sriibjaljr 1918 feinesroegs mit bem oon 
1914 pfndjotogifd) oergtidjen roerben. ^roifdjen beiben flafften uniiberbriicfbare 
©egenfafee. Die Sorausfefeungen fiir bte i)ob.e SKoral bes beutfdjen Sriebens* 
fjeeres finb in bem erften Sett biefes SBudjes eingeb,enb ertautert roorben. 3b.ren 
roefentiidjften Seftanbteit bitbete ber ©laube an bte seBab.rb.ett ber gro&en Sett* 
gebanfen, auf benen fid) bte ©emeinfamteitsfeete grtinbete, bie ttberein= 
ftimmung ber @efiib/te unb bie im ©irttidjen rourjetnbe Sifjiptin. Die einsig 
baftefjenbe SSegeifterung bei Stusbrud) bes Krieges b.atte ben Kampfroiilen iiber 
fid) fetbft bjnaus gefteigert. Die ttberseugung oon bem Siege ber beutfdjen 
2Baffen roar fiir jebermamt eine Setbftoerftanblicbjeit geroefen. 

©ans anbers Jas fleer oon 1918. 2ie flerftellung ber feelifdjen ©inb.eit 
roar, roie foeben bargeftellt, mufjfam burdj bie floffnung unb ben ©lauben 
gelungen, baft bie beoorftefjenbe grofje Dffenfioe bie (Entfdjeibung bringen unb 
ben Krieg enbgiittig beenben roiirbe. 2er Urfprung bes ©emeinfamfeitsgefiib.ls 
lag alfo nidjt in langfam anersogenen unb trabttionell oererbten SorfteUungen 
unb 3been, audj nidjt im Sampftrieb ober gar in ber Kriegsbegeifterung, 
fonbern im ©egenteil baoon, in ber Sriegsmiibigfeit. 2er neu gefefyaffenen 
©emeinfamfeitsfeele tjafteten ftarf bie SKertmale bes SufSUigen unb (£in= 
maligen an, roie fie bie pfndjologifdjen natiirlidjen SKengenbilbungen fenn= 
Seidjnen. 2te 2lbfd>road)ung 6e3tef)ungsroeife Stusfdjattung ber bie friifyere 
©intjeit bes fleeres begriinbenben fieitgebanfen burdj bie ^erfeijungseinftiiffe 
roar beftetjen geblieben. 2lugenblidfid> roar beren SBirfung nur burcf) bas 
©egenmittel foes neuen ©laubens wn ben ffirfolg ber beoorftefjenben Dffenfioe 
aufgeb.oben. Der Korper bes fleeres trug alfo bie gefafjrlidjen Kranfb.eits!eime 
roeiter in fid), ffir glid) einem an luberfulofe erfranften DJtenfdjen, in beffen 
fiunge fid) bie Satterien burd) bie Kunft bes States eingefapfett fjaben unb 
bamit unfdjablid) geroorben ftnb. 23ei einer Sdjroadjung ober falfdjen S3e= 
fjanbmng beftef>t aber fiir einen berartigen SJtenfdjen trnmer bie grofjte 
©efab.r, roeil bie Sranfb.eitsb.erbe roieber aufbredjen unb aufs neue ifjre oer= 
berbenbringenbe Idtigfeit beginnen. 

Stir bie unmittetbar am Sfogriff beteiligten Sruppen famen nod) roettere 
Saftoren bjnsu, bie bas Sertrauen in einen gliidlidjen Stusgang ber Dffenfioe 
ftartten unb bamit ben Stngriffsgeift forberten. fliersu geb.6rte sunadjft bie 
9Bab.rnef)mung oon ber Sorgfamfeit alter Sorbereitungen, bie roie bie JRaber 
ernes Ufjrroerfs ineinanbergriffen, fomie oon itjrer 93oIIftanbigfeit unb 3roeo!= 
maf3igfeit. 2Jlan fpitrte beutlid) bas SSalten eines madjtigen SBillens unb 
ein tiefes 93erftanbnis fiir bie Seburfniffe ber £ruppe. Der Sefeb.1 iiber bie 
SlngriffsfteUe unb bie beabfidjtigte Durd)fiib.rung: ber Dffenfioe erfolgte erft 
11 Sage oor bem Sturmbeginn. 3n biefer fursen ^eitfpanne roaren in einem 
Umfange DJlenfd)enmaffen unb Sriegsmittet auf engem 5Raum su oerfammeln, 
oor3ufub.ren unb bereitjuftellen roie mentals oorljer in ber ibeutfdjen $)eeres= 
fiefd)id)te. Die Qnfanterie ber Stngriffs-bioifionen rourbe in ben fedjs letjten 
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Sladjten fjerangefiifirt, bie 2trtitierie rudte in ben oier fetjten Stadjten in tfjre 
Stetfungen. Gine ungef)euere Seroegung fetjte ein. 3n enbtofen Siigen roalgten 
fief) unter bem Sdjutse ber Dunfel^eit bie safjttofen Kotonnen ber Snfanterte 
unb bie unuberfefybare TOenge ber 23atterien fjeran. Ber einselne fiifjlte ficfj 
eingebettet in ben JRatjmen einer riefentjaften ©emeinfdjaft unb Don ber 2Kad)t 
bes oon itjr ausftromenben 3Rafferoberouf3tifetns unnriberftefytid) mitfortgeriffen. 
9Hit Staunen fat> er auf bie gigantifebe gntfattung ber militarifdjen Kraft unb 
bes SiegesroiHens bes beutfdjen S3otfes. 2Cuf ben einselnen ftratjtte etroas oon 
ber sermalmenben SBudjt bes in Semegung gefetjten ungetjeueren 5)eeres= 
medjanismus aus unb liefi bie eigenen S?rafte roadjfen. 21lle biefe Um= 
ftanbe trugen nod) basu bei, bafe bas beutfdje S)eer an feine fdjtoerfte 2tuf= 
gabe in btefem Kriege in einer feefifdjen SSerfaffung tjerantrat, roie fie unter 
Beriicffid)tigung ber beftefyenben S3erb,attniffe rttcfjt beffer fjatte gebodjt roerben 
fonnen. 

2. Die geiftigen (BtunMagen bet beutfdjen 2Tlat3offenfioe. 

SBenn bie 0. S). 2. iiberh/aupt roeiter feine laten auf3toroeifen fyatte ats bie 
Dffenfioe oom Sftara 1918, f o g,ebiif>rte itjr iafur atlein fdjon ber fjbdjfte 5Ruf>m. 
Stidjt im (Entfdjlufj junt: 2Ingriff an fid) lag bie ©rofje — bie gelbfjerren ber 
Sntente b/atten benfelben (Entfcf)!luf3 in ben beiben 3ab,ren oorfyer immer roieber 
gefajjt — , fonbern in ben ©runbgebanfen ber Sctjladjtanfage. 3n ifjnen erfjob 
fid) ber ©lanj bes benifdjen gefbgerrntums iiber ottes, was bist/er auf ufefeni 
©ebiet con ben 2IIHierten geleiftet roorben roar. Sie roaren es geroefen, bie 
bie Sriegfuljrung an ber 2Beftfront in reinem TOaterialismus fatten oerfinfen 
laffen. 3eber grofee operatioe ©ebanfe roar in ben SKateriatfdjIadjten er= 
fdjfagen, ber ©eift ber gufjrung ber SBirfung ber TOafdjine geopfert roorben. 
Bie 3 er ftorung als foldje fjatte fid> in biefer ungeiftigen gorm bes Krteges 
3um Selbft3me(f enttoicfelt. 3br Snbergebnis batte trotj ber S)unberttaufenbe 
Don 9Renfd)en, bie »on bem TOaterialfrieg oerfdjtungen roorben roaren, bitter 
enttaufdjt, meit es fid) ernriefen batte, baf3 in einem gefunben S)eere bie mora* 
lifdjen Stemente ftarfer finb als bas 3ftaterial. S)ierin lag ber ©runtb, bafc 
fid) ber ©Ieid)geroid)ts3uftanb ber Krafte nid)t sugunften bes angreifenben 
geinbes batte oerfdjieben molten. Stiemals fonnen bie Srfotgsmbglictjfeiten 
einer Sriegfiifjrung, bie iljre Sinngebung in einem medjanifdjen 2tbnufeem ber 
Krafte erbticft, mit benen jener anberen oergtidjen merben, in ber fdjopferifctjes 
Denfen unb operatioe Siifjnljeit bes gelbtjerrn bie SOernidjrung bes ©egners 
anftrebt, bie atfo ib,re ©runbtage im ©eiftigen unb nid)t im aJiateriellen I>at. 

2er ©ebanfe ber beutfefjen gelbfjerren, bie Kriegstjanbtung tsm Sanben 
bes 2RateriaIs su entreif3en unb roieber su ben geiftigen Quelten ber Strategie 
Suriidsufufjren, erfebetnt um fo grofeartiger, menn man bebenft, meldje be= 
berrfdjenbe 5Rolte bie ©igentumticijfeiten bes Stettungsfrieges in ber gefamten 
Sriegfiifjrnng fpielten. Sie beutfdje Dffenfioe roar eine ooltige 2fbfet>r oon ben 
©runbfafeen ber ©ntente, bie in entfefjeibenber SBeife oon bem Stettungsfrieg 
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beeinffu&t morben maren. 3et$t batte ber gaftor ©eujnbegeminn als Selbft= 
3roecf tetne Sebeutung mebr, ebenforoenig bie Serftorung ber feinblicben Stel= 
lungert burd) tagelanges Xrommetfeuer. 9tad) einer nur fiinfftiinbigen geuer= 
oorbereitung oon f>5d)fter 2Bud)t fotlte bte SSnfanterie 3um Sturm antreten. 
Der Durcbbrud) roar aber nur bas SOtittel sur Qsrreicbung bes ftrategtfdjen 
Steles, bas in nidjts ©eringerem als ber Sertrittrnmeruitg ber feinblidjen Streit= 
mad)t — junacbft ber englifcben — tm Seroegungstrtege befranb. Die beutfcfje 
0. $). 2. roar fid) oon oornberein bariiber flar, bafc bei einetn etroaigen ©te<fen= 
bteiben bes Stngriffs ber ©rfolgi mentals auf bem SEBege ber SD?ateria[fd)tad)t 
gefucbt roerben btirfte. 3n biefem gall follte cielmeljr ein neuer Sd)Iag an 
einer anberen Stetle ber gront erfoigen. Staturgemafj roar bte Stusmabl ber 
Slngriffsftelte unb bie Stampffiibrung ftarf abr/angig oon ben taftifd)en 58e= 
fonberfjeiten bes Steltungstrieges. 

Das ganse 2tngriffsoerfabren baute fid) auf bem SERoment ber ttber= 
rafdjung auf. Deren (Belingen bilbete bte SBorausfefeung fitr ben ©rfolg bes 
Sturmes itberfjaupt. 2Iud) ijier unterfd)ieb fid) bie 5Pfrjd)oiogie ber beutfd)en 
Striegfitbrung oon ber ber geinbe. SSaljrenb fid) beren Stngriffe fd)on lange 
■3eit oorber burd) bie SSorbereitungen, bie SSerftarfung ber Sfrtitlerie unb 
3ulet$t burd) bie lange Dauer bes SSorbereitungsfeuers anfunbigten unb fo bem 
Serteibiger 3eit su Segenmafsnaijmeii lie&en, legte bie beutfdje 0. $). C. auf 
ooHige ©ebeimbattung ifjrer 2Ibfid)ten bis sum Stngriffsbegimt ben grofjten 
SBert Das mar an fid) nid)t neu. 23ei alien gro&en Sd)Iad)terfoIgen ber oor= 
bergebenben Sabre mar bon bem SDtittel ber ttberrafcbung ©ebraud) gemad)t 
morben. So finb bie Sd)Iad)ten in Dftpreu&en, ©orlice, SBerbun, bie Siegfrieb= 
bemegung unb bie Dffenfioe in 3talien oijne ootlige ttberrafd)ung bes ©egners 
nid)t benfbar. 

Ber Sinn jeber mttitartfc&eni ttbernafd)ung befrebt barin, ben geittb oor 
eine Sage 3U ftellen, bie er nid)t ermartet fjat unb ber er baijer obne feelifdje 
unb materietle SSorberettung gegeniiberftebt. Die golge hjeroon ift bie ©nt= 
fteljung oon Sdjreden unb ber 2tusbrud) oon 5pantf, burd) bie ber 25MUe sum 
ffiiberftanbe gelafjmt mirb unb iiberfturste unb fefjlerrjafte SClaBnabmen ge= 
troffen merben. Die 2iusfid)ten fitr eine ttberrafd)ung erfjoijen fid), roenn ber 
^lan ber gubrung mSglidjfr lange geijeim bleibt, rafd) geijanbelt mirb unb 
burd) £aufd)ungen alter 2Irt in bem geinbe Unfidjerijeit ober falfd)e Sorftel= 
Iungen itber bk 2Ibfid)ten ber ©egenfeite fjeroorgerufen merben. S3erftarJt mirb 
bie feetifcbe SEBirfung ber ttberrafd)ung nod) burd) bie SBermenbung, oon SBaffen 
unb Sfriegsmitteln, bie bem ©egner unbefannt finb. Das ©efufjj, if>nen hilflos 
gegenubersufteben, roirft auf bie £ruppe ftets in bobem SEJiafee bemoralifierenb. 
©s mar baber fein ffiunber, baf3 fid) bie feinblicben ^arteien im 93erlaufe bes 
SBeltfrieges in ber Gcinfiibrung neuartiger SBaffen su uberbieten fud)ten. 
Deutfcblanb eroffnete ben Krieg mit ber bis babin oollftanbig gebeimgebaltenen 
42 cm=S)aubi^e oor Giittid). (£s folgten bie SQtinen* unb glammenmerfer, bie 
^ampfgafe, bie allerbings oon ben geinben fcbon friiber, menn aud) unmir!fam, 
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Dermenbet murben, unb fdjliefjlid) bie gerngefdjii^e, mit benen $aris mafyrenb 
ber Dffenfioe 1918 befdjoffen murbe. Sen Jjofyepunft ber feinblidjen liber* 
rafdjung auf bem ©ebiete ber SBaffentedjnit btlbete ber Zant, ber feme 
©eneratprobe ffnbe 1917 nor Gambrai beftanben fyatte unib fid) »on ba ab 3a 
bem $)auprangriffs>mtttel ber 2llliierten entmicfette. Qu cifjnltcfjen go[geerfd)ei= 
nungen mie bas 2tuftr>eten neuer SBaffen fiifjrt aud> jebe unoermutete gimberung 
bes SampfDerfat>rens. 2er bjeroon uberrafdjte geinib finbet nidjt gleid) bte 
ridjtigen ©egenmittel unb ift geneigt, bas ©efedjt aufjugeben, fobalb er bte 
grfotgloftgfeit alter feiner 2tnftrengungen bemerft. %xeilid) tft bte mtt bem 
Sffiedjfel ber Zaitlt Derbunbene ttberrafdjung immer nur Don begrenster 
Bauer, mei[ fid) ber ©egner balb an iljre SKeuartigfeit gemotjnt unb ent= 
fpredjenbe ©egenmafmafimen trifft. 

©men guten 2tnf)altspunft fur ben inneren SBertgeljalt einer Iruppe btlbet 
tyre gabjgfeit, ben abtraglidjen 2lusmirfungen Don ttberrafdjungserfdjeimmgen 
SBiberftanb su leiften. 3e erfcppfter unb moralifd) erfrfjiitterter fie ifr, urn fo 
ftarfer teibet tl)re 5?ampffraft unter bent (Einflufj ber ilberrafdumgen. 

!Die ttberrafdjung am 21. Sfiars gelang Dollftanbig — eine golge nidjt nur 
ber bereits ermaljnten fdjnelten Sjeranfiifjrung unb Sereitftellung ber 2tngriffs= 
frafte, fonbern aud) ber ©rfinbung eines neuen 6d)tej3Derfaf)rens, iafj bas 
oorf>erige, oerratenifdje ©inifdjiefjen ber §af)f[ofen 2tngriffsbatterien imnotig 
madjte. 

3. Die pfndjofogifdjen Utfatfjen fut bas Sd)eifern bee 2Uar3tfffen|ioe. 

2ie griif)iaf)rsoffenfiDe, bie ptanmaBig am 21. 9Jlar3 mit bem 2lngri.ff auf 
ber 75 km bretten tfront Don 2lrras bis fia gere begann, ift em Semeis fiir 
alle S^iten, su meld) ungefjeuerer Cetftung aud) ein forperlid) unb feelifd) 
erfdjopftes, mangelljaft gefleibetes unb ausgeriiftetes #eer befabjgt ift, roenn 
bmd) rtdjtige p'fndjologifdje ^ielifetmng: bie fyerftellung einer getfttgien unb 
millensmafjigen ©inl)eittid)feit gelingt. Die Sampffraft ber an bem Stngriff 
beteiligten EiDtftonen err>ob fid) ju furdjtbarer ©rofse. 3e&t, mo unter ber 
ungefjeuren Spannung bes Sdjfadjtgefdjeljens alle friitjeren Sjemmungen unb 
Unluftgefufyte in ein SJUdjts oerfunfen fdjienen, fleigte fid) aufs neue bie ttber* 
legenfjett bes beutfdjen Solbaten iiber jeben fetner ©egner. 9iur fie erflart bte 
latfadje, baf3 bem beutfdjen ^eere in menigen Sagen ein 2tngriffserfolg be= 
fdjieben mar, beffen ©rof3e ade SBorteile, bie bie monatelangen 2KateriaI= 
fdjladjten ber (Entente trot) alter tiberlegenfjeit eingebradjt fatten, um^ ein 
S3ielfad)es iibertraf. 2Iber menn audj bas tattifdje ©rgebnis ber grofjen Sd)lad)t 
etnatg bafteljenb mar mit einem CFinbrud) Don 60 km Itefe urtb 90 000 ©e= 
fangenen, fo burfte baritber nidjt iiberfeljen merben, bafs bie Dffenfioe ftrategifd) 
nidjt bas er^offte 3i«l erreidjt fjatte. 3fad) furaem ©iegeslauf Don neun lagen 
lag bex 2Ingrtff feft unb erftarrte mteber 3um ©tellungsfrieg. 

3n ber SJKilitarliteratur finb etngefjenbe Unterfud)ungen iiber bie Urfadjen 
bes 6d)eiterns ber beutfdjen SriiljjafjrsoffenfiDe angeftellt morben. Sie Urteile 
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geben siemlidj ubereinftimmenb ben oon ber D. S). C. bet ber Durdjfutyrung 
ber Operation gemadjten Severn ibie Sdjulb. Die gemadjten SBorroiirfe faffen 
fid) in folgenbem sufammenfaffen: Ungiinftige 2lusroaf)l ber 2tngrtffsfteIIe, 23er= 
legung bes ©djroerpunftes tnaijrenb ber SBortnortsbetnegung nadj bem falfdjen 
gluget unb fcf)ItcBKcf) eine ttberfpannung ber Srafte burdj ein efsentrifdjes 
Sluseinanberlaufen ber Dffenfioe anftatt roeifer Sefdjranfung bes Siels uno 
fdjarfer Qufammenfaffung ber SReferoen an entfdjeibenber ©telle, ©s foil f)ier 
nidjt oerfudjt roerben, biefe Urterle auf tyre Seredjtigung nadjipprufen. Die 
taftifdjen unb operatioen gragen liegen aufjerljalb bes SRafjmens Mefes Sudjes. 
Stber trofebem mug gefagt roerben, bafj atte llnterfudmngen uber bie gru> 
jaljrsoffenfioe an einer grage entroeber gang oorbeigefjen ober fie bodj nidjt 
geniigenb beriicffidjtigen, obrooljl fie bie atterroidjtigfte ift, ber grage namlidj, 
roie roeit Die SHJtrffamfeit ber pftjdjologifdjen gottoren an bem SOlifeerfolg ber 
Dffenfioe beteiligt mar. Der Seantroortung biefer grage roenien toir uns 
jefet 3U. 

3eber Slngriff ift bas in bie SSMrflidjfeit umgefefete Seftreben, an ben 
©egner fjeranaufommen, urn ifyn im 9laf)fampf gu oernidjten. Da fomit bas 
eigentumlidje SBierEmat feines SBefens bie SBeroegung ift, unterliegt er audj 
beren ©efefeen. Seroegung entftefjt burdj ben ©influfj beftinttnter Iriebfrafte 
auf einen Sorper. 3b,re Dauer ift jebodj raumlidj unb geitlirl) immer begrenat, 
roeil bie SSirfung ber 2riebfrafte allma^IicJ) oon ben fid) entgegenftellenben 
SReibungsroiberftanben uberrounben roirb. Dasfelbe 58ttb fe^en roir beim 21n= 
griff. Die 2Budjt, mit ber er beginnt, erfaitjrt roafyrenib feines SBerlaufes eine 
ununterbrodjene Slbfcfyroadjung, fo bafj feine Seroegung oon felbft 3um ©te^en 
fommen muf3, roenn fie uber ©ebuljr ausgebefwtt roirb. Die 9teibungsroiber= 
ftanbe roerben f)ier burdj materielle roie feelifdje gaftoren erfefct. Die 
materiellen aufjern fid) in gorm oon SBerluften ober allgemeiner forperlidjer 
Qjrfdjopfung. 60 grofj tfjre Sebeutung audj ift, ubertroffen roirb fie noaj oon 
bem> etnflufj ber feetifdjen gaftoren, roeit bie Iriebfrafte eines jeben Slngriffs 
oon iljnen beftimimt roerben. 3e)be 21n griff sfyanMung ftellt fid) als ein auf bas 
Ijodjfte gefteigerter SBillensoorgang bar, ber tnit grofjter grregung oerbunben 
ift. 3nfo[ge ber unge^eueren inneren Spannung fonsentriert fidj bie 21uf» 
merffatnfeit mit fo unerfjorter Sdjarfe auf ben ©egenftanb bes Slngriffs, bafj 
alle anberen ©ebanfen unb ©efufyle prucfgebrangt toerben. Das fann fo 
roeit geljen, baf3 fogar 23errounbungen in ber Slufregung bes 21ngriffs sunadjft 
gar nidjt bemerft roerben. 

5Kun ift aber oljne roeiteres erfidjtlidj, bafj ber 2Billens= unb ©rregungs= 
3uftanb eines SUienfdjen, roie ib,n ber 2lngriff erforbert bsro. mit fid) bringt, 
nur oon einer oerljattnistna&ig furgen Dauer fein fann. griitjer ober fpater 
muf3 ein 2tbfUngen ber 3leroenanfpannung eintreten. Damit treten aber 3u= 
gleidj bie corner gurucfigebrangten ©tgenfdjiaften ber Seele roieber beroor. (£s 
melben fidj Sebenflidjfeit uwb SaG^ftt'gfeit unb immer ftdrfer unb ftarfer ber 
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©elbftertjaltungstrieb, turjum alle biejenigen ©trebungen bes 3d)s, bie bem 
2tngriffsmillen entgegengefetjt finb. 

9ttitf)in ergibt fid) alfo, baft ber grofjte Qeinb bes 2tngriffs bie Iange 
Dauer ift. Diefe f)at aber im Saufe ber ©efd)id)te in bemfelben 2)tafje gu= 
genommen, in bem bie BerDoItfommnung ber SBaffentedmil' fortfcf>ritt. 2tus 
bem einfacfyen furjen ©toft friifjerer ^eiten murbe ein tunftoottes 3neinanber= 
greifen ber oerfdjiiebenften SBaffemrten unb SBaffengatturcgen. 93on einer ©nt= 
fdjeibung in einem einjelnen Sift mar feine SRebe mefjr, fonbern bie ab= 
ftof3enbe 2Birfung ber geuermaffe geftattete nur ein tangfames unb mii£j|eltges 
58-ormartsfommen. 

Die golge tjierpon mar eine ftanbige 93ergrof3erung ber SInforberungen 
an bie feelifdje Kraft bes ©olbaten. Denn jetjt muf3te er nid)t nur ftunbenlang 
bas feinblicfye geuer ertragen, fonbern trotj beffen erf cfyiitter nber 2Birfung 
fogar immer mieber bie GntfdHufrfraft gum ^eranarbeiten an ben geirtb auf= 
bringen. Qnne meitere feelifd>e 33efoftung ergab fid) aus ber 2tuftocferung ber 
Kampfformen, bie fcfyfiefjlid) bafjin fiitjrte, bag ber ftarfenbe ©inftufj bes 
giifjrers fjerabgeminbert unb bie fortreiftenbe Kraft ber 3ttaffe ausgefcfyattet 
murbe. Damit riidte bei bem ©olbaten nid)t nur bie ©etbftanbigfeit feines 
Denfens unb ^anbelns in ben SBorbergrunb, fonbern es murbe aud) gleid)= 
Seitig bie innere Itberminbung bes nieberbriidenben ©efiiljls ber SBereinfamung 
oerlangt. ^inju fam bie ©teigerung ber SBaffenmirfung, bie infolge ber 
Srfjoljung bes ©efafjrenmoments fiir ben Stngriffsmillen ebenfalls abtrag= 
fid) mar. 

60 trugen neben ben medmnifcfyen oor allem bie feelifdjen gaftoren baju 
bei, urn eine ftanbige 2fbnafjme ber SOBirffamleit bes 3*onta(angriffs Ijerbet= 
Sufiifjren. 9tun muf3te aber bie beutfcfye gruf)iaf)rsoffenfir>e bei ber ©igenart 
bes ©teftungsMeges als ein riefenfjafter grontalangriff angefetjt merben. 
2tud) bei ifjrer Durdjfiiljrung beljiett fie ben Cfjarafter ber Srontalfd)Iacf)t im 
ganjeti bei, meil eine operatipe Umfaffung nirgenbs gelungen mar. Ss traf 
fid) befonbers ungiinftig, bafj bie SSorausfetjungen fiir bas ©elingen eines 
grontalangriffes fid) im SBerlaufe bes SBelifrieges ununterbrodjen meiter oer= 
fd)Ied)tert fatten. Die Kraft ber SSerteibigung mar burd) bie »ernid)tenbe 
2Birfung ber jafjliofen 3Jiafd>inenmaffen fomie bie 2trt unb SBeife ber Kampf= 
fiirjrung ouf bas fjodjfte geftiegen. Die £ruppe fod)t in 2tbmeI)r3onen, tyre 
SSerbanbe maren meit nad> ber £iefe geftaffelt unb fo gruppiert, baft fidj bie 
einjelnen SBi'berftanbsnefter geg : enifettig buret) flanfierembes geuer unterftiitjen 
fonnten. Die SBerteibigung gtidj einem meitgefpannten 9lefe, in beffen SJlafdjen 
fid) ber 2tngreifer oerftriden unb tottaufen fottte. 

©s mar tlar, bajj bei einem berartigen SBerteibigungsoerfaljren ber Stngriff 
nid)t in einem 3^96 Ws 3ur ©ntfefjeibung burdjgefiitjrt merben tonnte, fonbern 
fid) als eine ununterbrodjene Sette immer neuer Sampffjanbtungen barftettte. 
Die einjetnen SOBiberftanbsnefter mugten nacfjeinanber niebergefampft unb 
genommen merben, fo bafs bie angreifenbe Iruppe nur abfdjnittsmeife oor3u= 
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bringen oermodjte. 23ar bann aber nad) unfdglidjen 3ftuf)en unb Dpfern ber 
riidtoartige SRanb ier SBerteibigungsgone erreidjt unb fdjlen bas ©elanbe ben 
erfefjnten freien SBormarfd) 3« geftatten, fo bauerte es nidjt lange, bis bas ent= 
gegenfdjlagenbe geuer frtfcf) fjerangefiifjrter trafte bent Sorgefjen roieber ein 
©nbe bereitete. Samtt begann aber non neuem &ie frfjtoere Slngriffsarbeit 
gegen etne SBerteibigungssone. So gtng es £agi fur lag metier, bis bte 3?ei= 
bungsroiberftanbe ber feelifdjen unb materiellen gaftoren bte Sriebfrafte bes 
STngriffs iiberroanben. Diefer Sail mujjte mit Sidjerfjeit eintreten, menu ber 
ffetnb unter ben Slngriffsfdjlagen nidjt moratifdj gufammenbrad) ober iiber 
feine JReferoen mefjr oerfugitc- Denn Me feelifdje Kraft bes 2Renfd>eu retcfjt 
nur ous, urn etne begrenste STnjof)! ierartiger millensmafjiger S)od)ftleiftungen 
3U oottbrtngen, mie fie etn 2tngrtff barfteltt. Mad) einer gemiffen -3eit tritt oon 
felbft etn erft allimofyOdjes, bann immer ftarfer merbembes llnwermogen jit ifjrer 
2Bieberf)otung etn. Diefes aufjert ficfy in einer aunefjmenben (Smpfinblidjfeit 
gegeniiber ber feinblidjen geuermirfung, bie bas Sebiirfnis nod) Dedung aus= 
loft. 3e fjaufiger itefent Seblirfnis nadjgegeben mirb, urn fo mefjr ergreift es 
oon bem garden Sftenfcfyen Sefitj unb fd>road>t feine Suft jumi Stngreifen. 
Sesfjalb maren autfj alte $oufen beim STngriff, bte bas 3 u fammen= 
roirfen ber SBoffen immer roieber erforberte, pfndjologifd) gefafyrlid). Senn 
Jebe Unterbredjung ber Seroegung, in ber ber Sotbat untattg in Dedung liegt, 
lafet it)ffi $eit guv ubertegung unb gu (srmagungeri iiber ibie ©loge ber 
(Sefafjr, in ber er fid) befinbet. Sent SBerftanbe erfdjeint aber ber gauge gegen* 
roartige $uftanb roiberfinnig unb beflagensroert. So fommt es Serat, bafj bas 
©rgebnis bes SKadjbenfens gu einer gorberung bes Setbfterfjaltungstrtebes 
unb bamit 3U einer Sjerabminfoerung bes SJtngriffsgeiftes fiifjrt — ein 9tad)teil, 
ber fid) um fo ftarfer bemerfbar madjt, je grower ber ©rab ber ©rfdjopfung 
unb bie allgemeine Sriegsmiibigfeit finb. SBergegenroartigt man fid) bie tiefe 
(Erfdjopfung bes beutfdjen S)eeres unb auf -ber anberen Seite bte mit alien 
Sriegsmitteln tedjnifcb. ooQenbete STbroefjr bes ©egners foroie bie ungefjeueren 
2Tnftrengungen unb SBerlufte, bie mit ber Offenfioe oerbunben maren, fo fann 
man ermeffen, roeldje feelifdjen 2Biberftanbe feines eigenen 3djs ber Sampf* 
mille bes Solbaten ju tiberminben tjatte. 

9lod) meitere 6d)mcicb.emomente ergaben fid) im SBerlaufe bes STngriffs 
aus ber eigentiimlidjen ©eelenlage, bie jebesmal mit ber 2Begnaf)tne eines 
feinblidjen SBiberftanbsneftes oerbunben mar. ©in berartiger ortltcfjer STngriffs* 
erfolg loft in bem beteiligten Solbaten ein braufenbes Siegesgefiib,! aus, bas 
bas pdjfte Cuftgefiib.1 barfteUt, bas fur ben Srieger uberf)aupt mogtid) ift. 
hotter Stoij auf feine Zat, feine Uberlegenfjeit unb graft b,ot er bas oerftanb* 
lidje Beftreben, ben ®enuf3 biefes i)ocb.gefuf)Is moglidjft lange aus3ubeb.nen 
unb bie 2Biebert)otung ber 2Inftrengungen unb ©efafjren, iie bie gortfefeung 
bes 21ngriffs in fidj fdjlief3t, I>inaus5ufd)ieben. ijieraus ertlart ficb, bie immer 
mteber ju beo6acb,tenibie latfadje, bafj bie Iruppe mit SBorltebe an bem Ort 
u)res Sieges oerfjarrt unb nur fdjmer gur Serfolgung oormcirts gu bringen ift. 
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(Ergangenb fommt f)ingu, bafc fid) bie furdjtbare Spannung, in ber fid) ber 
Solbat roatjrenb bes 2tngriffs befunben fjat, fdjlagartig 16ft unb einer JReaftion 
^Slafe madjt, bie ficEj in einer ftarfen ©rmubung unb bem Sebiirfnis nad) 9tul)e 
aufgert. 3n bem SSemufjtfetn, feine ^flidjt in oorbilblidjer Sffieife geton 3U 
f)aben, oermeint ber Solbat jetjt gerabegu einen SRedjtsanfprudj auf SRulje 311 
fjaben. 3n foldjen 2tugenbliden bebarf es ber gangen SBillensfraft ber giifjrer, 
urn bie fieute sur tJortfe&ung bes 2tngriffes 3U oeranlaffen. Die iiberroinbung 
ber feelifdjen J^emmungen, bie fjiergu jebesmat notig ift, jefjrt aber an ber 
9?eroenfraft ber Sruppe. 3e ofter fie oerlangt roirb, urn fo rafdjer muf3 iljre 
2tngriffsfraft guriidgefjen. 

Son tjier aus betradjtet, geroannen bie taftifdjen Serfjattniffe ber gro&en 
Sdjladjt mit ifjrcr ftdnbigen 2tneinanberreitjung oon 2tngriffstjanblungen eine 
befonbere pftjdjologifdje SBebeutung. Stud) bie Krafte einer oollig frifdjen 
Sruppe fjatten nur sur Durdjfiiljrung einer begrengten 3afjl »on 2lngriffen 
ausgereidjt. 

2)as Sdjeitern ber Qrufjjafjrsoffenfioe roar jebodj nidjt nur auf bie 2tus= 
roirfung ber fid) aus bem Kampfgefdjefjen ergebenben feetifdjen unb mate= 
riellen tJartoren gurudgufutjretr, fonbern gum gro&en leil and) auf bie 9ftin= 
berung bes inneren SBertgetjaltes bes 5)eeres. 3m 2tbfdjmtt 1 roar groar bie 
moralifdje ©rneuerung bes ijeeres bargeftellt roorben. 2)ie Dffenfioe follte 
aber offenbaren, in roeldje 2tbf)tingigfeit bie Kampfmoral oon ben Cebens= 
bebiirfniffen unb Suftanbsbebingungen geraten roar. (£s ift bereits erroat)nt 
roorben, bafs bie 2tusfid)t auf Serbefferung ber Sebensr/attung nidjt sum me= 
nigften ben 2fnlaf3 gur freubigen SBejatjung ber Dffenfioe gebtlbet fjatte. ®ie 
Urfadje rjierfiir fag in bem Umftanb, bafs bie burd) bie J^ungerblodabe oer= 
urfadjten fieiben fangft bas SOiafe bes ©rtraglidjen itberfdjritten fjatten. Sine 
fpatere 3eit roirb fid) oon ben Qmtbeljrungen bes Solfes unb bes J}eeres nur 
fdjroer eine ridjtige Sorftellung madjen fonnen. 2)er Solbat im gelbe litt 
eigenttid) an allem empfinbtidjen SJlangel. SSefonbers fdjlimm ftanb es mit 
ber Serpffegung, bie nicfjt mefjr ausreidjte, fo bafc ber Warm bas ©efiitjl bes 
hungers nidjt losrourbe. Unter biefen llmftaniben roar <es fein Sffiunber, bafa 
fid) bas Serlangcn nad) allem, roas man entbeljren mufjte, in ifjm anftaute 
unb mit elementarer (Seroalt nad) SBefriebigung brangte. 

Die attoglidjfeit Ijiergu bot fid) gang iiberrafdjenb, als bie Dffenfioe bis 
3U ben ^rooiantbepots unb UKagaginen bes ©egners oorgetragen roar unb 
jenfeits ber Kampfgone bes Stellungsfrieges 00m Kriege unbertiljrte Drt= 
fdjaften erreidjt fjatte. SSie im Uftardjenlanb fanb ber ausgefjungerte unb 
abgeriffene beutfdje Solbat je^t plo&lid) alles, roas er fo oft begefjrt, aber 
niemals erfjalten Ijatte. SSutter, ©ier, gleifd), SDtild) unb 23rot fielen ib,m in 
Unmaffen in bie J^anbe, basu eine unitberfeljbare SJlenge oon i8efleibungs= 
unb 2tusruftungsgegenftanben alter 2trt. 3e^t follte fid) geigen, baf3 oielfad) bie 
moralifdje Kraft nidjt mefjr ausreidjte, urn alien biefen Serlodungen gu 
roiberftefjen. Sie ausgetjungerte Sruppe fturgte fid) auf bie Cebensmittel unb 



E. Bas S?riegsjal)r 1918. 135 



tat fid) erft einmal giitlid), unbefiimmert urn ben baburd) entftefjenben 
2tufentt)att in ber SBormartsbemegung. 

(Ebenfomenig mie bie SBiltensfraft aur flemmung bes SKaljrungstriebes 
ausreidjte, oermodjte fie aud) nidjt einen anberen Irieb gu unterbriiden, ber 
jefet mit 2Jlad)t fjeroorbrangte. £s tjanbette fid) urn ben SBeutetrteb, beffen 
Setatigung Don jeljer eine grof3e ©efaljr fur bie moral ber Iruppe gebiibet 
Ijat. gr forbert bie in ber #abgier berufjenben 3d)ftrebungen bes SRenfdjen, 
untergrabt bie Komerobfdjaft unb bie Sifgiplin. Seine S?enngeidjen finb 
Staub unb spiiinberungen, bie bufteren 5Begleiterfdjeinungen alter Sriege. 2)ie 
giif)igfeit, ben SBeutetrieb gu tjemmen, ift oon jefjer ein ^riifftein fur bie 
SJtoral unb ben Kampfmert eines #eeres gemefen. Sa ben SBeutetrieb nidjts 
fo anreigt rote SDtanget unb (Entbetjrungen, mar es erftarlid), baf? feine Unter= 
briidung in bem beutfdjen #eere bes 3af)res 1918 nidjt in genugenber SBeife 
gelang. 

So tarn, es, bafs bie Iruppenteile liberal! bas !Red)t bes Seutemadjens fiir 
fid; in 2Infprud) naljmen unb baruber an uielen Stetten tyre $ftid)t t>er= 
nadjtdffigten. SBie Sinber rafften Sotbaten pufig bas gufammen, mas iljnen 
gerabe gefiel, urn es nad) furger 3eit mieber meggumerfen. 2)ie auftofenbe 
SBirhmg ber fjemmungslofen SBefriebigung bes 58eutetriebes madjte fid) balb 
bemerfbar. 3n grofjer Qal)l entfernten fid) bie fieute ofjne ©rlaubnis oon 
ifjren xruppenteiten unb ftreiften giigeltos in ben Drtfdjaften umljer. 23e= 
fonbers ftarf mar bie fioderung ber Qud)t unb Drbnung bei ben Serbanben 
gmeiter fiinie unb ben Kolonnen. 

Ha alte 23efet)Ie unb SJlafjnatjmen gur Unterbriidung bes SSeutetriebes 
ofjne ©rfolg blieben, uerfiel man auf ben 2Iusmeg, aus ber SKot eine lugenb 
gu madjen unb bem SBeutemadjen burd) 2tuffteIIung fogenannter 23eute= 
fommanbos einen gefefemafjigen Stnftrid) gu geben. Die 58eutefommanbos 
fatten bie 21ufgabe, bie »on ben Iruppen erbeuteten SSorrdte gu befdjfag= 
nat)men unb gu Bermatten. SOtan Ijoffte, bem eigenmadjtigen 58eutemad)en 
©intjatt gu gebieten, menn in ber Iruppe bie SorfteKung ermedt murbe, bafs 
tyre 2IngeI)6rig«n es nidjt notig fatten, bie SBeute felbft gu fidjern, unb ben 
SBerbanben bas ©igentumsredjt an tyr oerblieb. Diefe SRegelung btieb jebodj 
nur auf einen leit ber Iruppen befdjranft. Die £). S). & befa§ geniigenb 
2BiHensfraft, urn bem Drang gu miberftefjen, gur fdjeinbaren Cinberung einer 
augenblidtidjen Cottage 2Beifungen gu geben, bie ber 9ttoral ber Iruppe 
gumiberliefen unb baljer lefeten ffinbes nur gu tyrer ^erfefeung beitragen 
mufjten. 

2tts befonbers uble gotgeerfdjeinung ber fioderung ber Sifgiplin madjte 
fid) bie Iruneentjeit breit, bie ftetlenroeife einen auf3ergemob,ntid)en Umfang 
annalmi. 3n alien grofseren Drten unb feinblidjen Cagern murben grofse 
Sorrate an Sffiein unb anberen alfofjotifdjen ©etranfen oorgefunben, benen 
cifrtg gugefprodjen murbe. 23ei bem fd;ledjten grnaljrungsguftanbe ber fieute 
mar bie SBirfung ber ungemof)nten ©etrartfe oielfad) oerfjeerenb. Sange 
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^ompanien gerieten tfjren Suifjrern aus ber £)anb. 2Beber mit ©iite nod) mit 
©eroalt roaren bie fieute 3ur gortfe&ung bes 2Ingriffs 3U beroegen, beoor fie 
bie gotgen ifjres SRaufdjes iiberrounben fatten. fjieriiber roar aber oft foft= 
bare $eit uertorengegangen. Ser ©egner uermodjte ingroifdjen roieber feften 
guf3 3U faffen unb feine SBerteibigung neu einguridjien. 

Sie in ber £runfenf»eit begangenen sabjtofen Sifgiplinroibrigfeiten fanben 
eine Srgangung in ber ©ntfjemmung eigentiimtidjer anberer Iriebe bes 
eigenen 3djs, bie in jenen lagen bisroeilen 3U beobadjten roaren. 58ei ber 
Slustofung biefer Iriebe roirften eine gange 2In3af)I feelifdjer Saftoren 3U= 
fammen. 3f)r Urfprung berufjte teits in ber SBirfung bes Stlforjols unb ber 
gefjobenen Stimmung bes ©iegesgefiifjts, teits roar er eine 5Reaftionserfdjei= 
nung auf bie 2Inftrengungen unb ©efafjren ber Offenfroe unb ein unberoufjter 
$roteft gegen ben eroigen ^roong bes Sotbatenbafeins. Sie SSefriebigung 
biefer Iriebe aufterte fid) in bem SBerlangen nadj allertei •Dtummenfdjang, 
ulfigen SQerfteibungen unb llnfug, in bem SBeftreben, ben furdjtbaren ©rnft 
ber ©tunbe 3U iibertauben. 3n trieten Drten begaben fid) bie SKannfdjaften in 
bie fjaufer unb ftaffierten fid) mit ben 23effeibungs= unb 2tusruftungsgegen= 
ftanben ber Einrootjner aus. 9Kan fab, roetdje mit Sulinberfjuten auf bem Sopf 
unb ange3ogenem Srad ober als Srauen uertleibet mit SRegenfdjirmen in ber 
fianb unb Sinbermagen nor fid) berfchieben. JDiefe Seute fatten ben Sampf 
uotlig uergeffen unb badjten nur an tfjr SSergniigen, inoem fie fid) larmenb 
unb grolenb auf Stra&en unb $tatjen umf)ertrieben. 

2IIIe biefe Erfdjeinungen uon ^emmungslofigfeit roaren ein SSeroeis fiir 
bie SSerminberung bes inneren SBertgefjaltes bes i^eeres. Sie moratifdjen 
SBiberftanbe roaren nid)t mefjr ftarf genug, um bie SReigroirfungen auf bie 
uerfdjiebenen Iriebe, bie im SSMberfprud) 3U ben ©runbfatjen fotbatifdjer 
$flid)t ftanben, 3U iiberroinben. Ss fjatte fid) gegeigt, baf3 aud) bie Steruen 
bes beften fjeeres nur bis 3U einer beftimmten ©renge eine Selaftung ertragen 
fonnen. ©teidjgeitig roar aber aud) bie pftjdjotogifdje TOdjtigfeit ber 58e= 
redjnung erroiefen, bie ber Seinb mit bem ©ebanfen ber fjungerbtodabe auf= 
gefteflt fjatte. 

$u erroafjnen bteibt nod;, bag bie medjanifdje Stbnu^ung bes fjeeres 
infotge ber aufjerorbentlid) fjofjen SBertufte grofj roar. Ser 58tutt>ertuft roog 
aus mefjreren ©riinben gang befonbers fdjroer. Seine unmittetbare 6r= 
gangung roafjrenb ber ©djladjt cerbot fid) Don felbft. 2Iber aud) fpater tiefcen 
fid) bie burd) ben 3?ampf geriffenen fiiiden immer fdjroerer fdjttefjen, roeil fid) 
bie Erfatjlage mit reifjenber ©djneltigfeit uerfdjtedjterte. Samit erfufjr aber 
bie bem fjeer inneroofjnenbe 2Tngriffstraft eine bauernbe SSerminberung. Ser 
grofee, unroieberbringlid;e 2Ibgang an Dffigteren unb Eriegserfafjrenen 6ot= 
baten fiifjrte 3U einem empfinbtidjen moratifdjen SRiidgang bes ^eeres, roeil 
es fein SKittet gab, um biefen 2Bertt>ertuft an fittlidjem ©efjalt, 2Iutoritat unb 
2if3iptin aussugteidjen. 

2er sroeite gro&e 6d;[ag ber beutfdjen Dffenfroe, bie am 9. Stpril beginnenbe 
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Sdjfadjt bet Strmentieres, erfolgte geittidj in einem fo fur3en 2tbftanbe con 
ber grofjen Sdjfadjt, bafj fie in pfgdjofogifdjer SSegteljung mit ibr ein 3U= 
fammenfjangenbes (Banses bifbet. 93emerfensmert mar nur eine nod; fdjnellere 
Sdjmadning ber Stngriffsfraft als bet ber 2Rar3offenfioe. Die (Briinbe fjierfiir 
lagen oor ottem baran, bofe eine 2tn3ob,[ ber eingefetjten Dioifionen nidjt mefjr 
frifd; mar, fonbern bereits in ber grofjen Scbjadjt mitgefampft fjatte. tJerner 
fefjlte bem glanbernangriff ber 9tei3 bes Unbefannten, nod; nie Dagemefenen, 
fie bifbete aud; rttctjt in bemfetben JDtafje ben Snfjatt eines ftarfen (Btaubens 
unb ber gemeinfomen Jjoffnung oiler. Die geringere Sfusftrabjung ifjrer 
pfgcfjotogifcfjen SBirfung mufjte ober 3mangstauftg 3U einer Serminberung ber 
feetifcfjen Iriebfrafte bes Stngriffs bei ben beteitigten Iruppen fiibren. J)ht3U 
fom nod) eine Steigerung ber medjanifdjen SReibungsmiberftanbe, meif bos 
(Betanbe ber SSerteibigung burd; eine befonbers mirffame 23ermenbungs= 
mogticfjfeit ber 9Jtafd;inengemef)re oiete SorteUe bot. 2fud; bei btefer Offen* 
fine 3eigten fid; biefetben 33ilber nadjtaffenber 2Ranns3ud)t mie bei bent 
2R.ar3angriff. 

4. Set pjrjdjotogifdje (Einftuft bes roeifeten firiegsoerlaufes auf bas fjeet. 

Stad) SBeenbigung ber beiben erften Offenfiofdjfage ftonb bas i)eer unter 
bem Eirtbruc! b«r erreidjten ©rfofge; bie ©iegesftimmung tnir!te erh«ben& unb 
lief? eine bafbige tJortfetjung ber 2tngriffe erboffen. Diefe i)od)ftimmung Iief3 
ober in ber jetjt fotgenben mebrmocfjigen Dperationspaufe nidjt nur bafb nad), 
fonbern begann fid; attmafjltcfj fogor in ibr (Begenteif 3U oerfefjren. Die innere 
SBonbtung fjatte ibren 2fusgangspunft in ber nieberbriitfenben Srfenntnis, 
bof3 olles nicfjts genutjt fjatte, um ben Sriegsmiffen bes (Begners 3U bredjen. 
Seine gront ftanb iiberoll mieber unerfdjiittert ba. 2tn nieten Stetlen fdjritt 
er 3U (Begenongriffen, bie am 24. 2tprif bei Sillers SBretonneur, 3U einem ort= 
lidjen JRMfcfjfoge fiibrten. 3e mefjr fid; bas fjeer in ber SfSaufe 3mifd;en ben 
Stngrtffen bes SDtifjerfotges bemufjt murbe, um fo ftdrfer griffen Gcnttaufcfjung 
unb Smeifel in einen gliicflidjen Stusgang bes Srieges um fid). SBie oben 
nafjer ausgefiifjrt, fjatte bie maffenpfncfjofogifcfje SBirfung bes (Bfaubens an 
ben mit ber Offenfioe oerbunbenen Snbfieg bie feefifdje Sinfjeit bes Jjeeres 
neu gefeftigt unb bie Sranffjeitsfeime in feinem Sorper unfcfjdbtid; gemacfjt. 
3n bemfetben Umfange, in bem bie 9Jlaffe fid; nun in ifjrem (Btauben getaufcfjt 
faf) unb bie ijoffnungen auf eine bafbige SBeenbigung bes Krieges 3errannen, 
fefete afs SReaftion f)ierauf ber 3erfaII ber miibfam fjergefteltten (Bemeinfam* 
feitsfeefe ein. Damit ermacfjten aber aud; gleicfoeitig bie ^erfefeungsftrebungen 
mieber 3U neuem fieben unb 3U einer SBirffamfeit, bie um fo unfjeifooffer mar, 
je fd;mad;er bie feelifctjen 2fbmeb.rfrafte murben, bie ibnen entgegengefe^t 
merben fonnten. Deren SBiberftanb muf3te aber mit jebem Sage, ber bie 
fiaften bes Srieges oertangerte, geringer merben. 

Der iiberrafdjenb grof3e Stnfangserfolg bes beutfd;en 2tngriffsfd;[ages am 
ohemiu des dames Snbe 3Jlai bradjte ein erneutes Stufffammen ber 5Be* 
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geifterung unb eine SBelebung ber allgemeinen J)offnung auf bie ©rringung 
bes enbgiiltigen Sieges. 9Ktt atemlofer Spannung fjorte man bie Wad); 
ricfjten oon bent faft ungtaubticf) rofdjen Sorbringen ber beutfdjen Iruppen. 
3m erften SInlauf murbe nacfj ttberfcfjreitung bes chemin des dames ibas 
fcfjroierige fjinbernis ber 2Iisne iibermunben. SBalb barauf mar bie 23esle 
erreidjt unb nacfj furger Qe\t fogar bie 3Jlarne, ber Scfjidfafsftrom in biefem 
S?riege, iiberfcfjritten. 

Sann mar aber bie SIngriffsfraft 3U Snbe. SBieber maren bie fjodj= 
gefpannten ©rmartungen enttaufefjt morben. Samit fanb ber feelifcfje 2Banb= 
lungsoorgang bes fjeeres in oerftarfter Sorm feine tJortfetjung. 2ie Iruppe 
fjatte geniigenb Qeit ju ttberfegungen unb SBetradjtungen iiber ifjre Cage unb 
bie 2Iusficfjten bes 5?rieges, benn — abgefefjen won ber unbebeutenberen 
Scfjlacfjt bei St'onon — es Ijerrfcfjte mielber 9tur>e bis jur letjten gro^en Off enftoe 
bet SReims SRitte Suli. Samit oerftricfjen alfo abermals 2Bocfjen, in benen es 
mit bem tnneren SBert bes fjeeres Ieife unb unficfjtbar, aber mit unfjeimficfjer 
Stetigfeit bergab ging. 

Die SIngriffsfcfjIadEjt bet 5Retms ftanb t>on oornfjerein unter feinem gliid= 
licfjen Stern, meil bas SJtoment ber ttberrafdjung nicfjt ausgenujjt merben 
fonnte. SBocfjenlang oorfjer fjatte bie ganse 2Belt r>on ber beoorftefjenben 
Dffenftoe gefprocfjen. ©benfo mie bie operatioe fiel aucfj bie taftifdje Uber= 
rafefjung meg. Ser 2Ingriff murbe nacfj benfefben ©runbfagen gefiit»rt mie bei 
alien friifjeren Dperattonen. £s ftellte fid) fjeraus, bafa ber Seinb feine 9Jca&= 
nafjmen bem beutfdjen Serfafjren angepa&t unb bamit beffen iiberrafefjenbe 
2Birfung ausgefdjaftet fjatte. Obmofjl bie Iruppe trotj aller ^roeifel in &as 
©elingen ber Offenfwe iiberall gefjorfam jum Sturm antrat, enbete ber 2In= 
griff nicfjt nur mit etnem ftrategijdjen, fonbern gum erften SJtale and) mit einem 
taftifefjen Slci&erfofg. Die fjieroon ausgefjenbe nieberbriidenbe SBirfung mar 
fefjr grofj. Sie Iruppe empfanb fefbft bumpf bas Stadjlaffen ber eigenen 
5?raft. ©as SSemufjtfein, baft mieberum alle SInftrengungen unb blutigen 
Opfer oollig umfonft gebracfjt maren, mirfte aufjerorbentficfj ungiinftig auf 
ben ®ampfmillen ein. 

SJtit ber Dffenfme bet SRetms fjatte bie beutfdje 2Ingriffsfraft ifjren i)ofje= 
punft iiberfcfjritten. 21m 18. Suit begann ber grofje frangofifdje ©egenfcfjlag 
aus bem SBalbe bet Sillers Eotterets. ©r bradjte ben enbgiiltigen Umfcfjmung 
ber ®riegsfage. Son nun an fdjrieben bie jufammenmirfenben Streitfrdfte 
ber ©ngldnber, Sranjofen unb 2Imerifaner bem ju lobe erfefjopften beutfdjen 
i)eere bas (Befefe bes fjanbelns uor. Rad) ben meiter oben gemadjten 2Ius= 
fiiljrungen ift es ofjne roeiteres flar, baft bie S8erfd)iebung bes moralifdjen 
©leidjgemidjtes nidjt bas ©rgebnis «iner plo^Iidjen feelifdjen Sffianblung bes 
beutfdjen i)eeres mar, fonbern eines Iangen pfndjologifdjen ©ntmidlungs* 
oorganges, ber oon b«r unaufljorlidjen SBirfung ber Scrfefei'ugsi'rfo'fjen be= 
ftimmt murbe. Unter biefen fjatte bie Don ber Crfolglofigfeit ber Offenfioen 
ausgefjenbe 3erftorung bes ©faubens an ben Sieg eine befonbers midjtige 
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SRolle gefnielt. 2>ie fid) aus bem Sdjeitern ber einaigen #offnung ergebenbe 
SDtutlofigfeit rourbe nod) oerftdrft burd) bas nieberbriicfenbe Serou&tfein t>on 
ber ungeljeuren iibertegenljeit bes ©egners nidjt nur an Sriegsmitteln, fonbern 
and) auf roirtfcf/aftlidjem ©ebiete. Den SBeroeis Ijierfiir fatten Me unuberfet). 
baren SOorrote an Seben&mitteln unb ©ebraudjsgegenftanben erbrad)t, bie man 
bet ben Stngriffen butd) per(ontid)en Stugenfdjein feftgeftellt I>atte. 9teb<m ber 
feelifrf)en lief eine tiefe fornerlidje grfdjiitterung butd) bas #eer. Sinen 58e= 
griff »on ben iiberroaltigenben fieiftungen ber Irunnen erfjatt man, menu man 
bebentt, bafj bei ben erften beiben Dffenfmen runb 125 Sioifionen, bacon eine 
2tn3af)I meljrere 2ttale, eingefefct roorben roaren. 2tn ber Sdjladjt an ber 
2tisne roaren 41 unb bei SReims 47 Sbifionen beteitigt geroefen. 

2tuf bas butd) bie friegerifdjen greigniffe feetifd) unb torpertid) ge= 
fdjmadjte #eer ftiirgten fid) aufjerbem nod) mit cotter 2Bud)t bie »on ber 
#eimat unb ber feinbtidjen «propaganba ausgefjenben unmittelbaren unb 
mittelbaren ^erfe^ungsurfadjen. Urn tfjrc 2Birfung oerftanblid) 3U madjen, 
muffen roir aunadjft roieber bie SBerfjaltniffe in Seutfdjlanb betradjten, foroeit 
fie fur bie pfrjdjologifdje gntroicflung bes i)eeres eine SRoIIe fpielten. 

5. Die oon aufoen an bas fjeet fjetantrefenben 3etfefeungsurfacfjen. 

a) 33 i e von ber # e i m a t ausgetjenben, mittelbaren 
^erfe^ungsurfad)en. 

Unter bem geroattigen Sinbrud ber erften grof3en Stngriffserfolge gegen 
bie Snglanber unb gransofen roar ber innerpolitifdje Streit ber #eimat »er* 
ftummt. ©ans 2eutfd)Ianb blidte mit angefjaltenem 2ftem nad) bem SBeften. 
3eber fjoffte inbriinftig, baf3 bas ungefjeure SRingen ben erfefjnten Srfolg 
bringen roiirbe. -Mod) einmal bot bas Solf bas 23Ub einer feelifdjen ®e= 
fd)Ioffenf)eit. 2Me garben biefes Stlbes tniefen alterbings feinen einb,eitlid)en 
©tana auf, es gab oiete bunfle Stetten unb aatjttofe SRiffe unb Spriinge. 

2tts bann aber bie erroartete Sntfdjeibung ausblieb unb ber ®rieg fid) oon 
neuem enblos ausaubefjnen begann, fefcte eine furdjtbare Enttaufdmng unb 
eine alle latbereitfdjaft lafjmenbe 5Riebergefd)Iagenr;eit ein. Unter bem Sin= 
ftufc bes Stimmungsumfdjrounges erfolgte burd) bas Sd)roergeroid)t ber poIi= 
tifdjen unb roeltanfd)autid)en (Begenfafce im Sotf eine enbgiittige 3ertriimme= 
rung ber fdjroadjen ©runbtagen, auf benen bas ©emeinfamfeitsberou&tfein 
erroadjfen roar. 

3Rit bem Serfall bes (3emeinfd)aftsgefuf)[s entbrannte ber ®ampf ber 
^arteten mit einer nod) nie bageroefenen #eftigfeit aufs neue urn ben Sinn 
bes ftrteges unb bie Srlangung ber 3Rad)t im Staate. 3m grofcen gefefjen, 
l)atte er fid) metjr unb mefjr 3U einem SRingen ber geiftigen SBelten bes 
Sbeatismus unb bes 9ftateriatismus urn bie beutfdje Seele entroictelt. Sr 
fonnte mit tjemmungsfofer ©eroalt ausgetragen roerben, roeil es aud; jefet 
nidjt gelungen roar, bem Sotfe burd) eine flare unb einpragfame Sbeotogie 
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begreiflid) ju madjen, urn meidje getftigen unb materiellen SBerte es in biefem 
Sriege ctgentlid) ging. 

Urn ifjrem Sampf ein i)od)ftmaf3 uon traft 311 geben, fatten fid) bie Sern= 
truppen ber beiben groften melianfdjauiidjen (Bruppen fdjarf auf bie feeiifdjen 
ffiurjeln ifjres SBefens gurucfgejogen, oort benen aus bie grunbfa&Iidje ©in= 
fteilung gum 6taate unb bem Sriegsgefdjeljen erfolgtc. 2ie urn ben (Bebanfen 
bes Sftationaiismus gruppierten Sfkrteien gotten ifjre geiftige (Brunblage im 
Qbeaiismus. 3f)re politifdjen Ilberjeugungen murben in erfter fiinie oon ben 
blutmafjig bebingten, feelifdjen gaftoren bes Solfsberoufjtfeins getragen. Son 
tynen aus erfdjien bas 23aterlanb bos $od)fte, unb ber Sampf fiir feinen 
SSeftanb als ftttticfje $Pflid)t. 2ie ©inseiperfonlidjfeit unb materiellen (Biiter 
bebeuteten bemgegeniiber nidjts, fie maren otjne SSefinnen ber (Bemeinfdjaft 
gu opfern. 3m Sinne biefer Sbeen moilten bie JRedjtsparteien unb =freife ofjne 
5Riidfid)t auf ben hunger unb bie Sereienbung bes 23oIfes ben Srieg meiter 
fortfiifjren unb bos Sdjmert erft aus ber $anb legen, bis ein ^rieben er= 
gmungen mar, ber ben ungefjeuren Dpfern entfprad) unb bauernben Sdjufe 
gegen bie ffetnbe gemafjrieiftete. 3ur Surdjfiifjrung biefer 3tele fudjten fie 
mit alien -JJiittein bas Siegesbemufjtfein unb ben Sriegsroiilen im SSoife 
mad) ju erfjalten. 

23ei ber bereits gefdjitberten geiftigen SBefdjaffenfjeit bes SUiarjismus 
mufste bie erbitterte fteinbfdjaft groifdjen ben beiben groften Sagern immer 
grofjer merben, je meljr ber unerbitttidje 3u">ug bes Sriegsgefdjefjens 3U 
einer einbeutigen Stellungnaijme brangte. ©s mar bei ber furdjtbaren 9tot 
in Seutfdjlanb fein ffiunber, bafj bie marjiftifdje (Bebanfenmeft mit ifjrer 
gorberung nad) grieben unb SBoiferoerfofjmmg fomie ber SSetonung ber mate* 
riellen 2Bof)ifaf)rt bes einjelnen in ben UJtaffen ftanbig an SSoben gemann unb 
ben SBiberroUlen gegen ben Srieg ftarfte. 

2ie innere 3erriffenb,eit ber ijeimat mufjte gerabe je&t, als bie Dffenfioen 
gefcfjettert maren unb ber ttmfdjmung ber gefamten Sriegsiage fid) anfiinbigte, 
fiir bie feelifdje ©infjeit bes ^eeres bie oerberblidjften Sofgen fjaben. 35ei ber 
ftarfen inneren unb aufjeren ©rfdjiitterung ber Iruppe mar bie (Befafjr ber 
ttbertragung ber politifdjen Spaltungen in ber ^eimat befonbers grof3- Sie 
riidfidjtstofe Qriebenspropaganba ber fiinfsfreife Itefs ben SBlicf fiir bas 3ttaf3 
ber Dinge oermiffen, ba fie nur ben eigenen ^ampfmillen fdjimadjte unb bem 
SOernidjtungsmillen ber geinbe neue 2(ntriebe gab. SBeibes fiifjrte aber 3U 
einer Sdjabigung bes am Sfeinbe ftefyenben ijeeres. 2ies nidjt geniigenb be= 
riicifitfjtigt 3U fyaben, bleibt bie gefdjidjtlidje Sdjuib ber 9Jteb,rI)eitsparteien bei 
ber fjemmiungslofen SBefriebigung tyres gtiebensbeimrfniffes. 2(ber aud) bie 
SRedjtsparteien Iief3en oielfad) bas SOerftanbnis fiir ben feelifdjen 3uftanb ber 
Iruppe oermiffen. 3f)r iibertriebenes geftfjalten an ben gorberungen eines 
Siegfriebens 3U einer Qtit, als feine 2{usfid)t meljr 3ur (Beminnung bes Srieges 
beftanb, fttcfs in ber erfdjopften Iruppe auf feineriei 23erftanbnis. 2er Solbat 
faf) in biefer tfjaltung nid)t ben Stusbrutf oon ^eroismus unb S8aterlanbs= 
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[iebe, fonbern nur bos 23eftreben, ben S?rieg 3U oertdngern, unb murbe fo 
mit J)afi unb ©rimm gegen bie Sreife erfiillt, bie ifjm gefufjlsmdf3ig am nddj* 
ften ftanben. Das 58etjarren ber oatertdnbifdjen ^arteien an ifjrer ©runb= 
anfdjauung erttdrte fid) aus ber iiberrafdjenben Sdjnelligfeit, mit ber fid) bie 
S?riegstage gemanbelt fjatte, unb ber Xatfadje, baf3 man ifjr bie entfdjeibenbe 
SBenbung gar nidjt redjt anmerfen tonnte, meil fid) bie S?dmpfe fdmtlid) in 
Seinbes fianb abfpielten. #in3U fam bas unbegrenste Skrtrauen 3U ben bis* 
fjer ftets fiegreidjen Setbtjerren, bie ben ©ebanfen an eine allgemeine 9tieber= 
lage gar nidjt auffommen liefjen. 

6s bebarf roeiter feiner ©rmdfjnung, baf3 bie friifjer befdjriebenen mittel* 
baren ^etfefeungsurfadjen ber i)eimat mit unoerminberter #eftigfeit fort= 
roirften. Der moratifdje Serfatl madjte reif3enbe tJortfdjritte unter bem Drud! 
ber mirtfdjafttictjen 9tot, bie fiir bie SOtaffe bes SSolfes nadjgerabe unertrdgtidj 
gemorben roar. (Eine aufterorbentticfje 58etaftung bes S?riegsmittens fjatte ber 
©intritt 2Imerifas in ben S?rieg mit fid) gebradjt. SWefjr unb mefjr legte fid) 
bie ©rfenntnis oon ben unbegrenjten 3Jiadjtmittetn biefes fianbes mie ein 2tlp= 
brucf auf bie ©emiiter trot) alter SefctjmidjtigungsDerfudje ber amttidjen Stet* 
ten, auf bie roeiter unten ndtjer eingegangen merben foil. 

Das Streben ber 5Parteien nad) ber SJtadjt im Staate fjatte nidjt nur 3U 
einer erbitterten gegenfeitigen Sefjbe, fonbern aud) 3U einem gemeinfamen 
Sampf gegen bie Stegierung gefiiljrt. SKit Studlfidjt auf bie oerberbtidjen 
Stusmirtungen biefes Sampfes auf bas i)eer miiffen mir auf feine Urfadjen 
unb feine ©ntmitftung ndfjer eingefjen. 

Die unentfcfjloffene unb fdjmdcfjlicfje #altung ber Stegierung fjatte ifjren 
pfrjdjotogifcfjen Urfprung in ifjrem Unoermogen, Sinn, Qwed unb 3ief biefes 
S?rieges 3U erfennen unb bie groften geiftigen ©runbgefetje eines nationaten 
Dafeinfampfes 3U befjerrfcfjen. Die Sofge biefes 3Jtangefs mar, baf3 eine 
ausreidjenbe Stdrfung ber moratifcfjen S?rdfte ber Station ebenfo unterbtieb 
mie bie 3ufammenfaffung ber bas aSottsbemuf3tfein tragenben feelifcfjen fiat* 
toren urtib ifjre Sjintenfung auf ein gemeinfames groftes 3iel. W\t biefem 
SOersidjt auf bie geiftige Siifjrung fe^te bie SRegierung fid) aucfj auf3erftanbe, 
ben 5Parteien ifjren SBiflen auf3U3mingen unb bie eigenfticfjtigen parfamen* 
tarifcfjen SJtacfjtftrebungen bem SBofjfe ber ©efamtfjeit untersuorbnen. Da fie 
in bem $Parteienfampf eine oermittetnbe #altung elnsunefjmen fucfjte, gefcfjafj 
bas, mas in folcfjen fallen immer ein3utreten pflegt: fie genoft auf teiner 
Seite mefjr SOertrauen. Dafjer ricfjtete fid) ber Sampf alter ^arteien — trot} 
tfjrer eigenen ©egenfdtje — gegen fie. Die iJeinbfcfjaft ber SRedjtsparteien 
entfprang ber Unsufriebenfjeit iiber ifjre 9tad)giebigfeit gegeniiber ben pa3i= 
fiftifdjen unb internationalen Stromungen. 3Jlan madjte ifjr auf3erbem ben 
SSormurf 3U geringer lattraft bei ber Sefdmpfung ber fittlidjen 23erfatls= 
erfdjeinungen im Sotte unb ber reootutionaren Umtriebe. Smmer mieber 
nertangten bie oatertdnbifdjen Sreife eine ftdrfere 58etonung bes nationaten 
SffioIIens unb bie i)ebung bes Sriegsmillens ber Sjeimat 3m ©egenfatj ba3U 
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roaren bie 9Jlcf)rI)eitspartetcn erbittert, bafa fid; bie SRegierung ifjrem Sampf 
gegen bie oerf)af3te SBatertanbspartei unb bie „3unfer unb ftriegsoerlangerer" 
nidjt anfdjtoB unb aud) nidjt 3U beroegen mar, fid) offentlidj ofjne SBorbefjatt 
3u ben ©runibfatjen eines 58crsid)t= unit Serftailbigunigsfrtebens gu. befennen. 
Saneben lief mit ftets gunefimenber ^eftigleit ber ®ampf urn bie ©inlofung 
bes Serfpredjens ber Dfterbotfdjaft auf Stbfdjaffung bes Sreiftaffenroarjtredjts. 

Ser Stnfturm ber parteien fjatte ju einer langfamen aber fidjeren 23cr= 
fdjiebung ber SUladjtoerfjattniffe im Siaate auf bie Seite bes SReidjstages 
gefiifjrt. Snnertjalb biefer Umtagerung trugen bie SUterjrfjeitsparteien mit ifjrem 
Streben nad; einer SBerfaffungsanberung ben #auptgeroinn baoon. Deutlid) 
liefj fid) ber SRiidgang bes (Einffuffes ber nationalen Stromungen bei bem 
SBecfjfet ber oerfcfjiebenen Sriegsfanjter feftftellen. Ser SReicfjsfanster 
oon SSetfjmann SjoUroeg roar nod) ibem SBiberftanb ber nationalen Iriebtrafte, 
bie in ben getbljerren bes #eeres in fjocfjfter unb reinfter gorm oerforpert 
tnurben, gum Opfer gefatten. Sie ©mennung feines 9tadjfotgers 2Jlidjaetis 
gefcfjafj jroar ofjne 2ftitroirfung bes $Parfaments ats ein felbftanbiger 5Bitlens= 
aft ber Srone, fein batbiger Sturj mar aber nor atfem bas 2Berf ber 2infs= 
parteien geroefen. 3etjt Ijatte bie partamentarifcfje 9Jlad)t fcfjon fo gugenommen, 
bafj bie anfdjliefeenbe Qcrnennung bes ©rafen ijertting erft nad; oorfjeriger 
SBefragung ber SBtetjrtjeitsparteien mogtid; erfdjien. ®r legte fein Stmt nieber, 
ats bas in SBirffictjfeit fctjon beftetjenbe partamentarifdje Snftem nun auctj ber 
gorm nad) eingefiifjrt roerben foltte. Samit roar ber Sieg ber 2Reljrf;eits= 
parteien nad) aufjen rjin oottenbet. Sie greube iiber ben ©rfotg roar aber nur 
oon furger fDauer. Senn befanntlicfj bitbete bas partamentarifdje Sijftem unter 
ber Eurjen Sanglerfdjaft bes ^rinjen 2Rar. oon SBaben nur ben iibergang gu 
bem geroattfamen Umfturj, aus beffen Irummern bann fpater bie repubtifa= 
nifdje ©taatsform gufammengefugt rourbe. 

Siefe ganje ©ntroidtung roar bas ©rgebnis ber furcfjtbaren fieiben bes 
5?rieges unb ber gotgen ber #ungerbfodabe, aber nicfjt jum roenigften aud; 
ber grofjen feetifdjen 9tot, bie aus bem getjten einer einbeutigen unb er= 
fcfjopfenben 2tntroort auf bie grage nad; bem Sffiarum bes Srieges entftanben 
roar. 2)ie 23erfdjiebung ber ©emalten im ©taate, bie fid; im <5inue einer 2tn= 
gteidmng an bie roeftticfjen 2)emofratien ooltjog, bebeutete bas 23ertaffen ber 
feetifdjen ©runbtagen unb geiftigen 58inbungen, auf benen Sismard bas ©e= 
baube bes Deutfdjen SReidjes lerridjtet fjattc. 2fus iljnen t)«raus roar aber aud; 
bas ^eer ats organifdjes ©ebilbe geroad;fen. 3t)r 2tufgeben muf3te bat;er aud; 
ju einer Stusfdjaltung ober Stuftjebung ber bie mititarifdje ©emeinfamfeitsfeele 
begriinbenben ©ebanfen unb libergeugungen fiitjren, roas jefet in ben ©tiirmen 
bes Srieges gteid)bebeutenb mit bem ^ufammenbrud; bes #eeres, roie es nun 
einmat roar, roerben mu&te. Qljren ftarfften unb augteid; fiir bas i)eer gefaf)r= 
Iicfjften 2tusbrud fanb bie innere 2tbfefjr oon ber aus beutfdjem ©eift geborenen 
5Reid;sfd;6pfung in bem Streben nad; Sefeitigung ber monardjifdjen JRegie= 
rungsform. SBereits bei ber ©rnennung bes JReidjsfansters 2Jtid)aetis Ijatte bas 
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^entralorgan ber S5)3B., ber „23orrodrts", gefdjrieben: „2iefer SDtann mufe erft 
ben SSemeis erbringen, baft bas Stbnigtum ber Sjofjengotlem bas beutfdje Solf 
nidjt fjinbcrt, bas freiefte ber 2Mt gu fein." 3Kit alien 3Jtittetn rourbe bann 
— Sjanb in Sjanb mit ber feinblidjen 5)3ropaganba — baran gearbeitet, bie 
gefufjtsmdfsigen SBtnbungen bes SBoIfes an bas Sjerrfdjerfjaus gu serfdmeiben 
unb bte 3"neigung in SIbnetgung 311 oerroanbeln. IDer ©rfotg mar fo gut, 
bafj fid) bis roeit fjinein in bie ftreife bes SSurgertums bie Sluffaffung flerbreitet 
fjatte, bie 5)3erfon bes Saifers fei ein ffriebensfjinbernis. 6s mar begeidjnenb 
fur bie innere Sdjroddje ber Stegierung, baft fie nidjt eingriff, als in uielen 
Drganen ber Sinfspreffe gang offen ber Ifjronoeraidjt bes Slaifers unb bes 
Slronprinsen oerlangt rourbe. Unfagbar roar ber Sdjaben, ber aus biefen 
UKadjenfdjaften fur bie innere SSefdjaffenfjeit bes S)eeres erroudjs. 3n ber ©e= 
banfenroelt bes 3Jlannes bilbeten bie 3bee bes ftaifertums unb bie SorfteU 
lungen won SReid) unb SSaterlanb eine untrennbare (Einfjeit. 2er ©faube an 
biefe Sjodjftroerte bes Solbatentums erfubr jefet eine fdjroere (Erfdjutterung unb 
fiifjrte eine enbgiiltige feetifdje SBanblung berjenigen fjerbei, bie innertid) fdjon 
fdjroanfenb unb oon ber ©eredjtigfeit ber beutfdjen Sadje nidjt mefjr uber= 
geugt roaren. 2IIle biefe nerloren ifjren fittlidjen S)alt unb ben SBiflen sum 
Slampfen. Sie bilbeten bie riefenfjaft anroadjfenben SDtaffen ber IDriicfeberger, 
gaf)nenfrud)tigen unb tiberldufer. 3mmer fleiner rourbe infofgebeffen ber 
Sireis ber aJidrmer, bie getreu ibrem Saljneneibe unb ibrer 5j3fiid)t fur bie Sbre 
ber beutfdjen SBaffen roeiter fdmpften, litten unb ftarben. 

Ein SSeroeis fur bas junefjmenbe UJtadjtberou&tfein ber fiinfsparteien roar 
and) bie 2Irt unb SBeife, in ber man im Steidjstage an ben 3"pnben bes 
Sjeeres Stritif iibte. Das Sjeroorjerren unb SBefpredjen tatfatfjlicfjer ober er= 
funbener 2)tif3ftdnbe in breitefter Dffentlidjfeit gefrfjaf; nur 3um geringften Jeit 
in ber gutgemeinten 2Ibfid)t gu fjelfen unb su beffem, in roeit uberroiegenbem 
3Raf3e bagegen mit bem ausgefprodjenen 3 m etf, Unjufriebentjeit unb 2Jlif3= 
ftimmung in ben 5Reifjen ber Iruppe fjerooraurufen. 2Ius ben Stngriffen gegen 
bie 2Bef)rmad)t im 5Reid)stage mufete ber Sotbat su bem Sdjlufs fommen, baf3 
es redjt fd)Ied)t urn fie beftellt rodre. Die angeblirf) r/erabrotirbigenbe 23ef)anb= 
lung, con ber er immer roieber tas, erregte feinen Unroitlen unb trug bagu 
bet, bafj er fid) in feiner SRofle als ©olbat roie ein groeitclaffiger 2Renfd) oorfam. 
Sefjr beliebt roar bet ben fiinfsparteien bas (Jinbringen non Stntrdgen, bie 
unter bem Sedmantel ber Sorge urn bie 9BofjIfafjrt bes Sotbaten bod) nur 
reinen ^ropaganbajroed'en bienten. 2en ijauptin^alt foldjer 2tntrdge bilbeten 
(Jr^o^ung ber fid^nung, 5Red)t auf Urtaub, SSerbefferung, ber SBerpftegung unb 
2Tbdnberung bes 2Sefd)roerbe= unb Difaiptinarredjts. 3n bem Solbaten follte 
iaburd) bie 2tnfid)t fjeroorgerufen roerben, bafs alle biefe SBerbefferungen unb 
93ergunfttgungen eintreten rourben, roenn erft bas augenblidlidje brutate unb 
*)er3lofe 5Regierungsfnftem gefturjt unb bie 2Jtad)t im Staate in bie #anb ber 
Sinfsparteten gelangt rodre. Slufeerbem rourbe burd) bie oben errodtjnten 2tn= 
triige bie 2Segef)rtid)feit angereist unb ber SBtberroitte gegen bie mit bem 
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Solbatenbafein oerbunbenen Dpfer unb Sefdjrantungen, beren man fid) jetjt 
erft fo redjt bemu&t murbe, au&erorbentlid) gefreigert. 

Ebenfomenig mie bie SRegierung bie pfndjologifdjen ©efetje ber politifdjen 
^riegfiifjrung befjerrfdjte, maren if)r aud) bie ©runbfafee ber militarifdjen 
ipfntfjolpgte gelaufig. Sonft mare es unmoglid) gemefen, bafj eine 9teif)e r>on 
amtlidjen SQta&nafjmen getroffen murben, bie fid) unmittelbar gegen bie Sftoral 
bes fteeres ridjteten. ^iergu gefjorte gunadjft bie fid)' ftartbig mieberljolenbe 
©emafjrung con Stmneftiert. 25urd) bie faft gur ©emi&fjdt gemorbene 21usfid)t 
auf SBegnabigung murbe fornol)! bas ©efufjl ber Sdjulb fiir potitifdje SBerbredjen 
unb aufjerbem bie abfdjretfenbe SBirfung ber Strafen Ijerabgeminbert. 23er= 
gebtid) maren bie miebertjolten Ginfprfid>e ber D. S). fi. gegen ein berartig turs= 
fidjttges SBerfafjren, bafj bie SBegriffe r>on ber fittlidjen 5Pflid)t ber 8anbesr>ertei= 
bigung oermirrten, ben Slriegsmiiten untergrub unb alle biejenigen 58eftre= 
bungen forberte, bie gegen bie Sampftraft bes S)eeres geridjtet maren. 

3n einer Qtit, in ber fid) unter bem fibermafjigen Drutf bes S?rieges bie 
2Bertmaf3ftabe bes SBoltes fo gemanbelt fjaben, bajj alles, mas mit S?rieg unb 
Solbatfein sufammenfjangt, nur einen tiefert SBibermillen erseugt, ift es $flid)t 
bier 9tegierung, mit alien SQtittein ben fittlicfyen Sttfjalr bes Solbatentums 3U 
fdjutjen unb ju ftfitjen. 3e mefjr es gelingt, in ben SKaffen bie itberseugung 
mad) gu erfyatten, bafc ber Siampf fiir bas Saterlanb Gfyrenpflidjt eines jeben 
SBiirgers unb ber Solbatenrocf bas Snmbol rjodjfter Sftannestugenb fei, urn fo 
giinftiger ift bas fiir ben ©eift bes S)eeres unb ben ^ampfmitlen ber Nation, 
©egen biefe pfndjologifdjen URotmenbigfeiten murbe oon ben beutfdjen 9tegie= 
rungsftellen bauernb baburd) oerftofjen, ba% man bie ftauptfjefeer unb fonft 
fdjmierige ?)3erfonlid)feiten in ber fyeimat einflog unb an bie gront fdjicfte. 
ftierburd) murbe ber fittlidje ©runbgebanle ber 2BeI)rpfIicfjt 3U einem 
SBegriff ber Strafe abgemanbelt. 2>er ©olbat murbe auf eine ©tufe mit 
Serbredjern geftetlt, unb alle SBeteuerungen fiber bie ©Ijrenbaftigfeit ber 
mtlitarifdjen SMenftpflidjt bamit fifigen geftraft. Slufjerbem beftanb ber praf= 
tifdje 9tad)teil biefes Serfaf/rens barin, bafj fid) bie unsuoerlaffigen, minber* 
mertigen unb reoolutionaren ©lemente in unermiinfdjter 2Beife in ber Iruppe 
uermeljrten unb unmittelbaren Sinflufj auf bie ©efinnung ber SOtannfdjaften 
gemannen. 

Sen ftofjepuntt ber aSerftanbnislofigfeit fiir bie pfndjologifdjen SBebiirfniffe 
ber Xruppe bemies aber ber beutfdje Staatsfefretar r>. $fif)Imann in jener 
oerljangnisoollen 9tebe r>om 24. 3uni im 5leid)stage, bie mie ein Donnerfdjlag 
auf bie Iruppe mirfte. (Er fii^rte aus, „biaf3 burd} rein militarifdje (Entfd)ei= 
bungen allein, of)ne alle biplomatifdjen Berljanblungen, ein abfoiutes 6nbe 
bes $riege5 nicfjt ermartet merben tonne". 2tbgefeh,en baoon, baf3 fpater ber 
^rtegsausgang bie fadjlidje Unridjtigleit biefer Seljauptung ermeifen follte, 
mar fie fiir ben Stugenbltcf urn fo oerberblidjer, ats bas S)zzx eine 9teibe glan= 
genber Dffenfioen Winter fidj- Ijatte nnbi foeben mistier 3" eimem neu-en 2lngriffs= 
fdjlage ausljolte. 2er einbrud ber 9lebe an ber gront mar, bafj alle Slngriffe 
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jtoedlos feien, toeit fie bod) ntd)t gum Srieben fiif)rt«n. Wtcfits Idtjmt aber ben 
©eift ernes fteeres mef)r a[ 5 bas SSetoufjtfein, umfonft gefampft unb getitten 
3u tjahen unb tro& alter 2Inftrengungien feme SBefferatng ber Srtegstage £>erfaei= 
fiifjren 3U fonnen. (Erbitterung unb OJtifjtrauen gegen bie tJiifirung, 9Kutlofig= 
feit unb ber alles bef)errfd)enbe 3Bun[<fy um jeben $reis Sd;tuf3 mit bem 
®riege gu madjen, finb bie unausbleiblidje Sfotge. So oerminberte ber beutfdje 
Staatsmann ben Sffiert bes ^ampfinftruments, beffen grofjtmoglidje Starfung 
gur Erreidmng feiner politifdjen Stele feme $fltd)t gemefen mare. 

Diefer Sftanget an mititarifdjer $fnd)oIogie ftefjt in auffallenbem ©egenfatj 
ju ben Staatsmannem ber (Entente, bie burd) bie 2tefu»iimng etfermen ®riegs= 
mittens unb unerfd) utter lid; en ©Iaubens an ben Sieg in ber Stunbe f)5d)fter 
©efafjr ifjren SJotfent unib ijeerett imimer mieiber neuen moralifcfyen £>alt gaben. 
60 fagte Glemenceau in ber hammer am 8. 3Kar$ 1918, a[s bie Sorge oor 
ber ertoarteten beutfdjen Dffenfioe auf bas F)5d)fte geftiegen mar: „2Reine aus= 
toartige unb meine innere ^otitif ift gang biefelbe. 3nnere ^Botitif: 3d; fiif)re 
S?rieg. 2lustoartige politic: 3d; fiif)re ®rieg. 3d; fiif)re immer ®rieg. 3Kein 
SBeftreben ift, mid; mit unferen 93erbunbcten in einem 93ertrauensoerf)a[mis 
gu erfjalten. Stufjlanb oerrat uns. 3d; fiif>re toeiter ®rieg. Das ungliicflidje 
Stumanien ift gejtoungen gu fapitulieren. 3d) fiif)re meter ®rieg unb merbe 
toeiter ®rieg fiifjren bis gur letjten 93iertelftunbe, benn uns mirb bie letjte 
2SierteIftunbe gefjoren." 2fts 6nbe Sftai bie ungef)euere 2Bud)t ber beutfd>en 
Dffenfioe fogar $aris bebrof)te unb granfreid; bem Sufammenbrud; nafje mar, 
rif3 er bie finfenbe Stimmung mit folgenben SBorten f)od): „2Bir merben ben 
Sieg baoontragen, roenn alle offentftdjen ©emaltem auf ber S)5f)e ibyrer Slufgaben 
ftefjen. 3d; fd;Iage mid; oor $aris, id; fdjtage mid; in $aris, id; merbe mid; 
Winter $aris fdjlagen." 93on einer ab^nlidjen fjeroifdjen ©runbftimmung auf 
englifdjer Seite beridjtet Qtyurdjill, menn er fdjreibt, oafj alle fiifjrenben $er= 
fonlidjfeiten entfdjloffen maren, bis gum Siege burdjaufampfen unb ber Solbat 
mit feinem einfadjen ©fauben bas als felbftoerftanbtid; oorausfefete. 

Die fuggeftioe ^raft, bie oon bem Siegesglauben unb bem ®riegst»illen 
ber feimblid;en Staatsmianner aitsging, bemirfte, baf3 ib,re 93SIIer longer unb 
ftarfer iljre feelifd;e Kinljeitlidjfeit, bie burd; bie ttbergeugung oon ber fdjliefj* 
Iid;en oolligen Stteberlage Deutfd;lanbs beftimmt murbe, beibeb^ielteni. Diefe 
ttber^eugung murbe getragen oon ber ungef)eueren 3Kad;t bes SKaffenmillens 
ber Sffielt nad; 93ernid;tung Deutfdjlanbs, in bem ber Urfjeber bes ®ri«ges er= 
blirft rourbe. Die impofante ©efd)Ioffent)eit bes ^riegsmillens ber 936Ifer gegen 
Deutfd;Ianb murbe ferner burd; bas 23etouf3tfein ber flaren 3been unb grof3en 
^iele, fur bie man fampifte, aufredjterljialten. Sdjliepd; famb ber triegs= 
mill€n ber Knglanber unb Srangofen nod; feine (Erflarung in bem 93ertrauen 
auf bie ftitfe ber mad;tooa fjeranriictenben amerifanifdjen 93erftarfungen. 
Slwerifa mar bie grofje, alles belebenbe unb ftarfenbe Sjoffnung. Der 2lnbltrf 
ber frifdjen, fiege&betoufjtett amerifanifd;en Iruppen, bie in einer SIrt ^reug= 
5ngsbegeifterung iiber bas 2Reer gefommen maren, um ben oertyafjten 
aitrtfttet, S)te feeltf«en -Rraffe be0 DeutWen Seeteg. 10 
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„#unnen" ben SReft 3u geben, mad)te einen iibermdltigenben Sinbrud* auf bie 
niebergebriitfte unb ftiegsmiibe Stimmung bes Solfes unb ber oerbiinbeten 
#eere in granfreid). 

2te geredjte SBiirbigung aller 23erf)a[tniffe sroingt jebod) $u ber geft= 
ftellung, t>a$ bie feinbttdjen Staatsmanner es oiel teidjter gotten, um ben 
Kriegsmillen in tfjren 236lfern mad) 3U erfjalten. 2eutfd)fanb fampfte in pfrjcfjo= 
logifdjer ©efenfioe gegen bie gemaltige geiftige fftont ber ganjen SBett. 6s 
faf), bafj bie 3ett 3u feinem 3lad>teile arbeitete un5 ^atte feinerlei ftoffnung 
auf bie $ilfe oon aufcen f)er. 58ei ber Cange bes Krieges unb ber 2tusb,unge= 
rung bes 23olfes murben bamit bie Sdjmierigfeiten ber feeltfdjen giiljrung 
bes SQolfes faft uniiberminblid). Unenblid) fdjmer laftete bas Sdjicffal auf bem 
beutfdjen 23olfe, bas ben 23erbraud) an moralifdjer Kraft nur aus feinen 
tigenen SReferoen erfetjen fonnte unb besfyalb nad) unerbittlidjem Staturgefeij 
unterltegen mufjte, roenn es nid)t gelang, eine rafdje mttitdrifdje Sntfdjeibung 
bes Krieges f)erbei3ufiif)ren. Die 2tusfid)t f)ier3u mar aber nad) bem Sdjeitern 
ber beutfdjen Stngriffe nid)t mefjr oorfjanben. 

b) Die r eo olu ti o n at en 25 eftr eb ung en ber Qeimat 
unb b as S) ee r. 

3ebe JReoolution ift bie maffenpfndjologifdje JReaftion auf einen politifdjen 
ober gefetlfdjaftlidjen 3uftanb, ber burd) ununterbrodjene Sluslofung oon Un= 
luftgefiifjlen unertrdgtict) gemorben ift. Stjr 3iel ift bie geroaltfame Seenbigung 
biefes guftanbes, unb ifjre Segfeiterfdjeinungen finb ftets bas JBafmbttb ein= 
gebilbeter greifjeit, bas bie SWaffen in einen £aumel 311 oerfetjen pflegt, unb 
bie Sntfjemmung bes -Serftorungstriebes. Sine JReoolution cntfterjt niemals 
plStjttd) oon ungefdljr, fonbern ift ftets bas Srgebnis eines pfndjologifdjen 
Sntmicflungsoorganges oon langerer Bauer. Diefer pflegt fid) fo absufpielen, 
baf3 infolge bes Seftefyens getoiffer poltttfdjer ober fogtaler SBerfjaltniffe fid) 
im Unterbemufjtfein beftimimter Seo6ilferungsifd)id)ten eine Simuroe oon ©e= 
fiihjen unb SBunfdjgebanfen anfammelt, beren oormartsbrangenbe Kraft mefyr 
unb meb,r bie Sef)nfud)t nad) ciner Snberung bes oorfjanbenen 3uftanbes 
ermecft. 3n foldjen gallen fteigen aus bem Sdjofce ber SWaffe bann immer 
Scanner Ijeroor, bie bas allgemeine SBoIIen in SBorte tleiben unb in gorm 
oon gorberungen ober $rogrammen ber Offentlidjfeit sum SSemufrtfein 
bringen. Unter ber roerbenben Kraft ifyrer Sbeen nefunen bie rafd) an= 
madjfenben Scfyaren ifjrer 2tnl)dnger bie SUtertmale pfnd)oIogifd)er SWengen 
an. 9tid)t minber grofj ift bie oon ben giifjrerperfonlicbjeiten ausgefjenbe 
fuggeftioe SBirfung. 3b,re SKadjt uber bie Seelen berufjt meber in ber Kraft 
ifjres SQerftanbes nod) in tfjrer iiberlegenen SSilbung, fonbern oor allem in ber 
fianatifd)en tiberseugung oon ber iRid)tigfeit ber oon ifjnen oerbreiteten ©e-- 
banfen unb bem unerfd)uttcrtid)en ©lauben an bie fittlid)e 58ered)tigung itjres 
flanbelns. 211s einsigen S5krtmaf3ftab erfennen fie allerbings nur ib,r „r€oo= 
lutionares ©emiffen" an. 2er franffjafte Srang, eine SRolIe fpielen su muffen, 
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Gargets unb SJtadjtroillen finb bit Sraebfeibern biefer 23oitsfiif)rer, beren Elja* 
rafter, rote roiffenfdjaftlid) nadjgeroiefen, meiftens fdjroere 2Rangel unb ©e» 
bredjen artrjaften. 

Wit bem 2Befen bes OJtarrjsmus, feinem Streben nad) einem Umfturg ber 
befteh,enben ftegierungs* uttb SSMrtfdjaftsform foroie ber oerlodenben 3bee 
eines fosiatiftifcbyen 3ufunftsftaates roar ber reootutionare ©ebanfe untrennbar 
oerbunben. SlUeriings roar bie ginfteliung ber einfletnen marjtfttfdjen ©ruppen 
3U ifjm oerfdjieben. Sie aJtefjrfjeitsfosialiften roaren bereits 1914 unter ber 
^riegsbegeifterung ber gefamten Seoolferung oon ber geraben fiinie ber 
marfiftifdjen ©runbfafee abgerotdjen unb franften infolgebeffen an ben 2tus* 
rotrfungen biefer inneren ,3roiefpatttgfeit. Qnnerlid) abfjangig oon ber Stim* 
mung itjrer 2Bah/ter, rourben fie ftattbtg t)tn unb rjer geriffen oon ifjrer marr> 
ftifa>en SBeltanfdjauung unb ben nationalen (Srforberniffen bes trieges. 6o 
fatten fie fid) aroar auf ber einen Seite gur !£fiid)t ber fianbesoerteibigung 
befannt, auf ber anberen aber gleidjgeitig ber 3unef)tnenben ftriegsmiibigfeit 
unb ftabifalifierung ber TOaffen ftedmung getragen. Sas roar befonbers bei 
ifjrer $altung in bem grofjen politifdjen Qanuarftreif 3um 2lusbrud gefommen. 
SBaljrenb bie ffltefjrfjeitsfosialiften fid) im Sommer 1918 nod) gu bem (Bebanfen 
bes 23erftanbigungsfriebens befannten, fatten bie llnabf)angigen unb bie 
Spartafiften immer jielflarer ben SBeg ber reoolutionaren ^ropaganba be= 
fdjritten. 5Borj[ beftanben groifdjen biefen beiben ©ruppen aud) Unterfdjiebe 
in ber reoolutionaren Snergie unb ben SRetfpben bes ®ampfes, je mef)r aber 
bie Kriegsmiibigleit unb bie SBereitfdjaft gu einem geroattfamen Umfturg in 
Seutfdjtanb gunar/irt, um fo mefjr oerroifdjten fid) aud) ifjre Unterfdjeibungs= 
merfmale. 

Unter bem (Finflufj ber reoolutionaren ^ropaganba, beren roefentlidjer 
(Bebanfenintjalt beretts roeiter oben gefdjilbert roorben if t, fjatte in roeiten 
©eoolferungsfreifen ber #af3 gegen ben Srieg safer/ 3ugenommen. ©benfo 
tjatte fid) bie tibergeugurog oertieft, baf3 bie geinbe im ©runbe bem beutfdjen 
23oIfe mobjgefinnt feien unb mir beffen autofratifdje ftegierungsform 
ben grieben oerbjnbere. 2Jcit roadjfertber (Srbitterung fdjenfte man ben 3ah> 
lofen tjlugbiattern ©lauben, in benen ber ®rieg als Serbredjen bes beutfdjen 
SJctlitarismus bjngeftetlt unb als fein eigentlidjer 3roed bie SOerniduung ber 
^roletarier auf ben Sdjladjtfetbem begeidjnet rourbe, um fo bie oon irmen 
ausgefjenbe ©efafjr fiir bie Eorredjte ber tjerrfdjenben SHaffen 3U befeitigen. 
So oerforen bie Sdjidjten ber roerftatigen SBeoolferung allmafjlid) bie innere 
Stnteilnaljme an ben 2Berten, um bie es in fotefem ®rtege ging, roafjrenib 
gleid)3eitig tr/r 3KacJjtbernuf3tfetn eine aufjerorbentlidje Starfung burd) bie 
Erfenntnis oon ber geroaltigen StoBfraft bes SBitlens ber TOaffen erfjielt, 
ber, immer ftarfer i)eroorbrangenb, im SBegriff roar, fid) gum entfdjeibenben 
Sa!tor im Staatsleben 3U entroideln. Sleben ber geiftigen tjatte feit bem 
3at)re 1918 aud) bie prattifdje 23orbereitung ber [RieooXution begonnen. 3m 
Caufe bes Sommers rourben Stofetrupps gebiibet unb aus ^eeresbeftanben 

10* 
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SBaffen gefammelt. Der grofje, aus politifdjen ©riinien erfofgte Sanuarftretf 
fjattc bli^artig erfennen laffen, roie roeit bie SRabifalifierung ber 2Jtaffen fort- 
gefdjritten mar. 

Die reoolurionare ^rop'aganba im Sjeer roar beftrebt, iben ©olbaten i>a= 
burcf) in tfjrc geiftige grout einjugliebem, bajj man fein 5>er3 311 geroinnen 
fudjte. Der ©olbat follte fid) als „®enoffe im bun-ten Dtorf"' ober als „$ro[e= 
tarter in getbgrau" innerlidj sugefjorig 311 ben ^arteien bes llmftur3es fiifjlcn 
unb fid) auf ifjre Seite fdjiagen, roenn bie SReootution roirfiid) ausbradj. 3m 
ubrigen arbeitete aud> bie mUiiarifdje ^erfefeungspropaganba nadj ben bereits 
bargeftellten ©runbfatjen roeiter. Irotjbem fie pfrjdjologifd) auf bas roirf= 
famfte abgeftimmt roar, reidjte ifjre SBirfung bod) nidjt aus, urn innerrjalb bes 
S)eeres reootutionare ©ruppen entfteljen 3U laffen. (Eine berartige innere 
SBanblung fjatte fid) in ber HJteuterei ober 2Iufiofung ganser Iruppenteile 
auf3ern miiffen. Sjieroon roar aber feine JRebe. Diefer UJtifjerfoig roar ein 
3eid)en fiir bas trotj allem immer nod) im 5)eere oorr/anbene ©emeinfam{eits= 
beroujjtfein, 3U bem nidjt 311m roenigften bas 3ufammenh,altenbe Kriegserleben 
beitrug. Sann roar aber con entfdjeibenber SBebeutung, baft fid) bie reoo= 
lutionaren geifttgen Strome an bem gefdjloffenen SSMIlen bes Dffi3ierforps 
bradjen. Die erfolgreidje 2lbroel)r ber anbrangenben 3erfetumgsbeftrebungen 
oon bem S?ern bes Sjeeres bilbete einen unoerganglidjen Iriumpf) fiir bas 
Offi3ierforps. 6te roar ein untrugfidjer SBeroeis nidjt nur fiir bie unerfdjiitterte 
(Sinjjeitlidjfeit feines ©eiftes, fein fjofjes ^3f[td)tgefiiI>I unb feine 23aterlanbsliebe, 
fonbern oor allem audj fiir bas pfrjdjologifdje S3erftanbnis ber Offtgiere fiir 
u)re Ceute. 

SBermodjte fid) aud) bie reootutionare 5propaganba nidjt auf gefdjloffene 
SBerbanbe aussuroirfen, fo fjinterlief3 fie bod) ifjre Spuren bei oieten einselnen 
Solbaten unb fdjroadjte baburdj ben friegerifdjen 2Bert ber ©efamtf/eit. 

Starter als im gelbfyeer madjten fid) bie reoolutionaren Umtriebe bei ben 
Crfafetruppenteilen bemerfbar. Sjier fefjlte ber sufammenfdjroei&enbe 3rout= 
geift unb bie unmittelbare 2Iusroirtung bes Sriegsgefdjefjens, bie roie fein 
anberes SJtittel geeignet ift, alle Ib,eorien oon S36lferoerf6f)nung, unb 3nter= 
nationalismus oerblaffen 3U laffen. Die ©rfafetruppenteile befanben fid) mitten 
in bem 2Tusftrab,Iungsfreis bes reootutionaren ©eiftes ber Sjeimat. Dafjer 
gelang es ifmen nidjt meb,r, biejenigen JRefruten, bie bie SBeijrpftidjt ablefynten, 
geniigenb in ben militarifdjen ©emeinfdjaftsgeift einaufugen. SOtit bem 
iRabifalismus ber 3ugenb fjatten fie fid) in immer fteigenber Qafjl bie reoo= 
lutionaren ©ebanfengange 3U eigen gemad)t. 2Iuf materieller ©runblage be= 
ruijenber (Egoismus, bas ttberroudjern bes Selbfterfjaltungstriebes, aber aud) 
bie 21blerjnung biefes Krieges infoige itjrer marriftifdjen Ilberseugung — bamit 
finb bie feeltfdjen Saftoren umfdjrieben, bie ben Stiictgang ifjres foibatifdjen 
SBertes bebingten. SSei biefer ©runbftimmung Eonnte es ben rabifalen 
Sojialtften nidjt fdjroerfatten, safjllofe .an bie gront gefjenbe Ceute sur eigen= 
madjtigen Sntfernung, 5af)nenflud)t unb SBiberfefettdjfeit ju oeranlaffen. 
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Sbenfo uerfudjte man an bie ©eftellungspflidjtigen fjeransufommen, um fie 
3ur Dtidjtbefolgung bes ©efteltungsbefefjts 3U beroegen. Die 21usroirfungen 
ber reuotuttonaren 5)3ropaganba famen am beuttidjften bei ben (Erfa£trans= 
porten sum 23orfdjein. Sie finb bereits in bem 2Ibfd)nttt iiber bie 2if3iplin= 
roibrigfeiten ber Srfafetransporte nab,er befdjrieben roorben. 

c) 2ie pftjdjofogifdje Sntroicflung ber geinbpr opa g anb a. 

2a fid) bie politifdjen unb roeltanfdjautidjen ftampfe in ber #eimat ofme 
bie geringfte JRucfftdjt auf bas STustanb in alter Sffentfidjfeit abfpielten, uer* 
modjte Sie feinblidje SfSropaganba in ber beutfdjen €>eele mie in einem auf* 
gefdjtagenen Budje 3U Iefen. Dfjne Sdjroierigfeiten erfannte fie, mettle 2Kittel 
angeroenbet roerben mufsten, um ben inneren SetfaU ber 23eoo[ferung unb bes 
#eeres 3U befdjleunigen. 3e mefjr fid) bie 2ln3eidjen fiir einen geiftigen 3u= 
fammenbrud) in Seutfdjlanb mefjrten, um fo grofjcr murben bie 2tnftrengungen 
ber ©egner auf bem ©ebiet ber ^ropaganba. ©inen Karen SBeroeis fiir bie 
Ceiftungsfteigerung ergab allein fdjon bas Slnfdjroetten ber 5)3ropaganba= 
fdjriften, bie nur in Snglanb uon 1 SJliUion im SIpril auf 2172 794 im Sufi 
ftiegen, um bann im Dftober bie pfjantaftifdje Qafyl oon 5 360 000 ju erretdjen. 

2er 3nF>alt ber feinblidjen 5)3ropaganba fyatte burd) bie beriifjmten 
14 5)3unfte UBilfons, bie er im 3anuar 1918 in feiner STnfpradje an ben uer» 
einigten ftongrefj sum erften UJtale beEanntgegieben fjatte, eine aufjerft mirf= 
fame (Ermeiterung erfyatten. 3n ber SJleinung ber 2Belt fanben bie 14 5]3unfte 
begeifterte^uftimmung, unb cmtfji Deurfdjlanfo begann unter iljrem ucrfijfmlitdjien 
Sinbrutf an fie 3U glauben. Da bem beutfdjen ©etft bie 2tuffteltung eines 
pofitinen Srte.bensprogramms, 5as, uon ber .Quftimmung &es Solfes getragen, 
ben 14 ^unften ijatte entgegengefefet merben ffinnen, ntdjt gelungen mar, fo 
fonnte es nicfjt rounbemefymen, ibafr bie SJlaffen in ber SBotfdjaft bes amerifa= 
nifdjen $rafibenten bie Ietjte 5Rettung erblitften unb fid) mit ber SBer^meiflung 
Srtrinfenber an fie flammerten. 23ei ber alles lEBoIIcn unb Senfen befjerr* 
fdjenben griebensfetynfudjt flang bie uon SBilfon angefdjlagene 2Mobie, beren 
©runbtone SBeltfrieben, 23o[ferbunb, ©eredjtigfeit unb Stblefjnung ber ©emalt 
im 8eben ber 3tationen bilbeten, fo rounberfam unb finnbetorenb, baft baritber 
bie furdjtbaren ©efafjren iiberfefjen rourben, bie fie fiir Seutfdjlanb in ber 
gorberung bes Setbftbeftimmungsredjtes ber Softer unb ber SBieberfjerfteltung 
Rolens mit einem freien gugang sum 2Jteere entbjelt. 3n oolliger politifdjer 
Snftinftlofigfeit uertraute man ber 23erfidjerung, ba%. Sfmerifa in biefem ftriege 
nidjts fiir fid) beanfprudjte unb nur bem roirflidjen grieben bienen mollte. 2a 
fid> bie ffitflfonfdjen ©ebanfen mit ben ©runbibeen ber 3Keb,rb,eitsparteien uon 
Serftcinbigung unb Solferuerfoljnung bedten, fonnte es nidjt ausbteiben, baf3 
ber $|3rcifibent als ber roafjre Sriebensbringer erfdjien, beffen gorberungen man 
erfiiilen mii&te, um einen fcfjnellen unb geredjten grieben 3U erfjalten. S8ei 
biefem ©lauben an bie !p,erfon Sffiilfons unb bie 5ffiai)rf)eit feiner ©runbfa^e 
mufete fein Sintreten fiir bie JDemofratie unb bie angeblid;e 23efreiung bes 
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beutfdjen ffiolfes »on ber Slutofratie feiner guljrer ben gteid)gerid)teten Stro= 
mungen in 2>eutfd)tanb einen geroattigen Slntrieb geben unb Samit 3ur 2ter= 
fdjarfung ber ©egerofafce in ber 2Mtsgemeinfd)aft beitragen. 

3m geiftigen SBerfjaltnis ber SOoIfer jueinanber roieberboft fief) biefetbe 
©rfdjeinung im gro&en, bie aud) im fieben ber ©insetperfontidjfeiten 3U be= 
obadjten ift. 3e fcfyroadjer in einem UJtenfdjen bas Setbftberoufjtfein ausgebitbet 
ift, urn fo grower ift bas Sebiirfnis nod) SUnleljnung unb bie innere 2tbf)angig= 
feit »on ftarferen $erfontid)feiten. 25ei ben SBotfern roirb bas Setbftberou&tfein 
bes einjelnen burd) ben Stattonatftotj unb bas Sotfsberou&tfein erfetjt. Son 
biefen Cigenfdjaften roirb bas gefitbtsmafjige Crfaffen ber fiebensttotroenbig* 
feiten bes ©taates beftimmt. 3e fd>road)er bas IJlationatberou&tfein entroitfelt 
ift, urn fo rjol^cr roerben bie geiftigen unb materiellen ©rgeugniffe bes 2tus= 
Ianbes ben eigenen gegeniiber beroertet, unb urn fo geringer ift bie gabjgteit 
ber Strterljaltung bei einer Sermifdjung mit fremben Solfern. ©in foldjes Solf 
ift and) immer leidjt jur feelifdjen Selbftaufgabe geneigt, roenn fein Dafein 
con aufjen bebrofjt roirb. 

Dem beutfdjen 23otfsd)arafter Ijaften infolge bes 2RangeIs eines ftarfen 
3d)berouf3tfeins unb eines flaren nationalen SBiltens alle biefe Scrjroadjen an. 
®r Dermag bafjer roeber fein eigenes Sffiefen 3u begreifen nod) bas anberer 
SOolfer, in beren ©efiifjfetefoen ber nationale ©eibante ben »on alien anerfannten 
S)cd)ftroert barfteltt. #ierauf ift bie ftdnbig roteberfeljrenbe eigentumlicrje £r= 
fdjeinung jurudsufuljren, ba|j bie Seurteilung auBenpolitifd>er ifragen ent= 
meber r>on innenpolttifcr/en ©efidjtspuntten aus, 'bie mit ib,nen in gar feinem 
©inngufammenfjang ftefjen, erfolgt, unb baft uberall bort eine feelifdje 2fi>= 
Ijangigfeit entfteljt, roo im 2tuslanbe bas 2MIb ber 2BirfKd)feit ben eigenen 
SBunfdjgebanfen entfpridjt. 

Siefe ©djmadje ber beutfdjett ©eiftigfeit mufe man fid) cergegenroartigen, 
roenn man eine ©rftarung fiir bie ungebeuere 2Birffamfeit ber 14 ^unfte 
SBUfons finben mill, ©s tarn fo roeit, bafc bis meit in bie Sommanboftellen 
bes #eeres flroar nidjt bie monardjifdje ttberjeugung erfdjiittert rourbe, aber 
bie 2Iuffaffung Derbreitet roar, bafc bie 2tbbanfung bes Saifers bte #erbei= 
fiifjrung bes griebens erleidjtern rourbe. 2lud) bie ^erfonen ier beiben beut» 
fdjen gelbfjerren roaren in ben 2lugen ber 2)taffe oerbadjtige. 2)tit grower 
S)artnatfigfeit taudjten immer roieber ©eriitfjte auf, bajij bie 0. S). £. in ifjrem 
Streben nad) bem Steg ben redjtjeitigen Stbfdjlufe bes griebens oerljinbert 
Ijatte. 3n ber Sruppe cerbreitete fid) meb,r unb meb,r ber ©taube, baft Seutfd)« 
(anb einen guten grieben befommen rourbe, roenn es eine Solfsregierung 
Ijatte. Die feelifdje 2tbfeb,r oon ben ©runblagen ber ©emeinfamfeitsfeefe bes 
#eeres rourbe tJerooIIftanbigt burd) bas Umfidjgreifen ber proletarifd). 
materialiftifdjen 2tuffaffung bes Safeins. 2tls SBertmafeftab bes fiebens erfd)ien 
„tebiglid) ber burd) bie 2frbeitsfraft ersielte ©eroinn". ©iner berartigen inneren 
Cinftellung fonnten aber atte im 3bealismus murjelnben 53orfteIIungen Don 
ber ©tyre unb greibeit bes SOatertanbes nidjts bebeuten. Senn SIrbeitsIeiftung 
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mufcte immer oertangl unb beja^lt merben, gleidjgiiltig, mer aud) immer aus 
bem triege als Sieger Ijeroorging unb bas Sanb befjerrftfjte. 

Die ttbertragung bes ©taubens unb Sertrauens auf bie ?Perfon bes feinb* 
tidjen Staatsmanns — ein pfndjotogifd) ungeljeuertidjer Sorgang bet einem 
urn fein Seben fampfenbes 23olt — Ijatte eine meitere rafdje 2tbnalnne bes 
Sriegsmiltens bes S3otfes unb ber Sampffraft bes ijeeres 3ur Sotge. 

6. Das fjecr 3uli/2fuguff 1918. 

Der 9tii(fgang ber 3KoraI bes fteeres aufjerte fid) in; ber oerfdjiebenften 
SBeife. ©ein befonberes S?emt3eid)en mar nidjt nur bas allgemeinie ©infen ber 
S?ampffraft, fonbern aud) bas Jjeroortreten grofjer llnterfdjiebe in bem $ampf= 
mert ber Serbanbe. Diefe maren nidjt mefir gteidjartige £eild)en eines ooH= 
embeten Snftems, fonibern fie nafjmen immer tnefyr inbioiibuete Qiige an, bie 
meitgeljenb oon ben jemeitigen giifjrern beftimmt murben. <Es gab 3al)treid)e 
Sruppenteile, bei benen fein gatl oon Sfdjtungsoertefcung ober $af)nenflud)t 
oorgefommen mar unb bas befte 93erl)attnis amifdjen Dffoieren unb 3Kann= 
ftfjaften fjerrfdjte. 2Benn es bjeran febjte unb nod) eine ungiinftige ^ufammen= 
fefcung bes Srfafees tjinjufam, bann mad)te fid) bie UJli&ftimmung unb ber 
fdjledjte ©eift in unfjeifoottfter 2Beife bemertbar. 

SBereits bei ber 2tprif=Dffenfioe in Slanbern fatten fid) auf bem <Bd)lad)t= 
fefbe aufjetft beibenflidje Slngeidjen einer SSsraninberung .bes Sampfmillens be* 
mertbar gemadjt. Sort mar es oorgefommen, bajj Snfanterie oor feinblidj'em 
Slrtilleriefeuer juritdtief unb trot} ftarffter geueroorbereitung beim 2Ingriff 
oerfagte. Die feinblidjen ©egenangriffe unb leifoorftofje, bie in ben folgenben 
2Bod>en unb SDlonaten an ber ganaen grout einfefcten, fatten in ber 2ReF>r3afjI 
Gcrfotg gefyabt unb bem ©egner auffallenb niel ©efangene eingebrad>t. Die 
Unterfudjungen tjierti&er ergaben, bafs ganje ^iige fogar fci nur frontalem 
Stngriff bes geinbes bie ©emefjre niebergetegt unb fid) mit ljod)erf)obenen 
Sjanben ergeben fatten. Das auffattenbfte bjerbei mar bie geftftettung, bajj 
bas 2fblegen ber SBaffen unb bas ^anbeb,od)f)eben beim #erannal)en bes 
©egners in fdjiroieriger Sage oielfad; .gar mid>t als moralifdjer 3Jiange[, fonbern 
faft als eine SelbftDerftanblidjfeit angefeb^en murbe. Siefe 2Iuffaffung befunbete 
eine oollige 2tbfer)r oon ben fittlidjen ©runbbegriffen bes Sblbatentums. SDlan 
mar jmar bereit, feinen Dienft 3u oerridjten unb aud; $u Eampfen, aber nur 
bis 3U einer gemiffen ©renje. Man b^ielt fie fitr erreidjt, fobalb bie ©efed)ts= 
lage fo broijenb murbe, baft mit Sernidjtung geredjnet merben mufete. 2tn 
©telle ber Sbee bes ©olbatentums mit feiner Dpferbereitfdjaft unb feinem 
unerbittlidjen „Du mufet!" ber ®et)orfamspflid)t mar meb^r bie SorfteQung 
getreien, einer freien Drganifation angugeb^oren, beren SKitglieb man btieb, 
folange bie Stadjteile nid)t 3" grofe murben. Staturtid) bad)ten n\d)t atte Sot* 
baten fo. Es gab and) jefet nod) oiete laufenbe, bie in ungebrodjenem Sampf= 
geift tfjre f flid)t bis 3um Su&erften taten. 

ffis mar begeidjuenb fitr bas SJtadjtaffen bes militarifdjen 5Pftid)tgefub,ts, 
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baft im ©efecfjt bie gegebenen SBefefjle [ange nidjt mefjr rtiit ber alien ©enauig= 
feit, *piinftlid)feit unb ^UDerloffigfeit ausgefiifjrt rourben. Sa bie roeiter 
riitfroarts Iiegertben Sommanboftellen bie fid) rafdj onbernbe Cage an ber 
fjront nidjt immer fdjnell genug iiberfefjen fonnten, tarn es fjaufig nor, baft 
ifjre Stnoribtntrtgen oon fallfrfjen aSorausfetjungen ausgingen oiber un3tr>ed!maf3ig 
roaren. Das forberte bie Steigung iber £ruppe, bie SBefeljle nur fo roeit 
3U befolgen, roie fie fie fur ridjtig fjiett. 60 roar es bet toefer Sinftellung 
nidjt felten, ba$ befofjtene 23erteibigungsftellungen nidjt befefet rourben, roenn 
ffeuer auf ifjnen lag. Safiir grub man fid) aufterfjalb bes ©efafjrenbereidjes 
ein. Ober man fonnte audj erleben, bafo ©elanbeabfdjnitte, bie bis 3U einer 
beftimmten 3eit 3U tjalten roaren, fdjon norfjer uon einselnen £rupps ober 
gansen Sompanten uertaffen rourben. Die jungen unb fjaufig unerfafjrenen 
^ompaniefufjrer roagten ober nerftanben nidjt immer, mit ber geniigenben 
Sdjarfe burdjsugreifen. Slufterbem fefjlten ifjnen audj tatfadjlidje 2Jladjtmittef 
3ur Stlitjung ifjrer Stutoritat, benn bie ffurdjt nor Strafen erroeift fid), roie 
im britten £eil bes 2Sudjes nafjer ausgefiifjrt ift, immer als unroirffam, roenn 
bie SSKaffe ber £ruppe nidjt mefjr fann ober nidjt mefjr roill. 3n fotdjen 
©alien nermag nur geiftige ttberlegenfjeit bes ©ufjrers, gepaart mit £fjaratter= 
ftarte unb pfrjdjologifdjem SGerftanbnis fiir bie Untergebenen, ben Solbaten 
3ur iPflidjt 3uriicf3ufuljren. 

Sbenfo roie im Sampfroert tiejs fid) bie innere Sffianblung bes Sjeeres audj 
in beftimmten, an alien Stelfen gleidjmafjig 3Utage tretenben Strebungen unb 
3iigen bes £rieb= unb Seelenlebens ber Solbaten ertennen. Ser fiir bie 
Stimmung fo roidjtige Solbatenfjumor roar gan3 n^rfdjrounben. 2)ie ©runb= 
ftimmung bilbete eine oerbiffene 2J3ut gegen alles, roas Srieg unb Solbatfein 
fjiefj. 2)ie Snnefjaltung bes ^apfenftreidjes rourbe als unroiirbige 3*»angs= 
mafjnafjme mit ©rbitterung empfunben. Das (Efersieren erregte ofjnmadjtigen 
3orn, roeil man barin nur eine ©elegenfjeit sur 2Setatigung ber SHMHfiir ber 
ffiorgefetjten erblicfte. Sie ftrammen .©fjrenbeseigungen, friifjer ber SKafsftab 
fiir bie aufcere Sifsiplin einer Iruppe, erfdjienen als eine fiadjerlidjteit unb 
rourben mit innerem SHMberftreben unb in nadjlaffiger gorm nur nod) Dffi= 
3ieren erroiefen. Unteroffisiere erfjielten im allgemeinen iiberfjaupt feinen 
riorfdjriftsmafjigen ©rufs mefjr. 2)er SRiicfgang ber Sifsiplin madjte fid) mit 
erfdjrecfenber Seutlidjfeit auf SUlarfdjen gefdjloffener SSerbanbe bemerfbar. 
ttberall, roo bie fjiirjrer nidjt auf ber £)ofje ifjrer Slufgaben ftanben, mar= 
fdjierten bie fieute in unoorfdjriftsmaf3igem ober unooHftanbigem 2tn3uge. 
SBiele traf man mit offenem SRocf, fdjiefer SWiifee, oljne ^afsbinbe unb fieib= 
riemen, teilroeife mit umgebreljtem ©eroeljr auf ber Sdjulter. 5Bei ben 58at= 
terien unb Solonnen lungerten bk SWannfcfjaften auf iten ©efdjufeen, Sffiagen 
unb ffelbtiidjen Ijerum, roie es iljnen pafcte, anftatt auf iljren norgefdjriebenen 
Spiatjen 3U marfdjieren. ffiergeblidj roaren bie oberen Sommanboftellen be= 
miifjt, gegen biefen fortfdjreitenben SGerfall ber SKannssudjt einsufdjreiten. 

Son befonberem 3lad;teil roar es, baft bie SBerpfiegung, bie burdj bie 
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erbeuteten SBorrate Doriibergefjenb abmed;flungsreid;er unb ausreidjenber tjatte 
geftaltet merben fb'nnen, roieberum eintb'nig unb ungureidjenb gemorben mar. 
Set ber 2tbl)angigfett ber morattfdjen 58efcb,affenb,ett eines 2Jtenfd;en con feinem 
fb'rperUdjen ^uftcmbe mar bie ffotge ber mangetyaften Ernafjrung ein liber= 
f>anbnef)men bes 3<taf)rungstriebes unb ber 3d)fud)t. Unter ifjrem Einflug titt 
bie ®amerabfd;aft in gleicfjer 2Beife roie bas (Befiib,! fiir bie Strafbarfeit oon 
Gcigentumsoergeljen. ijaufig genug (am es oor, baft fid; bie ^ameraben 
gegenfeitig bie eifemen ^ortionen ftafjlen ober baB gange ^rotriantbepots 
gepliinbert murben. 2tus bem ttbermiegen ber 3d;ftrebungen erflarte fid) 
aucb, bie unfaf3bar erfdjeinenbe Sermerftidjfeit, baB hjer unb ba bie Geute 
anfingen, ifyre 58efleibungs= unb 2tusriiftungsftucfe fomie fogar ifjre ©emeljre 
Winter ber iJront an feinbtidje Ganbesbemofmer 3U uertaufen, urn fid; bafiir 
fiebens* unb ©enuBmittel 3U oerfdjaffen. 2Befd;e bef)errfd;enbe Dtotte bie 2kr= 
pflegungsfrage aHmahJid; in bem gefamten 2enfen bes Cannes fpielte, bacon 
Iegten bie Spriidje unb Snfdjriften, bie iiberatl 3U tefen maren, berebtes 
^eugnis ab. 58efonbers betiebt mar ber ©prud;: „©[eid)er Gofjn unb gteidjes 
Effen, mar' ber ®rieg fdjon tangft oergeffen." 58ei bem Sorbrangen ber mate= 
riellen £riebe muBte and) ber Sergteid) ber SSefotbung bes Sotbaten mit ben 
Gb'ljnen in ber ijeimat 3U immer grb'Berer Erbitterung fiifjrert. 

Die gange 2But auf bas geptagte 2afein, ben QroanQ, bie Sorgefe&ten 
unb ben Shrieg fanb ihre Qmtlafttmg in eiriem finnlofen Scbjagmort: ,,-8id;t au« 
— SDieffer raus — fyaut tfjn!" So murbe gerufen, roenn 58efef)te (amen, bie 
bie SRuf)e ftb'rten, oiber Offigiere im ®raftmagen an itnarfdjierewben ®oloraien 
uorbeifu^ren unb iiberfjaupt bei jeber ©etegen^eit, menn fid; ber Unmitte gegen 
bie SBefehJsgematt ber SBorgefetjten regte. 2iefe UnbotmaBigfeit mar ber- 
58emeis fiir bie nidjt meljr oorfjanbene Ua^tgfeit sur ErfMung ber militarifdjen 
©runbforberung nad; uo'IIiger perfb'nUdjer 58ef)errfd;ung bes ©otbaten and) 
in ben fallen, in benen er mit einem S3efebJ nict)t einoerftanben tft ober feine 
2tusfii^rung befonbere SInforberungen an bie Geiftungsfahjgfeit ftellt. 

3ur 23erfd)led;terung ber moratifdjen 58efd)affenf)eit bes #eeres trugen. 
nod) einige meitere Umftanbe unb (Einridjtungen bei., 2a maren gunadjft bie 
llrlaubergiige, bie fid; ats gang befonbers gefafjrlidje 58rutftatten fiir bie 3iid}« 
tung reootutionarer 3been, ber Ungufriebentyeit unb bes aufriifjrerifdjen 
©eiftes ermiefen. i)ier brangten fid; bie bidjten 3ftaffen ber nad; j)aufe faf)= 
renben ober ins gelb guriicrfefjrenben Geute gufammen. SSefreit oon allem 
militarifdjen 3mang, fonnte fid; bie aufgefpeid)erte ©rbitterung, aller ^orn 
unb j)ag auf ben trieg unb bas ©olbatenbafein im Strom fjemmungslofer 
Dteben ergieBen. 2a bie ©runbftimmung iiberall biefelbe mar, fo erhjetten 
aud; bie 3nfaffen ber llrfoubergiige — ab,nltd; mie bei ben (Erfafetransporten — 
bie SBierfmale pft)d;otogifd;er ^ufaHsmengen, bie i^r SemuBtfein aus ber- 
Setnbfcb.aft gu ben 3been bes ©olbatentums empfingen. 58ei ber (3efiu;Is= 
fteigerung, die bie Erregbarteit berartiger 3Jiaffen im ©efotge fjat, fonnte es 
rttcfjt ausbleiben, baB QU< *> rul)ige Geute Don ber allgemeinen Ungufriebenljeit 
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ergriffen rourben unb in einen inneren (Begenfafe ju ber (Bemeinfamfeitsfeele 
bes ^eeres gerieten. IDie ©efpradje ber fieute brefjten fid) immer urn bie= 
fetben gragen. $politifd) rjerrfrfjte bie 2Infid)t nor, ba& Seutfdjlanb eine anbere 
SRegierung fjaben mii&te, fonft gabe es feinen grieben. 3Kan roar iibergcugt, 
bafc ber S?rieg bod) oertoren roar unb altes feinen Qroed mefjr fjatte. Sttod) 
einen S?riegsrointer roollte niemanb mefjr mitmadjen. Cieber roiirbe man fid; 
jeber reootutionaren SBeroegung anfdjliefeen, bie bagegen roare. 2as 2Iuf= 
baumen gegen ben mititarifdjen ^^xing unb bie llnterorbnung fprad) aus ben 
2Borten, bafa man jefet sroar bas SDlaul fatten miif3te, fpater aber, roenn man 
erft roieber bas SBahJredjt fjatte, bann roiirbe man fcfjon seigen, roie man 
roirflid) bacfjte. Sosialbemofratifdje ttbergeugung 3U fjaben, rourbe im eigen= 
ften Sntereffe fiir flug gefjalten. Saneben nafunen bie S?lagen iiber bas 
2Bof)ffeben ber Dffigierc, bie fid) auf S?often ber SWannfcfjaften giitfidj taten, 
fein Snbe. 

■Jiun roieberfjofte fid; aber eine merfroiirbige ©rfdjeinung, bie faft immer 
311 beobadjten roar, roenn bie llrfauber ju ifjrer Iruppe juriidfefjrten. Sobafb 
fie bie mit Ijocfjftcr Spannung gelabene SItmofpfjare ber QtiQe oerfaffen unb 
auseinanbergegangen roaren, gerfiel audj rafdj bie maffenpfrjdjologifdje 2Bir= 
fung ber roafjrenb ber gafjrt empfangenen Sinbriide. SDlan fam roieber in 
bas geiftige S?raftfelb feines Iruppenteifs unb oerfaf) mit rufjiger Selbft= 
oerftanblidjfeit feinen Sienft. Irotjbem blieb aber natiirficf) Diet non bem, 
roas ber Sotbat unterroegs gefefjen unb gefjort fjatte, in feiner Seele fjaften. 

SSei bem SJUidgang ber SDiorat bes ^eeres roirfte fid) mit gans befonberem 
■Jiadjbrud ber geiftige Dtiebergang ber ^eimat auf bie llrlauber aus. SOiete 
con ifmen oerloren unter ben ^tfefeungseinffiiffen 3U #aufe ben letjten SReft 
ifjres folbatifdjen ©emeinfcfjaftsgefiifjls unb famen gar nidjt mefjr juriid. 
SInbere roaren nod) unfdjliiffig unb fdjroanfenb. Sie fufjren roof)t redjtgeitig 
»on $aufe ab, gerieten bann aber in bie atlgemeine SOerroirrung bes 6tappen= 
gebietes. Sort roaren auf ben 23af)nf)6fen, bei ben Stappenfommanbanturen 
unb in ben grofeeren ©tabten laufenbe non Driidebergern jufammengeftromt, 
bie iiberatl fjerumlungerten, auffaffige SReben fiifjrten unb bas fdjroadje 2Iuf= 
fidjtsperfonaf bebrofjten, roenn es ifmen nidjt 3U SBillen roar. 2)er non biefen 
Sftaffen ausgefjenben feelifdjen SBirfung fonnten fid) niete ber innerlidj 
Sdjroanfenben nidjt entsiefjen. Sie btieben unterroegs tiegen unb fdjtoffen 
fid; bem ^aufen an. SIber aud) fiir bie pflidjttreu«n, braoen Solbaten roar es 
oft fdjroer, ben 2Beg 3U ifjren Iruppenteilen 3U finben. Snfofge ber bauernben 
Iruppenoerfdjiebungen rourben fie f)in unb f)er gefdjidt unb mufeten nicfjt 
fetten tagetang I)erumfaf)ren, bis fie it)ren Seftimmungsort erreidjten. ®s 
roar fein SBunber, ba$ unter folcfjen Umftanben aud) oiele orbenttidje Sotbaten 
3ermiirbt rourben unb fid) 3eit Itefeen, bis fie ifjren Serbanb roieberfanben. 

SRedjt ungiinftig roar fcfjliefeticf) nod; ber 23erlauf ber augenblidlid;en 
S?ampffront mit if)ren roeiten, buret) bie Dffenfioen entftanbenen Slusbucfjtungen, 
bie ein ttbermafc »on S?raften oerfcfjlangen. ^ierburd) rourbe bas Qutud* 
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Steven einer geniigenb grofjen Qal)l oon Dioifionen gur ©rtjolung unb 2Iuf= 
frifdjung unmoglid) gemadjt. Die Kraft ber Iruppe oergetjrte fief) im Stel= 
lungstampf, ber bagu unter aufjerorbentlid) ungu'nftigen Eebingungen gefiit>rt 
roerben muf3te, met! an einen 2tusbau ber bet 2tbfd)[uf3 ber Dffenftoen erreidjten 
fitnten nidjt gebadjt roerben fonnte. ©erabegu beangftigenb roirften bie ge= 
rtngen ©efedjtsftarfen ber Eataillone, mit benen bie tb,nen anoertrauten 23er= 
teibigungsabfdjnitte gefjalten roerben follten. 58ei einem grofjen let! ber 
grontofftatere f)errfd)te bte grofetc Sorge vox ber gufunft. 23as fotlte roerben, 
roenn ber getnb mtt ooller 2Budjt unter 2Tusnut)ung fetner rafd) gunefjmenben 
Ubertegenfjett an 2Renfd)en unb Kriegsmaterial bte bitnnen beutfdjen Ctnten 
angriff? SJlan tjegte bte ftarfften 3roeifel, ob bte Kraft ber Iruppe ausreidjen 
roiirbe, um feinblidjen ©rofjangriffen entfdjetbenben SBiberftanb entgegen* 
gufetjen. Die Seredjtigung -biefer groeifet fotlten bie SJtieberlagen am 18. Suli 
unb am 8. 2tuguft erroeifen. 

1. Die pfndjofogtfcfje Bebeufung ber Jttebetlagen ootn 18. 3u(t unb 

oom 8. 2(uguff. 

Die Entente fjatte it)r 2tngriffsoerfaf)ren auf gang neuen taftifdjen unb 
bamit aud) pfndjoiogifdjen ©runblagen aufgebaut. £s gab jetjt fein tage= 
langes Irommelfeuer gufammengefafjter 2trtitleriemaffen mefjr, burd) bas ber 
iJeinb feelifd) germiirbt roerben follte. SOtan b,atte oon ben Deutfdjen gelernt 
unb ben iibernommenen ©ebanfen ber ftberrafdmng nod) roeiter entroicfeit. 
Die SJioglidjfeit fjiergu fjatte bie ingroifdjen ftarf ausgebaute lanfroaffe ge= 
geben, bie geftattete, bie 2trtitlerieoorbereitung bes 2Ingriffs auf einen furgen, 
roudjtigen 0euerfd)lag 3U befdjreinfen. Die burd) bie ^angerroagen gefdjiitjte 
Snfanterie fonnte unmittelbar hjnter bem geuerfdjlage antreten unb ber 
0euerroaIge ber 2trtillerie folgen. 9Jtit fyodjfter Scfjnelligfeit rourbe fo ber 
iiberrafdjte Serteibiger iiberrannt, beoor er 3ctt fjatte, feine 2tbroeb,r ein= 
guricfjten. Das groeite llberrafdjungsmoment beftanb in ber 9teuartigfeit bes 
Kampfmittels ber lanfs. Die an ifjre Serroenbung gefniipfte pfndrologifdje 
SBirfung roar t>ofl eingetreten. Das Grfdjeinen ber piotjlid) fjeranrollenben 
gepangerten Kampfmafdjinen, oon benen in ber ^ulifdjladjt 375 unb am 
8. Stuguft fogar iiber 400 eingefefct rourben, lofte an oielen Stellen gatle oon 
5]3anif aus. Der SBiberftanbsroitle erfufyr burd) bas ©efiifii ber Ofjnmadjt ben 
lanfs gegeniiber, benen roeber mit bem ©eroefjr nod) mit bem 9Jtafd)inen= 
geroefjr beigufommen roar, eine ftarfe 2tbfd)U)dd)ung. So fam es, bafj ber 
Durdjbrud) burd) bie 0ront an ben 2tngriffspunften iiberall gelang unb eine 
Kataftropfje nur mit SCRii^e burd) eilig f)erangefiu)rte SReferoen oerfjiitet roerben 
fonnte. Sefonbers groJ3 roar ber (Srfoig ber (EngKinber am 8. 2Iuguft. ^ter 
fam als ungliicnitfjer Umftanb bidjter 9iebe[ fjingu, ber am SSormittag bes 
Kampftages iiber ben Steltungen lag unb jebe 6id)t oerfjinberte. Die Kampfe 
beroiefen, bafj bie innere Spannfraft ber Iruppe niifjt meljr ausreicf)te, um 
bie burd) bie meljrfadjen llberrafcfjungsfaftoren ergeugte feelifdje SSelaftung 
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3U ertragen. (Es gelang audj ntcfjt mefjr, bas 3Jtaf3 t>on Slampfteibenfdjaft auf= 
subringen, bas mit bem unerbtttltrfjen SBillen sum Siege untrennbar »er= 
bunben iff. Die fid) I)ierous ergebenbe SBerminberung bes friegerifdjen 2Bertes 
fiitjrte basu, bafc fid) ganae Iruppentetfe fo gut roie roiberftanbslos ergaben, 
als ber (Engtanber ptottfidj for ifjnen auftaudjte. Sefonbers empfinbtidj er= 
roies fid) bie £ruppe gegen Umfaffungen, bie bem ©egner infotge bes bidjten 
Stebels f)ciufig gelangen. Sdjon in ben friiljeren Mmpfen mar biefe (Emp= 
finbtidjfeit in (Erfdjeinung getreten. So fjatte bie 0. $). G. bereits im 3af)re 
1917 23eraniaffung, Ijiergegen Stetlung 3U nefnnen unb barauf fjinsuroeifen, 
bafe ein umfaffenber ©egner felbft umfafst fei. Diefe Sdjroadje bes Solbaten, 
bie fid) in ber Sdjeu nor ber Umfaffung offenbarte, mag mit bem offenen, 
gerabeaus geridjteten beutfdjen SBefen 3ufammenl)angen, bas allem, roas nidjt 
in biefer fiinie liegt, ein ©efiiljt ber llnftcfjerfjett unb ijilflofigfeit entgegen= 
bringt. Die (Empfinbtidjfeit gegen Umfaffungen tjatte fo sugenommen, bafs 
mandje 2tbteilungen fdjon auf bas blofte ©eriidjt eines feinblidjen (Einbrudjs 
beim -ftadjbar f)in itjre Stellungen raumten. (Erljiett bie Iruppe gar 9lucfen= 
feuer non burdjgebrodjenen feinblidjen 21bteilungen, bann brad) ber 3Biber= 
ftanbsroille fofort in fid) gufammen. Der 5Riicfgang ber 9Korat offenbarte fid) 
iiberall in einem ftarfen ^eroortreten bes Setbftertjaltungstriebes. Das fiitjrte 
3U 23organgen, bie fid) an ber gansen 2tngriffsfront bei beftimmten ©eiegen= 
tjeiten roiebertjotten. So rourbe fjdufig beobadjtet, bafj Snfanterieabteiiungen, 
bie nidjt metjr fampfen roollten unb fid) unter gortmerfen iEjrer SBaffen unb 
STusriiftungsgegenftanbe 3ur gludjt roanbten, beim (Erreidjen bes 2tbriegelungs= 
feuers ber feinblidjen 2trtiIIerie nidjt ben 23erfudj madjten, fidj roeiter nadj 
riicfmdrts burdjsufdjtagen, fonbern lieber ben gefatjrloferen 2Beg ber frei= 
roittigen ©efangenfdjaft roatjlten. Die geiftige 2tbfetjr non bem fittlidjen 
Qnrjaft bes Sotbatentums roar fo meit fortgefdjritten, bafj audj ber fonft braoe 
Sotbat nidjt metjr nadj bem ^odjftmafs bes mUitarifdjen Cuftgefiiljls, ber 58e= 
fiegung bes ©egners, ftrebte, fonbern fid) mit ber grage begniigte, mie fomme 
idj tjier aus bem Slampfe tjeraus, otjne bafj mir »on ben Borgefeijten ein 
23orrourf gemadjt roerben fann. 2Ius biefer feelifdjen SBanblung erflarte es 
fid) audj, bafc ber 2tnblicf ber Stiebertage mit bem aufgetoften 3 u ru<fffuten ber 
Iruppen unb ben fdjmeren SSerluftert an ©efdjiit$en feine einljeittidje Stim= 
mung auffommen laffen rootlte. Die 9Kaffen rourben roeber Don rafenber 
3But, bie iben Sampfmiillen erneut entftamimt fjatte, gepiacft nodj oon einer 
tiefen feelifdjen TOebergefdjtagentjeit iiber bas Ungtiicf ergriffen. Die ©efiilite 
roaren oiefmetjr unftar, sroiefpaltig unb fdjmantenb. (Ein 3uriicffel)renber 
2CrtiIlerieoffi3ier befdjreibt ben bamaligen feelifdjen 3uftartb fel)r anfdjaulidj 
mit fotgenben Sffiorten: „3m Sommetal mimmette es oon SuriWg^nben. 
5»lir mar oollig unfiar, moI)er bie Geute famen. Stiles ging nadj Often roie 
Spasiergdnger. SStele otjne Sffiaffen. Das ©eroiffen mafjnte teife: 3l)r folltet 
eudj I)inmerfen unb mie Solbaten fampfen. Die ffierjmeiflung aber tadjte 
bariiber tjinmeg: ^aut ab! (Es ift bodj alles oertoren unb oorbei. Seib 
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tuftig, lad)! So trill es 60s Seben. Sos fieben ftefyt nor eudj! ©0 /bibft tljr 
nidjt sugrunbe gefjen. @me fonberbare Stimmung, tyalb gcrrtffen oon ben 
gorberungen ber gfjre unb ber Selbfterfjaltung." 

2)os 23tib ber SampftatigEeit ber beutfdjen Eruppen om 8. Sluguft mare 
aber unooliftanbig, menn oerfdjtoiegen merben toiirbe, bafj in ber Sdjladjt 
aud) safjlrddje S3eifpiele unerfdjrodenen fjanbelns unb fjcdjfter ^ftidjierfiillung 
torforaen. 3nsbefonbere gingen bie 3U (Segenangriffen angefetjten 9"leferoe= 
oerbanbe im allgemeinen topfer nor. So fie aber im 2>ronge ber Sd)Iad)t 
cereinselt in ben Sompf geroorfen tourben, oermodjten fie gegen bie feirtb- 
lidje iibermadjt nirgenbs einen urirEltdjen ©rfoig 3U erringen. 

Die 9tiebertagen com 18. 3ult unb 8. Sluguft oerfiinbeten alter SBett ben 
burdj ben geifttgen SQerfall unb bie Eorpertidje (Srfdjopfung begriinbeten 
atiebergang ber S?ampfErafi bes beutfdjen i)eeres. Die pfgc^otogtfdjen ftolgen 
biefer latfadje toirEien fid) nad) mefjreren SRidjtungen ous. Son ifjnen tourbe 
in erfter Sinie bas #eer felbft betroffen. Das bisfjer mefjr im Unterbetoufji* 
fein fdjlummernbe ©efiif)I ber llnterlegenfjeti gegenuber ben 2Jlad)tmitteln ber 
fjeinbe unb bie mefjr geafmte ats erEannte eigene UnautcingiidjEeit mar mit 
einem Sdjlage 3U fcfjredfjaft Eiarer 2BirEIid)Eeit geroorben. Surd) biefe @r= 
Eenntnis, bie in ben folgenben Mmpfen con Sffiodje 3U SBodje mefjr beftcitigi 
tDurbe, traute man tier eigenen Sraft immer meniger 3U, ein Umfianb, ber 3U 
tneiterer Serminberung ber CeiftungsfafjigEeit bettrug. 23ei bem 3erfaII ber 
militSrifdjen ©emeinfamEeitsfeele mar cielen jjeeresangefjorigen bas Semuf3t= 
fein, fur eine oerlorene Sadje Ecimpfen 3U miiffen, unertrdglicfj unb ber (Se= 
battEe, aHein urn ber folbatifdjen ®f>re unb ^fltcfjt millen bas Ceben einsufetjen, 
unoerftanblid). So Earn es, bafs bie ©efedjtsftarEen iiber ©ebii^r fjerabfanEen, 
metl bie 3af)Un ber ttberiaufer, Safjnenfliidjtigen, Sriegsgefangenen unb 
Srudeberger in ungeafjnter SBeife sunafjmen. Vlad) englifcfjen SIngaben finb 
feit bem Umfdjmung ber Sriegslage bis sum SBaffenftUlftanbe im 9tooember 
alfein 385 000 2Rann in Kriegsgefangenfdjaft geraten. 2tud) bie Safjlen ber 
galjnenftudjtigen unb Sriideberger Winter ber $ront fdjmollen ins SRiefenfjafte 
an. 2Jtan Eann fid) eine Sorftellung oon ben 3uftanben madjen, menn man 
prt, bafj bie Sommanbantur Don ©fjarleoille bereits ©nbe 3uli taglid) 
10 000 2Jtannfd)aften 3U oerpflegen fjatte, oon benen fid) bei 8500 ber Qxoed 
ber Slnmefenfjeit in ber ©tabt nidjt feftftetlen Itefs. 3n ben nadjften SOionaten 
na^m ber suriidflutenbe Strom ber SUiaffen einen foldjen llmfang an, baf3 fid) 
ijunberttaufenbe unerlaubt Winter ber gront befanben, bie fid) oor allem in 
ben grofeeren Stabten unb an ben ^aupteifenbafjnftationen sufammenballten. 
Seilroeife flatten fid) tie Ceute gefalfdjte Slusroeispapiere oerfdjafft, bie jefet 
fogar gen)erbsmcif3ig Ejcrgeftettt murben. 

®s Ijatte fid) ber gans neue SSegriff ber „23erfprengten" f;erausgebtlbet, 
unter ben aud) bie Urlauber, ©rfa^transporte unb aus Casaretten aurud= 
fe^renbe ©enefene, bie ifjren JEruppenteil im 2trmeebereid) nidjt meijr oor= 
fonben, fielen fomie alte anberroeitig oon ifyrem 23erbanbe SIbgeEommenen. 
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9Kit ben oerfdjiebenften ffltitteln fudjte bie D. S). fi. bes 23erfprengtenumoefens 
i}err 311 roerben. Eingefjenbe Serfiigungen iiber bie 5Bel)anblung ber 23er= 
fprengten rourben erlaffen. 3m allgemeinen follte il)re SBieberoerroenbung in 
ben nadjften Iruppenteilen ber eigenen 2trmee erfolgen. 2Bo fid) bas ols 
unmoglid) erroies, mar iljr befdjleunigter 2Ibfd)ub nod) ber i}eimat cor* 
gefdjrieben. Slufjerbem rourben befonbere Serfprengtensiige eingeridjtet, bie 
taglid) com redjten nod) bem Itnfen i}eeresflugel unb umgefeljrt oerfe^rten. 
58ei alien ^ommanbobefjorben bis sur Stotfton rourben bie Serfprengten in 
befonberen Sammelftellen Dereinigt unb oon bort 3U ib,ren Iruppenteilen 
roeitergeleitet. 2tlle biefe 9ftaf3naf)men ber D. $). S. ftetlten fid) ober bod) als 
oergeblid) Ijeraus, roetl bie ©rfdjeinung bes SBerfprengtenunroefens nur bie 
golge einer maffenpfndjologifdjen GmtroicfTung roar, bie mit oerftanbesmafjig* 
medjanifdjen SRitteln roeber aufsufjalten, gefdjtoeige benn 3U unterbriicfen roar. 

2er Dtiebergang bes beutfdjcn i)eeres gab bem S?riegsroilIen ber feinb= 
lidjen 93o(fer unb ib,ren Stegierungen neue 2Intriebe. 2eren Starfe toudjs in 
bemfelben Sttafje, in bem bie fdjroinbenbe SBiberftanbsfraft ber Seutfdjen bie 
©ro&e ber 2Inftrengungen unb Opfer, bie sur ©rreidmng bes ^riegssroecfes 
notroenbig roaren, oerminberte unb bie 2Baf)rfd)einIid)feit bes Enbfieges in 
eine ©eroifjljeit umtoanbelte. 2Iudj bie #eere ber Entente erfjielten unter bem 
©inbruc! ber Siege einen geroaltigen Sdjtoung. 2er 2CnbIi<f bes bauernb 
3urucftt>eid)enben ©egners unb feine grof3en Serlufte an ©efangenen unb 
Kriegsmaterial rjob bas tiberlegenljeitsgeful)! foroie bas Siegesberoufjtfein unb 
forberte bamit bie Dpferbereitfdjaft unb ben Slampfroillen. 

Son entfdjeibenber 58ebeutung rourben bie Uiieberlagen fur bie D. S). 8. 
2Bas in ben Slreifen ber grontoffisiere feit langerer Qtxt fein ©eb,eimnis mefjr 
roar, fam jefct gans iiberrafdjenb ber D. S). Q. sum 58erouf3tfein. ©eneral 
fiubenborff fdjreibt Ijieriiber: „llnfer ^ampfinftrument roar nidjt mefjr ooll= 
roertig. 2er 8. 2Iuguft ftellte ben 9?iebergang unferer ®ampf fraft feft." 2as 
SBefentlidje an biefer ©rfdjeinung fiir ben gelbfjerrn roar, baf3 bas S)eev fein 
roillenlofes SBerf mefjr in feiner i}anb mar, mit bem er frei unb ungefjinbert 
fdjalten fonnte, fonbern baf3 es feinen eigenen 2BilIen 3U 3eigen unb eigene 
2Bege 3U roanbeln begann. Samit trat eine bebeutfame Snberung in bem 
Serfjaltnis bes Selbfjerrn sum #eere infofern ein, als nicfjt allein bas S3er= 
flatten bes Seinbes bie $Iane ber Sriegfiiljmng beftimmte, fonbern aud) ©eift 
unb 2BiItensrid)tung ber Iruppe eine entfdjeibenbe SSeriicffidjtigung erforberte. 
SBirb bie Strategic aber ntd)t mefjr oon bem gelbfjerm allein beftimmt, 
fonbern erfjebt ber 2BiIIen bes i)eeres aucfj ben Strtfprucfj auf ein SJtitbeftim* 
mungsrecfjt, bann ift bas ftets ber JBeroeis fiir bie innere 2(ufIofung bes 
ijeeresforpers. 2Benn in einem foldjen gall bie Sfriegsfjanbtung nicfjt fiir eine 
langere 3ctt 3ur ©efunbung bes tfjeeres unterbroctjen roerben fann, fo muf3 
mit alien SJMtteln ber griebe tjerbeigcfufjrt merben. 3n biefem Stnne fcfjreibt 
©eneral fiubenborff, baf3 ber feelifdje unb forperlidje ^uftanb bes #eeres iljm 
bie i^offnung naljm, nod) eine ftratcgifcrje 21usf)ilfe 3U finben, unb baB infoIge= 
beffen nidjts iibrigblieb, als ben Slrieg 3U beenbigen. 
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8. Dec <£tnflu& bet Gtfaljlage auf bie fiampfftaft bcs fjeetes. 

Der entfagungsDOlIe (Entfdjtufj ber nod) ben fjodjften 3ieten ftrebenben 
D. S). fi. murbe nod) mitbebingt burd) bic Unmoglidjfeit, bie S?ampffraft bes 
#eeres burd) 3ufiif)rung frifdjen (Erfages gu fjeben. Obmofjt er garjlenma&ig 
gur Dedung ber btutigen Serlufte ausgereidjt fjatte, fo geniigte er bod) nidjt 
im entfernteften, urn bie ungefjeuren 2tbgange an gaf)nenfltid)tigen, itbertaufern 
unb Dritdebergern gu erfetjen. 6o fam es, ba% bie ©torfen ber IruppenteUe 
mie ©djnee nor ber ©onne babjnfdjmolgen. 2tlle 2tnftrengungen ber D. S). £., 
burd) riidfidjtstofes „2tusfammen" ber Dfttruppen, ©tappen unb ber #eimat 
etne Steigerung ber Srfagraten gu ergielen, maren uergebltd) gebtieben. Die 
legte SReferoe an 3ugenbfraft bilbete ber Safjrgang 1900, beffen erfte #atfte 
6nbe September 1918 in bie SRefrutenbepots eingeftettt rourbe. Die groeite 
fotgte in ber letjten Dftoberfjalfte. 2tufjer ben SBiebergenefenen ftanben als 
eingige grofce grfatjquetle nur nod) bie fiir bie ®riegsinbuftrie guriidgeftetlten 
friegsoerroenbungsfafjigen SKanner gur Serfugung, beren Qefyl, n»e bereits 
friifier erroarjnt, bie aufjerorbenttidje fyofye uon iiber 1 SDlillion SKann erreidjt 
fjatte. 6ine roefenttidje Serminberung biefer Qal)l fonnte nur auf Soften ber 
ijerftetlung bes S?riegsmaterials erfolgen. £rogbem fjatte fid) bas ®riegs= 
minifterium entfdjloffen, bis gum 3uni 60 000 SBeljrpflidjtige aus ben 58e= 
trieben fjerausgugiefjen unb bem getbfjeer gugufeiten. SBegeidjnenb fiir bie 
gerabegu uergroeifelte ©rfaglage mar ber 2tnfang (September gefafete (Entfd)tuf3 
bes ^riegsminifteriums, trog alter entgegenftefjenben friegsroirifdjaftlidieri 23e= 
benten uon ben 3uriidgefteu'ten ber 3ab,rgange 1898—1900 70 t>. $). bis gum 
1. ffebruar 1919 gur Sinftellung uerfitgbar gu madjen unb uon ben S?riegs= 
uerroenbungsfahjgen ber 3ab,rgdnge 1894—1897 50 t>. S). bis gum 1. 2tpril 
1919 mieber einguberufen. Die Seredmungen ber D. $). C. tjatten Snbe Stuguft 
gu bem Srgebnis' gefiifjrt, baf3 trofe alter Semiiljungen in jebem SRonat ein 
geblbetrag uon 80 000 3)tann eintrat. SBereits nadj ber ©djtadjt com 8. 2tuguft 
fatten 10 Dhrifionen aufgetoft merben miiffen. 

©djtimmer nodj ats ber bjerburdj bebingte €>d)rounb ber torperlidjen 
®raft bes #eeres mar bie ^erabminberung feiner SKoral infotge ber geiftigen 
G'infteltung ber Srgangungsmannfdjaften. Der ^erfcmalbeftanb in ben b,eimat= 
fidjen (Erfatjtruppenteiten mar bunt gufammengeroiirfelt. 6r fetjte fid) neben 
bem jiingften Slefrutenjafjrgang aus ben uon Serrounbung ober ^rartfrjeit 
SBieberrjergeftellten, fobann ben „2tusgetammten" unb ben mieber eingegogenen 
3uriidgefteIIten fomie nadjgemufterten Canbfturmteuten gufammen. 25om 
griibjafjr 1918 ab maren bann als eine gang neue ©ruppe nod) bie aus ruf= 
fifdjer ©efangenfdjaft fjeimgefetjrten ©olbaten bjngugefommen. 3ebe biefer 
©attungen unterfdjieb fid) in ib,ren feetifdjen 2Rerfmaten unb 58efonberb,eiten 
»on ber anberen. 

SBerrjaltnismafjig am teidjteften gu berjanbeln maren bie jungen 5Refruten, 
^enngietd) ein grower leit, namenttidj bie aus ber Snbuftrie ftammenben 
^■reifc, auffaffig mar unb in fdjarfer innerer ©egnerfdjaft gu bem ^riege ftanb. 
©djmerer roar es, ben ©eift ber „2Iusgefammten" unb SBiebereingeftellten gu 
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Ijeben. 2Mefe fieute fatten feft bomit geredjnet, in iliren bienfttidjen Stettungen 
ober ifjrer beruftidjen £atigfeit su bletben unb ben Krieg gefunb 3u iiberfterjen. 
Sie 3d)fud)t im Serein mit bent Setbfterfjaltungstriebe f)atte if>r gefamtes 
Senfen unb ^anbeln mafjgebenb beeinflufjt. i)in3u tarn bei ben 2Bteber= 
etngesogenen, bie in ber Sriegsroirtfdjaft bereits IjoI)e fiofjne erijatten gotten, 
bte ftarfe 2tuspragung ber matertellen Seite tyres Kljarafters. <5ie roaren 
emport iiber bie angebtidje llngeredjtigfeit bes militarifdjen ©nftems, bas 
gerobe fie roieber sur 93erroenbung im Sriegsbienft ausgefudjt Ijatte. 2a fid) 
unter biefer (Sruppe eine grofje 2tn3af)t Don fieuten befonb, bie roegen unbot= 
ma&igen 23erf)attens, fostatifttfdjer llmtriebe ober als ^etjer auf Setreiben ber 
2trbeitgeber roieber eingesogen roorben roaren, fo ergab es fid) oon felbft, baf3 
jfjr ^af3 gegen ben Staat unb ben Kapitalismus mit bem gegen bas SoIbaten= 
turn in eins 3ufammenfIof3. Sttmlid) nerhjett es fid) mit ber gro&en Sttaffe ber 
©enefenen, bie aus ben fiasaretten getjeitt 3U iljren Sruppenteilen ftromten. 
Sie famen unmittetbar aus ber gefaijrlidjen, aufriil)rerifd)en 2Itmofpi)arc, bie 
allgemein in ben S?ranfenanftatten fyerrfdjte, unb roaren mit Srbitterung unb 
2But gegen attes, roas Sifsiplin unb Stutoritat hjefc, erfiillt. 2IIs SSerrounbete 
glaubten fie genug getan 3U I)aben unb fatten feinertei Sieigung mefyr, iijre 
ijaut nod) einmal fiir eine <5adje, bie bod) oertoren roar, 3U 2ttarfte 3U tragen. 
2IUe Serfudje, ben Sampfroillen biefer fieute 3U ftarfen, begegneten ben grofc 
ten Sdjroierigfeiten. SSiete Don iljnen roaren erboft, baf? fie nad) itjrcr @e= 
funbung feinen ^eimaturlaub erijalten fatten, ©rojje Gerbitterung erregte 
and) bie 2Irt bes Sienftes, bie I>aufig nidjt bem ^uf^nitt erfafjrener gront= 
folbaten angepa&t roar, fonbern unter su ftarfer i)erDorf)ebung bes gormaten 
unb bes Sgersierens nad) 2Irt ber SRefrutenausbilbung gefjanbfjabt rourbe. 
5)ier fjatte mandjer ©runb 3U 9Jtif3ftimmungen befeitigt roerben fonnen, roenn 
bie 21usbilbung inbioibueller fo abgeftimmt roorben roare, baf3 bie alten 
grontfolbaten fid) gegeniiber ben JRefruten ats etroas Sefonberes fiifjlen 
f onnten. Ss roar fjodrft bebauerHtfj, ibafr eine igrofje 3<tyl iber ©eferteure unlb 
Slteuterer gerabe aus ifjren 9teif)en fjeroorging. 

21m fdjarfften roar bie 2tbtef)nung bes gansen ®rieges bei ben aus ruf= 
fifdjer ©efangenfdjaft $eimgefel)rten. Ss roar roofjt bas erftemat im 3eitatter 
ber allgemeinen 2Bef)rpfIid)t, baf3 S?riegsgefangene im SCerlauf ein unb bes= 
felben S?rieges roieber frei rourben unb nod) einmat als S?ampfer an bte 
gront muf3ten. Diefe Sttafsnalmie ftellte an bie innere Sifsiptin unb ben 
Dpferfinn gan3 ungeroofjnlidje Stnforberungen. Seren Srfiillung rourbe er= 
fdjroert burd) bie allgemeine pfrjdjologifdje Sntroitfiung bes SDlenfdjen in einer 
langen ©efangenfdjaft, ferner burd) bie unmittetbare Serityrung ber S?riegs= 
gefangenen mit bem Sotfdjeroismus unb fd)Iief3ltd) burd) bie immer f)offnungs= 
tofer roerbenbe Sriegstage. 2ie fieiben einer tangen ^riegsgefangenfdjaft 
iiben ftets eine feetifd) sermiirbenbe SBirfung auf ben 2Jlenfdjen aus, inner= 
t>alb roeldjer bie Setjnfudjt nad) greiijeit unb ber ^eimat bie bas gefamte 
Senfen beijerrfdjenben ©efiiljlc finb. Starter 2BiberroiIIe regt fid) gegen bas 
Sotbatentum unb ben ®rieg, roeit fie bie unmittelbaren Urfadjen bes augen= 
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blirflidjen, fo oerfjafeten 3uftanbes ftnb. 3e fdjtedjter bie fiebensbebingungen 
roerben unb je longer bie Kriegsgefangenfdjaft bouert, um fo tiefer gef»t bie 
feelifdje .^ermurbung, mit ber barm gleicfyjeitig aud) eine fonberbare SBonblung 
geroiffer fitttidjer ©runbbegriffe oerbunben 311 fein pflegt. Siefe aufeert fid) 
barirt, baf3 aus bem Sttafet ber ©efangenfdjaft, ber jebem gefunben fotbatifdjen 
©mpfinben ianf>aftet, eime 21rt 8ftartrjrer*um rotrb. ®er ©efarogene pit fid) 
fiir eirt bebauernsroertes Opfer ber Kriegsoerfjaltniffe, bie moralifdje Sduilb an 
feinem Unglucf fjat nidjt er, fonbern bie Jftegierung feines Sartbes, bie ben 
Krieg sugelaffen fjot. 2ie Umroertung oiler bisfjerigen Segriffe erfjalt bann 
ifjrert Sdjlu&punft in bem Serlongen, bof3 bie #eimat art ifjm feirte fieiben 
ber ©efangenfdjaft roieber gutsumadjen fjatte. 

2Sei einer fotdjen Senfart erfdjeint bie SBieberoerroenbung als Solbat 
naturgemafj als etroas gerabesu Unoorftetlbares. 211s fie nun bod) 2Birftidjfeit 
twirbe, entftanb unter ben et>ematigen triegsigefangenen dne ungefyeure (Er= 
bitterung iiber einen Staat, ber fie fo &u beh/anbetn roagte. ijatte man barum 
jaljretang alles ertragen miiffen, um jefet als Kanonenfutter oerroenbet 3U 
merben? Das roar atfo ber Bunf ber Sjeimat! 

Sefonbers erfdjroerenb fiir bie ftebung bes Kriegsroitlens ber fieute fam 
Ijtnsu, baf3 fie in unmittetbare SSeriifjrung mit bem SBolfdjeroismus gefommen 
roaren. Die ®ebanf«nroelt bes 58olfdjeroismus mit ben SJorftellungen oon ber 
tnternationalen Solibaritat ber SRenfdjen unb feiner (Einftellung gegen ben 
Srieg unb ben Kapitalismus foroie ber Slufridjtung ber Siftatur bes 5Prole= 
tariats fonnte auf bie Seelenftimmung oieler Kriegsgefangener nidjt ofjne (Ein= 
flujj bleiben. So roar ein SSeroeis fiir bie fuggeftioe Kraft ber botfdjeroiftifdjen 
3been bie £atfad>e, bafj bie Snfaffen bes ©efangenenlagers oon !fttfo[ff=Uffrjriff 
in Subfibirien bereits am 1. 2Jtei 1917 eine rote glagge mit bem SBilbe bes 
Saifers unto $r»ei aerbrodjenen ©emefjren geljifjt fatten. 2kts Siebentlidjfte roar 
aber, bajj fid; memianb bereit fortb, ben 58efe'f)l bes Sagerfoimim'arubanten, bie 
giagge aw befettigen, ausgufii&ren. <Ein SBisefefturoebel, ber es .fdjtie&lid) fneiroillig 
tat, rourbe non ber 2Jtaffe befdjimpft unb gefdjlagen. (S)terbei foil aber aud) 
gteidj erroafjnt roerben, bafj in anberen fiagern beutfdje Kriegsgefangene bie 
bolftfjeroiftifdje Seeinfluffung als unoereinbar mit ifjrer (Eigenfdjaft als Solbaten 
unb 2>eutfd)e ableljnten.) Sie Slusroirfung ber bolfdjeroiftifdjen <Propaganba 
roar teilroeife fo ftarf, baft eine grofje 3ofjl efjemaliger beutfdjer Solbaten nidjt 
f)eimfef)rte, fonbern auf Seite ber Solfdjeroifen roetterfampfte. Qljren (Entftfjlufe 
begrunbeten fie teils rein materiell mit bem Sjinroeis auf bie grofjen Unter= 
fd)iebe ber Serpflegung in bem f)Ungernben Seutfdjlanb unb ftufclanb, roo man 
aHes fjaben fonnte; teils roaren fie oollig im Sinne ber bolfdjeroiftifdjen 
Sbeologie oon bem Sdjlagroort bes Kapitalismus befjerrfdjt. Der tapitalis= 
mus fjabe fie in ben Krieg geroorfen, fo pflegten fie 3U fagen, augenbliiftid) 
betampften fie ifjn in IRufjlanb, fpater rourben fie basfelbe in Seutfchjanb tun. 

Die nad> Seutfdjtanb jurutfgefefjrten efjemaligen Sriegsgefangenen famen 
3uniitf)ft in Quarantane, anfdjliefaenb erfjielten fie 6 bis 8 SBodjen Urlaub in 

Stltrit^ter, xit fcellfi^cn JJrflftc 6e§ tieutMcn fieetes. 11 
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bie fteimat urtb fatten fid) bann bet ifjren guftanbigen ©rfatjtruppenteilen ju 
melben. Diefer ®eftelumgspflid)t entaog fid) bereits eine gro&e StngaljI. SOon 
ben iibrigen oerbreiteten bie meiften ben ©eift bes Umfturges unb bes 2tuf= 
rurjrs unter ben 2lngef)6rigen ber (Erfatjtruppenteile. (Erfolgte bann ber 2Tb= 
transport gur Qfront, fo' getjorten fie <$u ibenen, We roafn-enib iber galjrt bie 
fdjroerften Statsfdjreitungen ijeroorriefen uni) ibiafiir forgten, bafc nur em 25rud)= 
teil ber ©rfa&mannfdjaften im Kampfgebiet anlangte. 2In ber gront felbft 
fe&ten fie tyre unl>eifoolle Jatigfeit fort, bie fid) jebod) in ertraglidjen ©renjen 
hjelt, roeit nur ein fleiner leit ber erjemaligen ©efangenen bei ber Iruppe oer= 
blieb. Die Spannfraft ber iibrigen reidjte nidjt merjr aus, um bie fdjroeren 
(Einbruefe ber $ampfe 3U ertragen. Sie oerfdjroanben balb nad) rutfroarts. 

©s roar fein SBunber, bafc bei bem fd)Ied)ten ©eift ber (Erfatjmannfdjaften 
bie Kommanbeure an ber gront oieffad) gang auf fie oergidjteten unb ben 
fdjroeren £ampf lieber mit bem fleinen Sfteft ber ©etreuen tmrcrjfiiijren roollten. 

9. Sie pfndjologijtfje Nusroitfung bet fiampffitytung in ben lefifen IRonafen 

auf bas fyeet. 

Da bie D. $). 2. 3U ber ttberjeugung gefommen roar, bafj ber Srieg nidjt 
mel)r geroonnen roerben fonnte, beftanb ber ©inn bes roeiteren mifitarifd)en 
SBiberftanbes nur nod) in ber ffirfampfung ertraglidjer griebensbebingungen. 
Diefes Qiel roar in bem 2(ugenbli(f erreidjt, in bem ber ©egner son einer 
gortfefcung iies SMeges aus iber fficroagungi 2tlbftanb narjtn, b'afj fiir tyn bie 
roeiter aufgubringenben Dpfer grofjer rourben als ber Stadjteil etroaiger 3"= 
geftanbniffe bei ben griebensoerljanblungen. Die ©rreidmng biefes ^iels ftanb 
unb fiel mit ber ftampffraft bes Sjeeres. ©s fam alfo barauf an, ein Sampf= 
oerfafjren anjumeniben, bas bie SMfte ber Iruppe foroeit roie moglid) fdjonte 
unb bem ©egner ben benfbar grofjten Sdjaben sufiigte. 

Smmer roieber fatten bie Dioifionsfommanbeure in ifjren Seridjten iiber 
ben ^ampfroert ber Iruppe barauf rjingeroiefen, bafa gur SBieberfyerftellung ber 
^ampffraft oor allem 5RuI)e unb ©rfjolung notroenbig feien. Diefe fonnte aber 
nur in einem grofjeren Umfange geroafjrt roeriben, roenn (burd) ein Slibfetjen 
Born ©egner mit groftfitgiger JBerfiiraung ber oorfpringenben grontbogen bas 
S)eraus3iefjen einer gro&eren Slnga!)! oon Dioifionen ermoglidjt rourbe. Die 
0. S). fi. badjte anbers. ©ie orbnete an, bafc bie Slbroefjr in ben augenbtisf fid) 
erreidjten Stellungen 311 erfolgen Ijabie unib fein ©u&breit Sobens oljne saijen 
^ampf aufgegeben roerben biirfe. So fefjr biefer Sntfrf)tuf3 fiir ben unbeug= 
famen SBillen bes gelbtjerrn fprad), fo rourbe er bod) nidjt ben pfrjdjologifdjen 
Sebiirfniffen iber Iruppe gerecfjt Die SDiaffe bes freeres blieb auf ber garden 
Sront mit bem ftt'mbe eng oerftridt unb ber jermiirbenben SBirfung feiner 
iiberlegenen ^ampfmittel ausgefefet, of)ne baf3 bei ber grof3en Unterlegem>tt 
bie 3Jioglid)feit beftanb, roefentlidje leile sur ©r^olung suriidsugieijen. Die 
golge fjieroon roaren nidjt nur aufjerorbentfldje SBerlufte, fonbern aud) eine 
ma&Iofe ttberanftrengung ier ^ampftruppen. 
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(Ebenfo abtragtidj vok bie torperlidje Sett* bes Kampfoerfabrens mar aud) 
bie fcetif(f)c. Da liberal! bort, mo ernftyafter SSiberftanb oerfucb,* murbe, bie 
itbertegene Kampffraft bes ©egners immer mieber 3" ttcfcn Sinbriidjen fityrte, 
mufjten jebesmal aud) bie 2Tnfd)Iuf3fronten suriicrgenommen merben, urn ber 
©efabr ber llmfaffung gu entgefjen. ©o fam es, bafj bie gefamte 8ampftatig= 
feit an ber SBeftfront in ben te&ten Sriegsmonaten bas 23ilb eines ununter= 
brodjenen 2lusmeid)ens ergab, bas nur burd) liingere ober tuyere SRaufen 
unterbrodjen murbe. Samit mar bemiefen, baft bie Kraft bes Jjeeres ntd)t 
mebr ausreidjte, urn entfpredjenb bent 23efebi ber D. f). 2. ben feinblidjen 2In= 
fturm in ben corberen Steltungen ab3umebren. Die (Erfenntnis bjeroon trug 
3U einer meiteren fictrfen 23erminberung bes Sampfmillens bei. Denn es 
lafjmt ben ©eift ber Iruppe, menn ibr tfjrc llnterlegenfjeit immer mieber 311m 
JBemu&tfein gebradjt mirb. 3Hit bem ©efiibj ber J)ilflofig!eit fdjlid) fid) aud) 
gleicfoeitig bas 3RiBtrauen in bie SRidjtigfeit ber atta&nabmen ber 0. S). 2. ein. 
2>er Solbat fjattc bas bunfle ©mpfinbett, bafj aud) bie 0. $). 2. mit u)rer Kunft 
am (Enbe fei; benn fonft mare es bod) unoerftanblid), ben Srieg in biefer aus= 
fidjtslofen unb bemoralifierenben SBeife 3U fiujren. 

2)as 3lad)Iaffen ber feelifdjen 6pannfraft bes S)eexes, bas t>on SBodje 3U 
2Bod)e mit erftfjredenberer Seutlidjfeit 3unafjm, fjatte bie fjeeresgruppen fdjon 
tangere 5eit oor bem 2BaffenfrilIftanib oeraitfajji, bei ber 0. $). 2. bie 3mM* 
nayme ber Iruppen in bie meiier rucfmaris geiegene 2iniVDerpen=2jiaas=SxeI= 
lung 3u beantragen. ©en 2fnlafi Ijiersu fjattc bie immer grofjere 5Bol>rfd)ein= 
licbfeit eines feinblidjen operatioen Surdjbrudjs gegeben. 2)as brofjenbe ©e= 
fpenft eines foltfjen fonnte aber nur gebannt merben, menn es gelang, buret) 
23erfiir3ung ber gront mieber SReferoen in bie S)anb 3U befommen. 2)iei)eeres= 
gruppen oerfannten nicfjt bie grofeen 'D'cadjteile, bie mit bem Qurucfoerlegen ber 
gront in bie Stfibe ber beurfdjen ©renje oerbunben maren. Sie betradjteten 
fie aber als bas tteinere libel gegenuber ber ©efabr eines Sufammenbrudjs 
ber gront. Die D. S), 2. ftimmte ben SBorfdjtagen aunadjft nidjt 3U. 3catur= 
gemdfe fjatte fie audj geroidjtige ©runbe, urn ben ^eitpunft ber ^uructnaffme 
bes #eeres in bie 2lntmerpen=2Jtaias=SiieIliung fotamge mie mogtid) hjmuus* 
3ufct)ieben. 2>iefe ©runbe lagen oor allem auf politiftffem ©ebiet. Sie bipto= 
matifdjen S3erl)anblungen sur Seenbigung ber geinbfeligfeiten fatten namlicf) 
insroifctjen begonnen. Wit SRectjt mar bie D. S). 2. ber SJtnficfjt, baf3 beren 216. 
fcfjlufj fur Seutfcljlanb urn fo giinftiger fein murbe, je tiefer man in geinbes. 
lanb ftanb unb je grofjer bas SSagnis einer gortfefeung bes ^rieges fur ben 
geinb mar. Sie mies barauf f)tn, bafj eine ^urucfoerlegung ber gront unter 
ben gegenmarttgen 23erbaltntffen 301 ben fdjmermiegenibften golgen im 3n- 
unb 2luslanb fiiljren miirbe. 

2>te SSorausfefeungen biefer an fid) ridjtigen ©runbanfdjuuung beftanben 
"ber m ber 2RbgIid)tett, bte Iruppe feft in ber S)anb 3U bebalten unb fie sur 
^bmebr ber geinbangriffe 3" befabigen. Siefe 23orausfefeungen murben aber 
gerobe burd) bie golgen bes angeorbneten Sampfoerfabrens nidjt erfullt. So 

11* 
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font es benn, bafj bie SSteit bos fat), roas bie D. 5j. fi. burdmus oermieben feljen 
roolltse, ndmilid) foas fturMmeidjen bes fyeeres in 9tid)tung ouf ibie 2tntroerpen= 
2Kaas=SteIlung. 9?ur beftanb ber Unterfdjieb jefet barin, Sag ber Stiictsug 
urtfrettDiltig unter bem 3 ffi on9 unb bem Siegesjubel ber geinbe erfolgte, rodt)= 
renb er oorfjer ats freier ©ntfchjufj ber D. S). C. erfdjienen unb feme mora!ifd)e 
SBirfung grofjer geroefen mare als am 4. Dtooember, an bem ber 2fbmarfd) in 
ibie 2Introerpen=2ftaas=Steu'ung unter bem Brud 'ber SBenf/aitnitffc fdjliefjlid) 
boo; angeorbnet roerben mufjte. 

3u ben pfndjotogifdjen 9tad)teilen, bie oon ber ^riegfiitjrung im grofjen 
ausgingen, gefellten fief) nod)' roeitere auf taftifdjem (Sebiet. ©ie fjatten ifjren 
Urfprung in ber Kampfesroeife ber beroeglirfjen SSerteibigung, bie jroar im oer= 
gangenen 3af)re ifjre groften JEriumpFje gefeiert fjatte, fiir bie jetjigen 93erf)alt= 
niffe roegen ber 3U fjoljen moralifdjen Seanfprudjung ber £ruppe aber nidjt 
mefjr pafjte. 3f)r ©runbgebanfe beftanb neben anberem barin, baf} bie Iruppe 
bei iibermdfjig ftarfem Slrtilleriefeuer nidjt ftarr an ifjren $Iatj gebunben roar, 
fonbern jur SJermeibungi con 93erluften aud) nad) oorroarts unb feitrodrts, 
nidjt aber nad) rMrodrts ausroeidjen burfte. 9tun lag es aber auf ber S)anb, 
'bafj bie Stenfudjung, bei grofjer Seibrdngnis nacfy riidtodrts auspmeidjen, 
au&erorbentlidj grofa roar. Sfyre ttberroinbung ftellte an bie SBillensfraft, bas 
$PfIid)tberouf3tfein unb bie 2if3iplin 2Inforberungen, bie nur oon einer in 
jeber Sesiefmng ausge3eidjneten £ruppe 3U erfiiiten roaren. 33ei ber jegigen 
feelifdjen unb forperlidjen 93erfaffung bes freeres fiitjrte bie beroeglidje 33er= 
teibigung 3U einer inneren 2tbfefjr oon ber alien folbatifdjen 2Iuffaffung, baf3 
giifjrer unb £ruppe mit ifjrer ©fjre fiir bie 58ef>auptung ber ifjnen anoertrauten 
Stellung tjaften. Sie golge fjieroon roar an oielen ©tellen eine oorjeitige 2tuf= 
gabe ber ijaupirotberftanbslinie. 3n einem ©rlafj nar>m 5jinbenburg SDtttte 
September SBeranlaffung barauf Ijinsuroeifen, baf3 ber fefte 2BiIIe, bie ©teltung 
urn jeben $reis aud) gegen feinbtidje ttbermadjt ju fjalten, burd) bie beroeg= 
tidje SSerteibigung nidjt untergraben roerben biirfe. ©r roanbte fid) nad>briio!= 
lid) gegen bas oorfdjnelle 2Iufgeben oon SBerteibigungsabfdjnitten bei feinb= 
Iidjem ©inbrud) unb oertangte bie SBiebergeroinnung ber oerlorengegangenen 
Stellungsteile burd) ©egenangriff. 

©s mag oerrounberfid) erfdjeinen, :bafj an ber beroeglidjen 93erteibigung 
trofe trjrcr pfrjtfjofogifdjen 5lad)teite feftgei>atten rourbe. ©in anberes SCTlittel 
gab es aber nidjt. ©ine an fid) benfbare SRucfterjr 3ur ftarren 33erteibigung 
rodre ein nod) grof3eres ttbet geroefen, roeil fie burcfj bie ©ri)6f)ung ber 93erlufte 
3U einem allgemeinen 93ertrauensru<fgang unb bamit 3U einem nod) rafdjeren 
9iiebergang iber feelifcfjen ffiiberftoilbstraft gefitijrt I)dtte. ®ie D. S). fi. roar 
innerfjalb bes allgemeinen 9tab,mens bes gegebenen Sampfoerfaljrens iibrigens 
bauernb bemiiijt, bie fid) aus ben Sampfen ergebenben taftifdjen ©rfatjrungen 
aussuroerten unb ber Iruppe 3U oermitteln. ©s follte fid) jebod) erroeifen, baf3 
bie tiierburd) angeftrebte Steigerung bes SBertrauens in bie eigene 2tbroef)rfraft 
unb 5jebung bes f ampfroillens nidjt eintrat. Sie £ruppe roar nidjt mefjr auf» 
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nafymefafjig gemig, urn fid) mit ber notigen Sdjnettigfeit ben gegebenen 9tidjt= 
Hnien anjupaffen. ^inftu Earn noa>, bafa &ie SBetfunigeti oielfadj mtt fo oieten 
3ufa&befef>Ien ber ^roifdjenbienftfteuen oerfeben rourben, bag if)r ©inn fur bie 
Sruppe unoerftanblid) mar. 2Iuf biefe SBctfc erreidjte man infofern bas @egen= 
teil oon bem angeftrebten Sroed, als fid) bie Xruppe immer roeniger urn bie 
gSeferjIc fyo&erer Dienftftellen fltimnterte unb tir>r ©roll ttber bie Berfianbn'is= 
lofigfeit ber Stabe fur bie Eeburfniffe ber gront sunafmt. 

10. Die Bebeufuttg bet aufceitpolHifdjen Cteigniffe bet lefcfen fitiegsmonafe ffit 
bie feelifrfje Cnfroicffong bes fjeetes. 

Sic oerlorene Sadje ber SJtittetmadjte fiitjrte oom September ab auf 
aufjenpolitifdjem ©ebiete ju einer SReitje oon (Ereigniffen, bie fiir ben (Beift bes 
Sjeeres eine roeitere, bodrft unerroiinfdjte Selaftung barftetlten. 2tn erfter 
Stetle ftattb ber fur 'bie SfferttUcfjfeit ootIig ttberrafd>enb fommenbe griebens* 
ftfjrttt SfterreicfcUngams oom 14. September, ber befanntlidj gegen ben aus= 
brudtid>ett SBlinlfc^ ibes Deutfdyen SReidjes erfolgte. Das (Ergebnis ber 58itte 
um grieben mar fo, one es immer ju fetn pflegt, menw ein unterltegenber Staat 
otme ridjtige Gsrfenntnis oon bem Sinn bes oon ibm gefiirjrtcn Krieges sum 
gfrteben fomimen mil. Der Sime* bes S?rieges giegen 8fiierreid)=Ungara beftanb 
in ber 3« r Witnmerung bes Staates im Stamen bes Selbftibeftimmungsredjtes 
ber Solier. Die (Entroidlung roar fo roeit porgefdjrttten, bag fiir bie geinbe 
bie (Erreidjung biefes Steles nidjt metjr aroeifelfjaft fetn fortnte, roabrenb bie 
ofterreidjifa>ungarifd)e Stegierung nod)' oon bem Stanbpunft einer in fid) ge= 
fdjtoffenen ©rofjmadjt aus oerfyanbeln rooHte. Die SBerfennung biefer fiage 
fufjrte jum ©egenteil fies erbofften (Erfolges. Der Seinb liefj fid) auf feinerlei 
Untertjanblungen ein, fonbern oermetjrte nur feine 2tnftrengungen, um ber 
Doppelmonardjie ben Sabesftofj ju oerfetjen. 

Das Sjeer rourbe fid) beroufji, bafj ber griebensfdjritt bes SQerbiinbeten ber 
Stnfang »om (Embe mar. SBeaeidjnenb fur bie aHes anbere oerbrangenbe grie= 
bensfebnfudjt ber Sruppe roar es, im§ bie Sjanblungsmeife bes SSerbiinbeten 
ni(|t als binterliftig etnpfunben rourbe unb besroegen Unroilten erregte, fon= 
bem e&er bas ©efufyl einer geroiffen 58efriebigung auslofte, roeil man fie als 
bie (Einleitung eines atlgemeinen griebens betradjtete. Um fo grower roar 
batjer bie 9liebergefdjlagenf/eit unb (Enttaufdjung, afs bie fjembfeligfeiten 
mettergingen, als ob nidjts gefdjetjen roare. 

2tud> bie iibrigen Serbiinbeten Deutfdjlanbs fatten im September bie 
©ren^e ijjrer SBiberftanibsfraft erretdjt. Sie alle r>attc feeiifdj bie Sjoffnung 
auf ben Sieg ber beutfdjen 2Baffen aufredjterf)alten. 3Ms es mtn erfidjtlidj 
rourbe, baft ber S?rieg fiir Deutfdjtanb nidjt meijr su geroinnen roar, ba fdjroanb 
mit ber SSernidjtung ber floffnurtg audj iljr ^ampfroitte baijin. (Einen Sag 
naaj bem ofterreidjifdj^ungarifdjien griebensartgebot bradj Sulgarien militarifdj 
3"fammen. (Enbe bes 3Jionats mufjte es einen SBaffertftUiftattb unter ben pr= 
teften SBebingungen abfdjliegen. 2lm 19. September begann bie K'ataftropbe 
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ber tiirfifdjen 2lrmee, bie Enbe Dftober ebenfatts 311 einem SBaffenftUlftanb 
fiifjrte. Diefc Sdjlag ouf ©djtag folgenben 9tad)rid)ten non bem .8ufamjmen= 
brud) ber Serbiinbeten mirften auf bie £ruppe aufjerft nieberbrudienb. Sie 
murbe fid) nun enbgiUtig ftar bariiber, ba& mit einer SBentmng ber Sage gum 
Sefferen nidjt mef)r gu redjnen mar. #eftig fdjnellten unter biefer Qcr* 
fenntnis bas griebensbebiirfnis unb ber ©elbfterfyaltungstrieb empor. Metier 
meitere energifdje ffiiberfronb erfdjien nunmefjr tebigiidj als eine unnottge 93er= 
gogerung bes grtebens. 

Die moralifd) fdjraadjenbe SBirfung, bie oon ben (Ereigniffen bet ben 93er= 
biinbeten ausging, murbe aber nod) bet meitem iibertroffen burd> bas 2Baffen= 
ftiltftanbs= unb grtebensangebot, bas auf Srangen ber D. S).S. bem 5Prafi= 
Jjenten SBilfon oon ber JRetdjsregterung gemadjt murbe. lite SSMrfung bes 
beutfdjen griebensangebotes 00m 4. Dftober mar fo ungdjeuer grof3, met! es 
mie ein SBlit} aus tjeiterem $)imm& bias ibeutfdje 93oIf traf. Sltetnamb fyatte in 
ber S)eimat geatjnt, baft bie Sriegslage fid) berartig entfdjeibenb oerfdjledjtert 
fjatte. Sister maren oon ber JReidjsregierung immer nur berub/igenbe unb 
Ijoffuungsoolle (Erflarungen abgcgeben morben. 9Jlan fjatte fid> an ben ®e= 
banfen gemofjnt, bafj gmar eine fiegreidje SBeenbigung bes Skieges nidjt meb,r 
gu ermarten mare, aber bte SBiberftanbsfraft bes fteeres boch, ausreidjen miirbe, 
urn ben geinb friebensmillig gu madjen. 

3)ie Seibeutung bes ftriebensangebotes fiir bas S)eer lag barin, bafj nun= 
met)r audj oon ber D. S). £. bie 2Iusfid)tstofigfeit meiteren SBiberftanbes offen 
gugegeben murbe. Die bemu&te Skrfdjleppung ber biptomatifdjen 2krb/anb= 
tungen feitens ber Entente mar ein motjtberedjnetes pfndjologifdjes 6piet. 
Sefanntlid) tarn es erft am 11. Stooember gu bem non Deurfcblanb nadj= 
gefudjten SBaffenftiUftambe. 3Xe Sampfe biis >bat);in erfotiberten ein flibertnafj 
an feelifdjer Selaftung fiir bas #eer, meil in ben 2Iugen bes Sotbaten atte 
meiteren 2lnftrengungen feit bem SBaffenftillftanbsangebot ibren Sinn »er= 
foren fatten. Ber (Bebanfe, jefet nod) in letjter SUtinute gmedios fein fieben 
einfefeen gu miiffen, oerlangte oon foem Dpferfinn unb ber Sifgiplin bas 
€ufjerfte. ©as Stemufjtfein, auf nertorenem Soften fiir eine nertorene <5<a<i)e 
gu fampfen, fetjt einen Sbealismus noraus, ben nur begeifterte unb non ein= 
tjeitlidjem (Beift -getnagene Iruppen aufpbringen oermogen. (Es mar ibatjer 
fein ffiunber, bafi bas griebensangebot ben feelifdjen S)alt bes fteeres auf 
bas tieffte erfdjiitterte. 3Rit ajladjt brangte jefet audj bei oielen, bistjer pflid)t= 
treuen Solbaten ber SBilte gum Ceben pernor. Er fiifjrte gu einem ftarfen 
2rang nadj riidmarts, babjn, mo bas Ceben mit feinen Sreubcn lotfte. 2>er 
Sampfmitle erfufjr nod) eine meitere Sdjmddjung iburd) bas ©efiifjl, oon ber 
JRegierung belogen unb betrogen morben gu fein. Sistjer mar ber Jruppe 
immer beigebradjt morben, fie braudje nur ausgufjaiten, bann miirbe Deutfdj- 
lanb fidjer ben Srieg geminnen. 3m (Segenfa^ Ijiergu madjte nun bas 2Baffen= 
ftillftanbsangebot bie Unmoglidjfeit ber gortfefeung bes Srieges erfidjttid). 
23ei ber allgemeinen Emporung murben jetjt alle friifjeren Sorausfagen unb 
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2$eredmungen ber omtlidjen ©tellen Qber bie Qimtroid'lungsmoglidjfeiten bes 
Srieges, bie fid) nid)t erfullt gotten, ols Seroeis fiir eine berou&te Saufdjung 
angefefjen. tfiersu biente vox ollem ber U48oot*Srieg, beffen unjuretdjenbes 
©rgebnis im SBiberfprud) ju ben omtlidjen Statiftifen ftonb, nod) benen (Sng= 
Ionb innerfjalb oon fedjs 2Jtonaten ouf bie Snie gejroungen fein foltte. #f)n= 
Iidj oerfjielt es fid) mit bent (Eintrttt 2tmeri!as in ben Srieg. Smmer roieber 
fjotte man ous amttidjem SJhmbe gefjort, bof3 oon 2tmerifo eine ernftfjafte 
©efafjr nidjt ju befttrdjten fei, roeil ber Etonget on Jronsportmitteln bie 23er= 
roenbung grofjerer omerifanifdjer Sruppenmengen on ber SBeftfront ous= 
fdjloffe. Unb nun fob, mon, roie bie fid) taglidj mefjrenben 3Jtoffen ber 2fme= 
ritoner unb tfjr gerooltiges Sriegsmoteriol bie ftegierung fiugen ftroften. Sjof} 
unb erbitterung Qber bie ongeblidje Unoufridjtigfeit ber Stootsleitung rourben 
in ben 3Jtoffen 3U einem ubergeorbneten ®efuf){. 2tfTe SBernunftgrunbe oer= 
modjten nidjts gegen biefe maffenpfndjologifdje ©rfdjeinung aussuridjten. 2tud) 
bie #eeresberid)te begegneten 3meifeln unb offenem SDtifjtrouen. 

Die feelifdje Sermurbung bes J)eeres mod>te unter bem ©inbrutf bes 
2Baffenfttttftonbsongebotes foId>e gortfdjritte, baf} ber Qvotd bes geinbes mit 
ber Serflogerung feiner 2tntroort erreidjt rourbe. Die SBiberftanbsfraft ber 
Sruppe roar fo erfd>opft, bo{3 fie ols ernftyoftes $)inbernis fiir bie 2tnnof»me 
ber nieberfdmtetternfoen Sebingungen bes SBoffenftillftonbes om 11. Siooember 
nid)t rnebr in Sftedjnung geftellt 3u roerben braudjte. 

11. Das fjeet in ben le&fen ZRonafen bes fitieges. 

Dos entfdjeibenbe pfndjologifdye 2Jterfmaf foes Sjeeres in btn Ietjten 2Jto= 
noten bes Srieges beftonb borin, bofj feine ©emeinfomfeitsfeele nidjt mef)r 
oHe ©olboten roie ein einigenbes Scrnb umfdjlofc, fonbern on if»re ©telle eine 
2tn3of)I feelifdjer ©ruppenbitbungen getreten roar, beren Gfjorafter Don bem 
SKafj ibes 2Biberroillens gegen Srieg unb Kampf beftimmt rourbe. Do biefes 
3Riof3 ibauernben Sdjrocmfungen untertog, fo rooren aud) bie (Bremen ber oon 
if)m beroirtten ©ruppenbitbungen fliefjenb unb if)r 2Befen oeranberlid). Dofjer 
ift es unmogttd), trjr 3ot)lenmaf3iges 23erf)altnis sueinonber unb 3U bem ©onsen 
feftsulegen. Xrofcbem Ioffen fid) aber in grofjen Umriffen bie befonbers d)orat» 
teriftifdjen ©ruppen bis su einem geroiffen ©robe umfdjreiben. 

23on 3uneb,menber SBebeutung roor roegen tyres reifjenben 2tnfd)itDeIIens 
bie pfnd)ofogifd>e ©ruppe, in .ber We urfprunglid>en ©efooitfen, ttberseugmtgen 
urtb ©efiifyle ber ©emeinfomfeitsfeele bes tyeeres iburd) bie Strebungen bes 
eigehen 3d>s unb bem ©elbfterfjaltungstrieb uolttg oerbrangt rooren. 3f)r 
geprte bie grof3e 9Koffe berer on, bie bie SBoffen fortroarfen, sum geittbe 
uberliefen ober nod) ber Ctoppe unb ber Jjeimot oerfdjroanben. Die traurigen 
(Erfdjeinungen ber Sob,nenfIud)t unb bes 3um=geinbe4iberlaufens t>otte es 
and) fdjon frutjer gegeben. Die frutjeren galle unterfdjieben fidj ober grunb= 
Iegenb oon ben jefeigen. S3ei ib^nen tjotte es fid) immer urn Jjanblungen pon 
©inselpcrfonlidjleiten ge^anbelt, bie fid) ber Steimierftidjfeit unb ©trafborfeit 
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tyres Juris gertcm bemu&t maren. Ser befte Semeis bjerfiir mar es, ibafe trie 
beabfidjiigte Sat oor foer ©emetnfcfyaft ber Sameraben ftreng gerjeimgefyalten 
unb fjodjftens mit einigen ©letdjgefinnten fjdmtid) befprodjen murbe. Sie 
friiljeren iiberlaufer trjaren 3Kenfd)en, beren feeliftije (Einglieberung in bte mili= 
tarifdje ©ebanfenmelt nidjt gcfungen mar, unb bte besfjaib aucb, nidjt bie oort 
ber ©emeinfdjaft ausgebenben ftarfenben ©tnflitffe 3U empftnben oermodjten. 
Es ift feftgeftellt roorben, bag ibte etbriidembe SBtefjrgabJ jerter ^al)nenflud)= 
ttgen unb iiberlaufer irgenbmie minbermertig urcb besfjatb audj megen biirger= 
tirfjer 93erger>en bereits nor i)em Stenfteintritt mit bem ©trafgefetj in 23e= 
riirjrung gefommen maren. Sefct fonnte banon feine SRebe mebr fein. Die 
gatjnenfludjt unb ibas ttiberfaufen maren erne jnaffenpfrjdjofogiifdje ©rifdjetnumg, 
bie gu einer Jriibung bes Semufttfeins non 'ber Strafbarfett ber i)anblung 
fiifjrte. Sie tiberlaufer unb Safmenfludjttgen maren aucfj con #aufe aus 
nidjt Derbredjerifcfj oeranlagt, fonbern fatten unter ber gerriittenben ©in= 
mirfung ber rrielen 3erfe^ungsurfad>en nur ben ©inn fur ben fittlidjen 3nr/alt 
bes Solbatentums oerloren. 3f>re ^anbtungsmeife murbe als ein guiaffiger 
21ft ;ber SetbftbJIfe betradjtet, menn bie Ceiben bes ^rieges gu grof3 murben. 
5)ieraus erflart es fidj, bafj man jefet obne Sdjeu gang offen banon fprad). 
Slatiirlid) gefjorten in ben SRabmen ibiefer pfrjcfjologifcfjen ©ruppe audj alle 
bie, irie aus politifcfyer iibergeugung ober reuolutionarer Gcinftellung beraus 
non uornfjerein nidrt fampfen moHten. 6ie maren aber in oerfdjroinbenber 
9JMrtbergaf)l, menngleicfj fie als treibenbes Clement fur bie pfrjdjologifcfje 
5Biengenbtfbung ber Uberlaufer unb 3far>nenpcf>tigen eine befonbers micfjtige 
SRolte fpielten. 

2He nadjfte girofse pfndjologifcfje i©ruppe mutibe non ber igroften Qalfl. ber 
nollig ©letcrjgultigen unbijlp'arr/ifdjen gebitbet, bie Ieibtgiltcfj alsSJtirlaufer imSe= 
tracfyt tatmn. Qur ^abnenflucf/t ibradjien fie Ibte norige ©ntfdjilujjfraft nicfjt auf, 
fonbern tiefjen fid) millenlos non 'ben ©reigniffen tretbem. Gie faben alle Singe 
nur com Stanibpunfte irjres perfonlidjen 2Boblerger>ens an. fatten fie etntger= 
mafcen gu effen umb geniigertbe Unterfunift, fo maren bamit ibie SProbteme bes 
Krieges fiir fie erlebigt. 2Iuf bie Seilnafjme am Sampf legten fie nidjt ben 
geringften SBert. 2Bo es ging, fudjten fie fid) ju ibriirfen unb Winter ber gront 
auf ibre Soften ju fommen, oljne fid) inbeffen bauernb oon ber Jruppe gu 
entfernen. Ob,r ©efedjt&mert mar bab,er nur gang gering. 3m allgemeinen 
bilbeten fie nur unnotigen Sallaft fiir ibren 93erbanb. 

grbeblid) i)of)er ftanb ;bie ©ruppe berer, bie an fid) roillig, abcr feeiifd) 
unb forperlid) fo erfdjopft maren, bafa fie einfad) nid)t mebr fonnten. Die 
Umriffe biefer ©ruppe maren befonbers fd>manfenb, meil ber ^uftoni" & er tf)r 
angeb.orenben Ceute aujjerorbenrtid) »on 'bem jemeiligen SKafs ber feelifcf/en 
©rfd)utterungen unb forperiidjen 2Inftrengungen beftimmt murbe. fatten fie 
eine gemiffe Sett gur SRube unb ©rfjolung, fo ftiegen ifjre 3uperfid)t urtb ibr 
Sampfmilie erftaunlidj raftfj. 3m ©efetfjt fonnten fie bann ftberrafdjienibes 
Ieiften. Ceiber firad;te es aber bie 93erfd)Ied)terung ber Cage feit bem 2Cuguft 
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mit fid), frafj bie 2)ir>ifionen unausgefe^t an ber S?ampffront eingefefet bteiben 
mufcten. Snfolge ber bjermit Derbunbenen ttberanftrengung rourbe ber S?ampf= 
roert biefer pfrjdjofogiftfjen ©ruppe eine immer unfidjerere ©rofje. 

Sie frauptfraft bes 2Btberftartbes fling aus r>on ber plfncb'ofogifcben 2Remge 
ber £reuen unb unentroegt 23ra»en. Sfjre 3abt rouube gufefjenbs fieiner, roeit 
ber Zob gera.be in ifjren SHeifjcn eine befottbers reicbe Crate f)iett. 3" biefer 
©ruppe gefjorte nor^ugsroeife ber Heine Stamm attgebienter Solfraten, bie 
bas Kutfgrat ber Sruppe bttbeten, unb bie SHaffe ber grontoffoiere. Seren 
Denfen unb ^orabein rourbe nad) roie vox non bem efjernen ©efefe ber $ffid)t 
unb ben ©runbfafeen ber Stanbesebre bes Offoiers beftimmt. 2)ie bteroon 
ausftromenbe feettfefje Wad)t cerbalf biefen 3Hdnnem immer roieber bogu, 
alle inneren fymimungen ju iiberroinben unb im Sfampfe an ber Spifee ibrer 
Ceute aUssur/arren. 

2tn letter unb bodjfter ©telle ftanb bie fleine Slnaabl ber Solbaten, benen 
ber Krieg fiebensetement roar. 3br Gbarafrer roies ftarf ubereinftimmenbe 
SMerfmate auf. Seberaeit gum ftampfe bereit, roaren fie nur barauf bebadjt, 
bem tJeinbe fooiet roie mogiid) Stfrbrudj 3U tun. 2Mefe geborenen Krieger roaren 
nidjt an beftimmte 2ntersMaffen ober Dienftgrabe gebunben. SDtan fanb fie in 
gleicber SGBetfe unter atten fieuten roie unter bem jiingiften Grfafe, ebenfo unter 
ben Dfftsieren roie Unteroffigieren unb SUlannfd) often. 

Sine «igentutttiicye tJotge bes Svutfganges ber SBioroI unb ber SBtadjt ber 
©emeinfamfeitsfeete bes Sjeeres roar feine immer grofjer roerbenbe geiftige 
2fngieid)ung an bie Sjeimat. 93is 3U einem geroiffen ©rabe roieberbolte fid) 
bamit iber 93organg »on 1914, ats unter bem ©influfj ber ftriegsbegeifterung 
Sjeer unb ijeimat eine pfntfjoiogifdje Einfjeit bttbeten. 3n eigenartigem ®reis= 
lauf rourbe bas Sjeer jefet aud) roieber sum Spiegelbilb ber Seetenfrimmung 
bes Strifes, nur mit bem Unterfdjiebe, bafj foie ©efiibje, auf benen biefes neue 
©emetnftfjaftsberou&tfein berubte, ibre 2tntriebe aus bem 2BiberroiHen gegen 
ben ®rieg unb bem $)afa gegen bie ©taatsgeroatt erbietten. 

gfiir bie grofje JRotle, bie bie aus ber ©ebanfenroett ber Sjeimat in bas 
geiftige Seben bes Sjeeres eingebrmtgenen SBegriffe unb SorfteHungen fpietten, 
roar es beaeidjnenb, bajj in ber ©cbladjt sum ©egenangriff Dorgebenbe 9te= 
feroen r>on aurucfroeidjenben Stbteilungen mit bem Shisbrutf „Kriegsoer= 
langerer" gefdjmaljt rourben. Der 3uruf „©treifbredjer", ber in bemfelben 
Sufammenfjang fiel, beroies, roie roeit an Stelle folbatifdjen Denfens 2In= 
fdjauungen aus bem fo3taIiftifd)en SBirtfdjaftsfampf getreten roaren. ©an? 
im Sinne ber pajififtifdjen Stromungen ber Sjeimat tjieft man in roeiten 
^reifen bes ^eeres bie Sefe^ung, r>on SSelgien unb Storbfranfreid) nur fiir 
ben Srusbrucf ber aBetteroberungspIane Deutftfjlanbs unb roar ubergeugt, baf3 
bie freiroillige 9laumung bes befe^ten ©ebietes ben fofortigen 33erfobnungs= 
frieben gur ftolge ijaben rourbe. Die tJriebensfetjnfudjt batte teitoeife jebe 
gefunbe ttberlegung oerntdjtet. ©in 3ei^)en bierfiir roar bie jefet ntelfadj 
geduf3erte 2tnfid)t, baft ber geinb ins Sanlb miuffe, ,benn iumn gdbe es beftimmt 
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grieben. Gbenfo nerfjielt es fid) mit ber fjrage ber Sriegsentfdjabigung, beren 
3of)lung man auf einmal ftir normenbig fjiett. Slllgemein ()orte man Me 3af)I 
oon 200 2)iilltarben, bie Deutfdjlanb besafjlen miiffe. Das infantile Denten 
ber SDtaffe fjielt biefe Summe ftir gar nidjt fo fdjlimm, meil man glaubte, 
fie fiinnte oon ber ©djmertnbuftrie, ber man fdjabenfrof) einen folcfjen Siberia^ 
gonnte, besatjtt merben. Sebenfatls murbe biefer SBetrag: nicfjt ftir fo oicl 
mert gettatten mie bie SJienfajenteben, ibie bie {Jortfefeung fees Srieges nod) 
foftete. 23et einer foldjen ©emiitsoerfaffung erfdjien bas miiitarifdje Snftem 
als llrfadje aller Seiben unb als bie Serforperung oon Stofjeit unb £ieb!ofig= 
feit gegeniiber bem feelifdjen SBebiirfnis nad) 2lntef)nung unb Iroft. ©ine 
naturiidje fjolge biefer Unluftgefiifjle maren bie jetjt iiberall 3U {jiirenben enb= 
lofen ©efdjidjten iiber bie bem mttitarifdjen Snftem anfyaftenben Ungered)iig= 
feiten, bie fdjranfentofe SBitlfiir ber Sorgefefeten unb bie Slusbeutung unb 
Sergemattigung ber redjttofen Untergebenen. 2Jtan mar uberseugt, tm$ bas 
ganse Snftem, morfd) unb oerberbt mie es mar, oollig abgemirtfdjaftet (jatte 
unb f)ielt es be&megen nidjt mefyr fiir notig, fid) feinen Stnfpriidjen 311 fug?n. 
3n biefer einftetlung dufjerte fid) oietfad) unbemufjt bie Sefriebigung bes 
Sompenfationsbeburfniffes, bas nad) (Briinben fud)te, urn bie 2lngft oor bem 
Sampf fid) fetber gegeniiber 3U entfdjulibigen. 

SBafjrenb friiljer ber fintenibe ©eift ber tyeimat an ber inneren Kraft bes 
$eeres eine Stii&e fanb, mar aud) tjierin ein griinblidjer SBanbel eingetreten. 
3efet mar es feine Seltentjeit, ba% auf llrtaub befinbtidje Solbaten burd) ifjre 
erjaljlungen unb tfyr perfonlidjes SSertjalten bie Stimmung 3U fyaufe oer= 
fdjtedjterten. Der friifjer in ber Offenttidjfeit befdjeiben unb suriitfljaltenb auf= 
tretenbe Solbat mar nidjt metjr miebersuerfennen. 3n (Eifenbafmsugen unb 
am Siertifd) fiitjrte er bas grofje SBort unb aufcerte taut unb mit fredjer 
Stirn 2Infid)ten, bie ifym friifjer ein triegsgeridjtlidjes Serfafjren eingebradjt 
fatten. „2Benn 3t>r roiifjtet, mie jetjt braufsen atle abbauen, fo miirbe f)ier 
feiner mef)r an ibert Sieg glauben. 6s ift aud) beffer, man tafct fid) gefangen= 
nefnnen, als in ber S)blU meiterteben. 6s ift bod) atles umfonft. Knarre fort* 
gemorfen, 5)anbe tjod), bas ift jefet bas befte Stejept. Seiner (>at meFjr Cuft 
3U fdmpfen. Die ©roBfdjnausen, bie miif3ten (jinaus, aber bie regieren uns 
ja immer nod). — Unb bann ber %ra$\ Den miifjten bie I)oI)en i)erren nur 
mol langere 3eit effen." 3n biefer unb SFjnlidjer lonart oollsogen fid) bie 
©efpradje, bie ailentb.atben 3U (joren maren. 

9lun ftetjt bie grage 3ur Seantroortung, mie bas feelifcf) fo jermiirbte unb 
forperiid) uberanftrengte S)eer ben Kampf in ber lefeten 3eit bes Srieges 
fuEjrte. 2Bir fatten bereits ermaFmt, baft eine grofee ©leidjgurtigfeit gegen bie 
23efei)Ie ber F)6f)eren DienftfteUen eingefefet fjatte unb if)re 2IusfiiI)rung: nur 
fo meit erfotgte, mie es ber Jruppe pafete. Ser Setbfterb.altungstrieb, ber 3" 
einem ftarfen Drang nad) riitfmarts fiib,rte, oeranfafste bie Snfanterie 3U 
einem friit)3eitigen 2Iufgeben ber Stellungen. fiaufig lief} fie fid) aus ifynen 
fogar nur oon ber feinbiidjen Slrtilterie I)inausfd)ief3en. 2Bo bas nidjt ber 
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gall roar, pffegte bie 9ttaffe suriicfaugeben, fobatb fid) bas Eorgeben ber 
feinbtidjen 2Ingriffsinfanterie bemerfbar mad)te. 3«"ft brocfettett bann bie 
Seute ab, auf ibie am roenigften 23ertaf3 roar. Daber traf man bet SIngriffen 
bes ©egners regetmafjig ganse £rupps oon nom 3urutffommenber Seute, 
bie als (Entfd)ulbiigurtg fur ir>r 23erbalten allerlei Sdjeingriin'be artfii^rtett. 2Bar 
ber {feint) bann auf roirffame Sdjuforoeite berangefommen, fo fotgten bie nod) 
fjattenben leile nad) riidroarts. flchifig genug gab bie Snfanterie aber aud) 
otme einen Sd)u& 3U tun ibre Stellungen auf unb ging unter gortroerfen ber 
2Baffen bis Ijinter We Strtilierie suriicf. Strtillerieoffoiere, bie t>erfud)ten, bte 
3Beid)enben in ben Satterieftellungen jum fatten 3U bringen unb jur fteuer* 
aufnah,me flu beroegerc, rourben befeibigt ober gar bebrobt. 3nfotge ber ge= 
ringen Stanbb/aftigfeit ber 3nfanterie tarn es oft nor, Safe ber ©egner bie 
geuerfteiiungen ber 2lrtillerie erreidjt rjatte, beoor es getang, bie ©efdjufee 
3u bergen. flieraus erftart fid) ber geroaltige 23ertuft oon uber 6200 ©efcpfeen 
aliein in ber 3eit com 3uii bis Slnfang Stooember 1918. 

3n ibieifem biifteren 23itbe gab es aber aud) irraner roieber Sidjtpunfte 
in (Beftatt gtansenber SBaffentaten nidjt nur in ber SSerteibigitng, fonbern 
aud) im Stngriff. Sis jum Sdjlufj bes Srieges rourben Sorftbfje unb ®egen= 
angriffe gemadjt, fobatb energifdje unb beliebte fjiibrer norbanben roaren. 
tfjierbei geigte fid) ibie ftf)ier unoerroiifttid)e ibeutfdje 2tngriffstuft, bie fid) in einem 
unaufbattfamen Drang nad) norroarts aufjerte, fobatb fid) ein ©egenangriff 
giinftig entroiif ette. Dann f oftete es nidjt felten 9Jiiibe, bie Seute, bie gar ju gem 
•roeiter oorgegangeni roaren, nad) Erreidjen bes befabtenen $ktes ansubalten. 

Die fraupttrager bes SBiberftanbes roaren in erfter Cinie tapfere Som= 
manbeure unb Sompaniefiibrer mit ibren Offijieren, Surfdjen, 2Mbem, gern= 
fpredjern unb einer geringen Stngarjt beljerster Sampfer. Die Durd)fd)nitts= 
ftarfen ber Sompanien im ®efed)t betrugen txur nod) etroa 20 bis 40 3Jtann. 
Die Slantpffraft ibtefcr fleinen frauftein reidjte aber aus, urn bas SBunber ge= 
fdjeben flu madjen, bafj bie beutfdje gront unter bem Stnfturm bes iiber-- 
madjtigen ©egners nidjt 3erri&, fonbern bet 2lbfdjtu|3 bes 2BaffenfttUftanbes 
nod) eine gefdjtoffene Sinbeit tief in fteinbes Canb bitbete. 3n often jenen 
SWannern, bie bis sutefet bem geinbe bie Stirn boten, fjatte fid) bie SUtadjt 
ber fotbatifd)en (Bemeinfamfeitsfeete unb bie Difsiptin in pd)fter unb reinfter 
gorm erbatten. Denn atte pofitioen ober negatioen gaftoren, bie fonft im 
©otbatenteben sur (Erb/attung unb geftigung ber SOdorat beitragen, fatten it)re 
SBirffamfeit nertoren. So fcfjieb ber Stnreij auf3erer SSorteite unb (Srfotge 
gans aus. (Ebenfo nertjiett es fid) mit bem ©tauben an ben Steg. Das Iiber= 
legenbeitsgefut)! batte ftcb angefid)ts ber ttbermad)t ber feinbfid)en Sriegs= 
riiftung in bas ©egenteit oermanbeft. 2tud) non ber Stnroenbung irgenbroetdjer 
3roang 5 mitte[ sur 2tufred)tert)altung ber Difaiptin fonnte feine 5Rebe fein, 
ijeit bie gurd)t nor Strafe eine praftifd)e Sebeuturug nidjt mebr batte. Die 
4ntriebe be? SBiaens gum Sampfe bis jum ®nbe tagen atfo atlein in bem 
|ttt(td)en $rin3ip bes Sofbatentums, bas obne 2tusfirf)t auf Danf ober ©egen= 
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teiftung 3um ergreifenben CeitmotiD fur bas ^anbein 1 ber letjten Streiter 
rourbe. IDamit ftefjt bas SRingen fees S)eeres in feiner Iobesftu.n'be, losgeloft 
Don alien materiellen 2Berten, im Cidjte bes fjodjften Sbeatismus. SReinftes 
S)elbentum umftrafylt mit eroigem 63tan3 bie tapferen Sampfer, bie alle 23er= 
fudjungen unb ^riifungen iiberroanben unb ifyre <EI)re unb Ireue bis 311m 
lobe Ijoljer beroerteten als Ceben unib irbifdjes (SIM. 

2tber trot; allem, niemals f)<itte ber Stbfdjtufc bes 2Baffenftillftanbes nod) 
auf feinblidjem SBoben erfolgen fonnen, roenn bie <f?ampffraft ber Snglanber 
unb gran3ofen nidjt aucf) auf bas tieffte erfdjiittert geroefen roare. 25er (Eng= 
lanber ging nur nod) fefjr oorfidjtig unb 3ogernb 3um SIngriff oor, fobatb er 
bes Sdjufees feiner lanfs entbefjrte. ©tiefr feine Qnfanterie auf SSMberftanb, 
fo pflegte ib,re SBorroartsberoegung fdjon auf ettoa 800 bis 1000 m 3um Steven 
3u fommen. leilroeife oermodjte fie fogar nur bas Sfrtilleriefeuer 3uriitf3u= 
merfen. Sftod) geringer mar bie 2lngriffsfreubigfeit ber gran3ofen. ©in= 
gebradjte (Befangene pflegten iibereinftimmenb iljr 3ogernbes SBerljalten mit 
ben SBorten „Nous sommes tres fatigues" 3U erflciren. 2tnbers fjarobelten 
bagegen bie Slmerifaner. 3fjre jungen unto friegsbegeifterten Iruppen griffen 
mit grofjem Ungeftiim an. 2Me SBirffamfeit ifjrer Stngriffe rourbe aber 3um 
grofjen £eil <burd) ifyre geringe SriegserfaFjrung unb taftifdje Unbefjolfenfjeit, 
bie Uinen aufjerorbentlid) fjofje SOerlufte einbradjte, roieber ausgegtidjen. 

Sftte iiiefe llmftanbe mirften bab,in 3ufammen, bafr ber SOertuft bes Srieges 
rime bie fonft iibtidje SBegfeiterfdjeinung ber militarifdjen ^ataftropfje eintrat, 
ein ©reignis, bas bie roeitreidjenbften pfndjologifdjen Sotgen fiir bas $)eer 
unb bas beutfdje SOotf entljielt. 25enn es roar bie Urfadje, bafj bas perfonlidje 
ilberlegenf)eitsgefuf)l bes beutfdjen Solbaten iiber jeiien feiner (Begner er= 
fatten blteb. SBofjl erfannte er bie Unterlegenfjeit ber beutfdjen Sriegsriiftung 
im gan3en. Sr roar fid) fcfymeralid) foer ubermadjtigen 2lrtillerie ibes (Begners, 
feiner ttberlegenfjeit in ber Cuft unb ier 3ahJlofen lanfs, benen man nidjts 
©ieidjroertiges entgegen3.ufet}en fjatte, beroufjt geroorben. Seber fal) ein, bafj 
ber gigantifdjen SRadjtentfaltungi iber 2Belt 'bas roirtfdjaftlid) enfdjoipfte unit an 
ben roidjtigften 9tot)ftoffen SSRanget leibenbe Deutfdjlanb fdjIieBlid; fo gut roie 
Ijitffos gegeniiberftetjen mufste. Stber altes bas tjatte mit bem perfonlidjen 
ttbertegenljeitsgefub,! als 2Jlenfd), Sotbat unb Sampfer nidjts 3U tun. 2)ie 
2Jtitnaf)me biefes ttberlegenl)eitsgefub,ts aus bem ®riege ift aber fiir bie 
beutfdje ^ufunft oon t)6d)fter Sebeutung. Sie erljatt im SBoIfe bas (Befiitjl, 
nidjt als SBefiegter bie SBalftatt oertaffen 3U t>abett, tro^ bes oertorenen 
^rieges unb bes geroaltigen Qu\ammtnbxwi)$, 25as S8erouf3tfein, an friege= 
rifdjer 2iid)tigfeit iibertegen 3U fein, ift aber bas befte SOlittel fiir bie (Erb,altung 
bes roeljrljaften ©eiftes unb ben 2Bttten 3U erneutem Kampf fiir bie greiljeit 
bes SBatertanbes, roenn es bas Sdjidfal oeriangt. 

12. Dcr fiinflufj ber SUbbanfung bes fiaifers auf baa Sjeer. 

S8ei ber tiefen 23errour3erung bes ^eeres in bem ©ebanfen bes ^aifer= 
turns unb ber einljeitlidjen monardjifdjen ttberjeugungi bes Offisierforps mufjte 
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angenommen merben, baB bte 9lact)rirfjt oon ber 2lbbantung bes 2Werr}od)ften 
Rriegsfjerrn 3U fd)merfter (Erfdjiitterung, 2Iuftei)nung ober gar 2Iuf[6fung bes 
j)eeres fiifjren miirbe. Das mar aber feinesmegs ber Sail. 5ffior)t t)atte bte 
unermartete Slieberlegung ber beutfrfjen Saiferfrone ungesatjlte 2tnget)6rige 
bes Sjeeres auf bas tieffte erfdjiittert. Irauer mifdjte fid) mit 3ngrimm uber 
ben reoolutionaren Serrat ber Sjeimat, unb fdjmere feclifdje Sampfe entftanben 
uber bte 3?rage, ob es mtt ber (Sr)re unb ber im ^aljneneibe gelobten Ireue 
oeretnbar fet, fid) ben ©emalten bes Umfturjes 3ur ftettung bes Saterlnnbes 
uor ber ©efafyr ibes 23oIfd)emismus jur SBerfwgiung 31U fteifen, 2tber ifo fefjr 
biefe ^onflifte aud) bas Seelenleben erfd)iUterten, fo erreid)ten bte oon ir)nen 
beroirften Untufrgefurjle bod) nid)t einen fold)en Umfattg urtb cine fold>e Sfcarfe, 
bag unter.it)rem ginftufj pfadjologifdje 3ttaffenbUbungen eintraten. Das 
aufjere Kennseidjen einer berartigen (Jntmictlung mare gemefen, bafj Seite 
bes Sjeeres ben neuen 3ttad)tr)abern ben ®er)orfam aufgefunbigt urtb ben 
Serfucfj gemadjt ptten, mit 5©affengemalt fur bie <Srr)altung ber 3ttonardjie 
einsutreten. 9*id)ts oon ailebem gefd)at). Das fur bie beutfd)e ©efd>id)te fo 
folgenfdjroere (Jreignis blieb Sufjerlid) ofjne jeben ©inbrucf. Sein 3eid)en bes 
2Biberfprud)s mad>te fid) in ben 9teir)en bes Sjeeres bemerfbar. giir bie (Sr= 
ttatung biefer lerftaunltcrjen £atfiad)e gaib es nictjt eine, fonbern cine ganse 
9teir)e pfndjologifdjer Urfactjen, 

Den aUgemeinen Sjintergrunb fur alle einsclnen feelifdren Sattoren bilbete 
bas im SBerlaufe bes Srieges entftanicne ©efut)t oofliger ©leidrgiiltigfeit, bas 
bie Iruppe alien Dingen entgegenbradjte, We aufjerfjalb it)rer Serjnfiidjte unb 
2Bunftt)gebanfen fomie ber Sefriebigung ber materieilen Iriebe lagen. 9Jlan 
oerlangte nacr) 9tut)e unb t)atte roeber Sinn nod) SBerftdnbnis fiir ftaats= 
politifctje 5J5rob[eme ober abftrafte 3been. Stiles, mas fiir bie Sjerbeifiifirung 
bes Qfriebens in 58etrad)t fam, erfdjien gut unb erftrcbensmert. Da, mte bereits 
erroStjnt, unter bem (Einflufj ber in= unb auslanbifdien 5j3ropaganba bie 5)3erfon 
bes Saifers ber URaffe als griebensfjinbernis erfdjien, fo fetjlte aud) ber SBille, 
fid) fur fein SSerbleiben einsufetjen. 2tber, abgefetjen ron ber *|3erfon bes 
3Jtonard)en l)atte aud) bas Saifertum als 3bee einen ununterbrodjenen *Kiid= 
gang erfatjren. 6in unbemufjtes Qeid)tn feiner inneren Sdjmadje mar eine 
QTnfpradje bes ftaifers gemefen, in meldjer mit bem SBort „Kaifertum ift 
Dienft am 2Mfe" bie fittlidje 58ered)tigung ber monardjifdjen Stegierungsform 
begriinbet murbe. Eine politifdje Einridjtung:, beren Dafein auf bem ©Iauben 
ber Mgemeinrjeit berufjt, bebarf niemals einer SBegrtinbung, folange biefer 
©laube unerfd)uttert ift, meil fie tiann lebenbige 2Birf[id)teit ift. ©tellt fid) 
bie SKotmenbigfeit fjeraus, burdji Setonung ir)rer Sorjuge unb erftcirung tyres 
Sinnes urtb ^medes bie 6ffenrlict)feit uon itjrer 9?iid)tigfeit 311 uberseugen, fo 
ift bas immer ein Semeis fiir bie Erfdjiitterung bes aUgemeinen ©Iaubens, 
on beffen ©telle 3«)eifel unb SBUfetrauen getreten finb. 

Die S) aupturf ad) e fiir bie Serblaffung bes Kaifergebanfens t)atte aber in 
einer grunbfatjlidjen feelifdjen ©ntmidiung bes Sjeeres getegen, einer ©nt= 
toirflung, bie — an fid) im ©eifte ber 3eit licgenb — buret) bie ©inmirfung 
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bes Sriegsgefdjefjens ungemein on Sraft unb ©cfjnelligfeit geroonnen Ijatte. 
Das Kaifertum roar urfpriinglid) bie teucfjtenbe Spifce nid)t nur fur i>te 
aujjere (Seftatt bes 5)eeres geroefen, fonbem audj fur beffen geiftigen Stufbau, 
in bcm bas artftoJratifcfje ^Srtnjip „3ei>em bos Seine" im ©egenfat} gur bemo= 
fratifdjen 2luffoffung „2Itlen bos ©leicfje" jur oolten Durdjfufjrung gelongt 
roar. Der geiftige 2Tufbau bes $)eeres gtttf) in feinem Gtjarafter einer funftootl 
erricfjteten ^nramibe, beren Stufen fid) oon oben als fdjarf abgegrenjtes 23er= 
antroortungsberoufctfein unb oon unten als 2Ibftanbs= unb 2fbf)angigfeitsgefui)I 
barftellten. 

Unter im ©infliiffen bes langen Srieges roar biefe gefd)id)ttid) geroorbene 
feettfefje <Sd)id>tung bes 5)eeres jerftort unb nad) ber Seite bemofratifefjer 
(Srunbanfdjauung abgeroanbelt roorben. Die (Bemeinfamfeit bes S?riegs= 
ertebens, bie ©teidjljeit oor bem iiberafl tauernben lobe unb bie ttberein= 
ftimmung ber 3uftanbsbebingungen fatten innerf)atb bes Sronttjeeres 3« 
einem inneren ©Ieidjmadjungsoorgang ober, anbers ausgebriio?t, ju einer 
feetifdjen Umbitbung bes (Sangen aus ber SOertifalen in bie S)ori3ontale gefiitjrt. 
Die unter ben SBaffen ftefyenben Sftiltionen gefjorten berfelben ©rlebnis= unb 
23eroufjtfeinsebene an. Der Stiitfgang ber 2Jiorat, bas Sdntrinben ber StutorU 
tat, ber fyafc gegen ben Krieg fatten ben ungefjeueren 3JJaffen immer metjr 
einen neuen pfndjologifdjen ©Fjarafter unb ein metjr unb metjr I)eroorbran= 
genbes 2Jtad)tberouf3tfein oertietjen, bas banacb, ftrebte, nur iben eigenen 
SBitten als nw&gebenb ju betradjten. Die an ibie ©telle ibes ftreng gegtie= 
berten geiftigen 2lufbaus getretene Ijorijontate Seroufatfeinsebene ber £ruppe 
entgog ber $rone ben notroenbigen pfndjologifdjen Unterbau. Die latfadje bes 
^aifertums entfprad) bem (Stauben ber 2Jiaffe nicfjt metjr. 9hir biejenigen 
potitifdjen ©inridjtungen, bie oon ber ttberjeugung unb bem SBitten ber 
2tttgemeinF)eit getragen roerben, finb aber eine roirflidje unb feftgegriinbete 
9Kad)t. gefyfen 'biefe SBorausfe&ungen, f bebarf es nur eines aufjeren 2tn= 
ftofces, urn ifjren 3ufammenbrud) fjerbeigufiifjren, roeit ntemanb metjr fiir 
tfjre Ertjaltung ju fampfen geroillt ift. 

Utidjt ofjne ©influfj auf fias J)eer blieb aud) bie ^lotjtidjfeit, mit ber fid) 
bas ©reignis ber 2lbbanfung bes ^aifers ooflsog. (Es traf bas #eer oollig 
unoorbereitet unb ftetlte es oor eine oottenbete latfadje. Daburdj murbe 
feinen Sufjrem bie SBtogfidjfeit g«nommen, bas in ben SRaffen oerbrangte 
unb oerfdjiittete monardjifdje ©efiitjl ju neuem Ceben ju ermeo!en unb jur 
2Tbroefjr ber ber Krone brotjenben (Sefafjren einfjeittid) jufammenjufaffen. 
2tber aud) jebe nadjtragtidje 2Mlensbi(bung in biefer Diidjtung murbe buret) 
bie 9tad)rid)t oon ber 2tbreife bes Saifers nad; $)ottanb erfticft. 3f;r ftanJb bas 
grontfjeer oerftanbnislos gegenuber. ©s erfannte nid)t ben Opfergebanfen in 
bem ©ntfdjtufr bes Saifers, fonbem erbtidte in itjr teits eine 2trt garmenfludjt, 
teits bas Cingeftanbnis ber itjm oon ber (Entente oorgemorfenen @d)u[b an 
bem 2tusbrud) unb ben fieiben bes Srieges. Die ttberjeugung fjieroon tjatte 
aber bie oertjeerenbften Solgen, meit ein mefentlidjer leit ber in bem gat>nen= 
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eibe entf/aftenen gorberungen feines Gfjarafters ats fittltrfjer qSflidjt entfleibet 
murbe. Sie permit oerbunbene Stuflofung ber morafifdjen ©runblagen bes 
fteeres mufrte aber utroeigerlid) ju beffen enibgiiltiger inneren unib aufjeren 
2fupfung fiifjren. Saraus ergab fid), bafe bie Slbbanfung bes ^aifers tat- 
fac^ritf) entfdjeibenbe golgen fiir bie 23efd)affenf)eit bes ijeeres fyatte, fo gertng 
ber pfndjologifdje (Einbrucf bes (Ereigniffes gunadjft aud) erfdjien. 

Mod) ein 2Beiteres fam f)in3U. Ser Sufall motlte es, bat 'bie 2Ibbantung 
bes Kaifers mit ber Seenbiguttg ber geinbfefigfeiten an ber grout 3ufammen* 
fiel. Samit prallten «mei ®efiif)tsmomente oerfdjtebenfter 2Irt aufeinanber. 
aKan oerfefee fid) in bie fiage bes grontfampfers in jenen Sagen. Sas mit 
alien gafern feines ijerjens fo fefjnlit^ft (Erfjoffte, aber mie ein unerfiillbarer 
SBunfd) in unerreidjbarer gerne Siegenbe, ptofetid) mar es burd) ben 355affen= 
ftillftanb sur 2Birtticfjfeit gemorben. Das ganje Dafein bes Solbaten — bister 
erfullt oon ben unerbittlidjen gorberungen bes Krieges, bie foeben nod) feine 
gefamten geiftigen Krafte in eine einsige 9tid)tung gefpannt fatten — mar 
mit einem Silage burd; bie SBeenbigung ibes Kriegsguftanbes feines gmedes 
unb 3nbaltes beraubt morben. (Eine ungebeuere ^eroenabjpannung mar bie 
unmittelbare gotge bieroon. Sie aufeerte fid) in ber gorm eines feelifdjen 
Stauungsoorganges, unter beffen 2lusmirfung ber Sinn ber Singe nur miif)= 
fam begriff en murbe unb alles mie in bem ungemiffen Sammerlidjt eines 
£raumes erfdjien. (Erft allmabjid) ermadjte bas 23emuf3tfein, bas gu einem 
Dollftanbigen Stimmungsumfd)mung fiiyrtc. SKit braufenbem ©liiifsgefutjl 
fetjte bie (Erfenntnis ein: „Su lebft ja, an bir felbft fyat fid) bas SBunber 
offenbart, tjeil aus biefem Kriege suriidsufefjren, bie Seinen unb bie fjeimat 
miebersufefjcn." 'Stun trat plofelid) ber feelifdje llmfd)Iag mit elementaref 
(Bemalt ein. gin unbe3af)mbarer Drang nad> ben ©eniiffen bes Sebens unb 
narfj perfonlidjer greifjeit iibertaubte alle anberen ©ebanten unb ©efiifjle, aud) 
ben 3'orn unb ben ©djmers iibcr bie furdjtbaren Sebingungen bes 2Baffenftill= 
ftanbes. ©s mar erflarlid), iafj bei biefer feelifdjen Serfaffung ber Sruppe 
bie Stbbantung bes Kdifers mit alien ifjren folgenfdnoeren 2lusmirtungen bem 
23emuf3tfein tnelfadj gar nid)t fo redjt beutlid) murbe. i)inau fam, bafj bie 
5lad>rid)ten oon ben fid) iiberftiiraenben Greigniffen nur liidenfjaft unb fparlidj 
maren, fo bafe fein flares 23ilb ber fiage mit alien eingelljeiten entftanb. 23iele 
monardjifd) gefinnte SDlanner glaubten anfangs aud), bafj ber Kronpring aur 
SRegierung fame, unb berufjigten fid) mit bem ©ebanfen, baft fo ber gort= 
beftanb ber Jjofjensollermnonardjie gefidjert mare. 

13. Bet einflufe bes Musdtudjs bet Keoolufion auf bie feelifdje (gnfmidtung 

be© Qeetes. 

_ ffis mar eine befonbere Sragif fiir 2eutfd)lanb, bag bie SReoolution nod) 

fudh t een i i9U " 9 beS ^ rie 8 5 3 u f tantles eint r«t- Sie mad)te jeben meiteren 23er= 

b« S? tberftanbes an b " Sront unm6 8 Iic unb 3 mang gur 2(nnaf)me aud) 

Wrteften Sebingungen bes SBaffenftiaftanbes. Sie rafenbe Sd>nelligfeit 
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mit ber bie reoolutioncire Semegung urn fid) griff unb bie alten 5Regierungs= 
gemalten befeitigte, mar ein Semeis fiir bie geiftige (Smpfangsbereitfdjaft ber 
SDfc'affen fiir bie 3been bes Umfturjes. llnter ifjrem (Sinftufr noljm ber iiber= 
roiegenbe £eil ber fjanbarbeitenben Seootierung bis roeit in bie Kreife bes 
linfsgeridjteten Surgertums hjnein ben Ctjarafter einer pfndjotogifdjen SERenge 
on. Der SBibermille gegen 'ben Krieg mufjte iiberall bort bie ftarfften inneren 
Spannungen in ben SSJtenfdjen tyeroorrufen, roo fiir fie bie SBafjrfdjeinlidjfeit 
beftanb, aus einem igefidjerten Cebensguftanibe fjerauflgertffen gu roeriben umb iljr 
fieben im Kampf mit bem tJeinbe bocb, nod) einfetjen 3U miiffen. ©s tjanbelte 
fid) bei ben llrfadjen biefer feelifdjen Spannung olfo urn nidjts anberes ats bie 
SIngft oor ber grout. Die Unmoglidjfeit, ben Setbfterrjaftungstrieb 3U 
ljemmen, mar benn aud) >ber unmittelbare Stnlafr 311 bem 2tufrui)r ber tJfotte, 
als fie 311 bem lefrten gro&en Sdjfoge auslaufen follte. 2Ius Ibemfelben ©runb= 
ge'fiifji fdjloffen fid) bie (Erfafetruppenteile iiberall ber SReooIutiort an, fobalb 
einige StRotrofen bei itjnen erfdjienen ober bie Sotbatenrate bie S?ommanbo= 
gematt an fid) riffen. Der Don biefen leilen foer aSktjrmadjt ausgefjenben 
reoolutionaren Seroegung folgten mit innerfter tibergeugung aHe biejenigen 
Seooiferungsfreife, bie bes ©laubens maren, nur ein llmfturs im fogiatiftifdjen 
Sinne fowtte eine SBerbefferung, iijrer mirtfdjaftlidjen Cage bringen un>b bie 
enbgiiitige Seenbigung bes gegenmartigen fomie bie SBerfjinberung 3ufunftiget 
Kriege erreidjen. 

Der in ber Steoolution entijaltene ©ebanfe ber ©rlofung oon ben gegem 
martigen materiellen fieiben unb feelifdjen Stoten mar es alfo oor ailem, ber 
bie SJtaffen in feinen SBann 3roang un>b beroirfte, baf3 Snbe 1918 ber gefuljts= 
ma&ige ©efjalt ber 5Reoolution ber entfdjeibenbe SCRoc^tfoftor in bem Seeten= 
leben bes 23olfes mar. Der reoolutionare ©ebanfe fonnte feine Stofjfraft frei 
entfalten, meil iljm fein entgegengefetjt geridjtetes SBoIIen Sjatt gebot. Das 
Siirgertum, oljne einfjeitlidje tJii^rung unb mie immer innertidj 3erriffen, 
mur.be ooQig ufoerrafdjt oon ber plofeltdj Dorfjanibenen pifndjologifdjen 3Jtaffen= 
erfdjeinung ber SRetmtution unb ftanb tfjr 3,unadjft ooltig fjilflos gegeniiber. 
Der fidj offenbarenbe SMangef an Entfdjlu&fraft mar neben ber allgemeinen 
Srfdjopfung, ben golgen ber feelifdjen Srfdjiitterung susufdjreiben, bie bie fjoff-- 
nungslofe miiitarifdje Cage an ber Qront unb bie SBaffenftillftanbsbebingungen 
ausgeloft fatten. Die fruljere ^uoerfidjt mar einer tiefen gntmutigung ge= 
midjen, bie mie eine geiftige fiafjmung roirfte unb bem nationalen SSillen 
Stidjtung unb 3iel naljm. Srft fpater gelang es bem Siirgertum, aus feiner 
Setaubung 3U ermadjen unb ben 5Beg 3ur ©eibftbefjauptung 3U ftnben. 

Der SinfluB ber SReoolution auf bas auf3erl)alb ber fyeimat fteijenbe mobile 
f)etv mar bei beffen riefenljafter ©rof3e unb S3ielgeftaltigfeit Eein einfjeitlidjer. 
SBie bargeftellt, fjatte fidj aitein innerijalb ber eigentlidjen Kampftruppen eine 
2Tn3aI)l maffenpfnd)ologifd;er ©ruppen gebilbet. Die ^ampftruppen maren 
aber nur bie oorberften Seite bes ©efamttjeeres. 2In fie fdjloffen fid) nad) tM= 
marts alte biejenigen SBerbanbe an, bie 3imar bem Stamen nadj 3U i^nen ge= 
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I)6rten, fid) aber in bem feeitf(f)ett (Erfeben bes Krieges unb bamit in ifjrer 
geiftigen ©runbeinftelwng metjr ober roeniger oon ifmen unterfcfjieben. ^ierju 
get)6rten bte aaljlfofen Sotonmen urib Srains, ibte Slacfjricfjiieniruppen, bas 5per-- 
fonal ber gttegertjorfte unb bie ^raftfafjroerbanbe. Dann fanxen bie Unmenge 
ber Depots unb $arfs aller 2trt, bie unuberfetjbare SJJcenge ber Serroaltungs- 
beborben, otme bie bie roirtfcf>aftlicf)e Untertjaltung eines 3JciHionenf)eeres un= 
fcenfbar ift, foroie bie (Eifenbafmtruppen. Has SBtnbeglieb 3roifcf>en bem Dpera= 
tionsgebtet unb ber Sjeimat bilbete bie (Etappe mit i^ren ©taben, Komman* 
banturen, 58ef>onben unb> metft cms Qanbjtunnibatatllonen fceftebeniben (Etappen-- 
truppen. 58eftimmenb fur bie feeiifcfje (Einfteilung ju ber 9teootution roar bei 
alien biefen oerfcfjieibenen ©iiebern bes #eeres bie 23efcf)affenf)eit tfjres mili= 
iarifcfjen ©eiftes, ii>v folbatifcfjes SBertberou&tfein, bas fief) aus ber 2frt ifjrer 
Sfufgaben unb Sermenbung ergab, unb if)r ©efjalt an innerer Difjiplin. Se 
gtofjer bie (Entfermmg con ber {front rourbe, urn fo merjr oerblafjte natur* 
gemiif3 ber friegerifcfje ©eift, roeif bas unmittelbare Srleben bes $riegs= 
gefcfjefjens geringer murbe, unb bas 3cf»berouf3tfein im ©inne biirgerltcf)=inbtrji= 
bualiftifcfjer fiebensauffaffung bas folbatifcfje ©emeinfamfeitsgefuf)! oerbrangte. 
!Bcit ber abnetjmenben Srajtausftrafjtung ber {front oerminberte fief) bat>er 
aucf> ber SStfte unb bie geftigteit, ben Skftrebungen jum ©turje bes mtlt= 
tcirifefjett ©rjftems 2Biberftanb ju leiften. So roar ber geifttge ©eh/aft ber 
(Etappe oon bem ber Qront bureaus »erfcf)teben. Snfolge ifyrer friebens* 
mafeigen Sebensb&bingungen fonnte es nicf)t ausbletben, bafs if)re ©efamt* 
ftimmung grofje Sfmlicfytett mit ber Sjeimat aufroies. Der (Einffufc biirger= 
Htfjen Denfens Fjatte bie Slittoritat ber Sommanbogeroalt fcfjroer erfefjiittert. 
Die folbatifcfjen Gormen roaren, foroeit fie iiberh/aupt nocf) gepflegt rourben, 
ettte leere ©efte. ©ie tauifcfjten emero #upattb nor, 'beffen 9B,irtficf)teit fcf)on 
Ictngft nicfjt mefjr beftanb. #ier unb bort fjatte fcfjon t>or bem Umfturj in ber 
S)eimat .bie reoolutionare gramme emporgesiingelt. Sereits am 5. Scooember 
roaren 5piiinberungen oon (Etappenmagasinen oorgefommen, bei benen bie 
Seute „S>ocf> bie JReoofution, nieber mit ben Dffoieren" gerufen Fjatten. 

Sei biefer inneren Sereitfcfjaft 3um 2fufrutjr fonnte es nicfjt ausbteiben, 
baf3 bie (Etappe oon ber aus ber S>eimat fjeranbranbenben reoolutionaren 5JBelle 
berfcfjlungen rourbe. 3m i)anbumbref)en roaren alte SBanbe ber ^ucfjt unb 
Drbnung jerftort. SOcit finnlofer Sffiut brangte ber ^erftorungstrieb nacf) 58e= 
tftttgung. ailagasine unb ^rooiantaiige rourben oon ©otbatenfjorben nicfjt nur 
fiepliinbert, fonbern bie fiebensmittet unb Sefleibungsgegenftanbe umfjer= 
geroorfen unb jertrampelt. Den Offtsieren naf>m man bte SKaffen roeg unb 
fceletbigte fie tatlicf). Der nacfte (Egoismus fubrte baau, bafa aJcillionenroerte 
einfacf) im ©ticf) gelaffen unb ber ^erftorung preisgegeben rourben. ©anj 
befonbers abftoBenbe Sormen nafjm er in ben je^t 3af)Uofen fallen an, in 
benen ©olbaten bie itjnen annertrauten SBoffen ober fonftiges Staatseigentum, 
^e_^raftttagen, $ferbe unb Selbroagen an bte feinbltcfje 3ioitbeo6tferung oer- 
rau|ten. 3D €r in ben irregeleiteten HJcaffen entftanbene ©faube an bie Solfer* 

SUtrtt^tcr, ®ie feeltWen flrftfte beS beutffien See«g. 12 
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oerfofjnung fanb fetnen 2fusbrud in roiirbetofen SBerbriiberungsfjenen nut ber 
Seootterung bes befetjten ©ebietes. 2)er fieberfjafte ©rang, fo rafd) roie mog= 
ltd) nad) $)au\e jju fomnten, ftifjrte su einem ©turm auf bie (Sifenbafmjiige, 
beren 2fbfaf)rt fjauftg gemattfam erjroungen rourbe unb ju einer SBertrrirrung 
bes gefamten 23erfef)rsbetrtebes fiif>rte. 

2Baf)renb fo bos Etappengebtet etn etnftiges gfammemneer ber (Emporung 
bttbete, brad) fid) bie Kraft ber SReoolutton iiberrafdjenb fdjnett in bem bidjten 
5Ket} ber nad) ber £iefe geftaffetten Kampftruppen. 9BoI)I murben nod) beren 
riittrodrtige Sette oon ber reootuttonaren Semegung erfafet. Sefonbers bie 
Sriideberger unb SBerfprengten benutjten bie reootutionare ©efte ats rottt= 
fommenes 2Jtttte(, um bem eigenen ©etmffen bie Seredjtigung ifjrer 5Pftid)t= 
oergeffenfjett tJorgutaufdjen. 2fud) bei ben Kotonnen rjtett ber reootutionare 
©ebanfe fetnen Gtnjug. 5piot}Iid) erfdjienen iiberall an ben gafyrfleugen rote 
gafmen. Wad) menigen lagen roaren fie atterbings fdjon trrieber oerfdnnunben, 
etn-Seroets bafiir, baf3 bie 3,urii<fftral)lenbe Kraft bes grontgetftes ftarfer roar 
ats bie bes reootutionaren ©ebanfens. 

©ie Kampffront fetbft murbe oon bem 2tusbrud) ber SKeootutton oott= 
fommen iiberrafdjt. 3 ul ™djft brangen nur attertei bunfle ©eriidjte aus ber 
fyeimat rjeriiber, bie ntemanb redjt gtauben roottte. Sann famen bie genauen 
Stadjridjten, bie befefytsgemafj oon ben Dffijieren ber Sruppe befanntgegeben 
roerben mufjten. Die S'enntnisnafjme oon bem Umfturj in Seutfdjianb er= 
medte in iben ©eelen ber grontfampfer iurdjiaus fetnen freuWgen SBtberfjall. 
Sine SRenge iber oerfdjtebenarttgften ©ebanfen unb ©efitfjte roogten burdjein= 
anber unb oerfjtnberten bie Entftetjung einer ftaren, in fid) abgefdjtoffenen 
Stimmung. 2)ie oorfjerrfdjenbe Smpfinbung roar bie einer erbitterten SReft* 
gnation. 2aneben fdjmanfte man oon unoerfennbarer greube bariiber, baf3 
ber Krteg burd) ibie SKeootutton enbgiiltig aus fei, bis ju 2fusbriid)en oon $)a$ 
unb SBerroiinfdjungen gegen bie Sjetmat, roeit fie im Ietjten 2fugenbttd 5as freer 
um ben Srfotg feiner iatjretangen 2tnftrengungen gebradjt ptte. Sas Snt= 
fdjeibenbe mar aber, baft ber grontgeift fotdje ©tarfc entroidelte, um frerr 
iiber atte reootutionaren ©trebungen ju bteiben. tiberall gelang es ben Dffi= 
Steren, tfjre SBerbanbe in ber franb ju berjatten. 

Sin ber latjadje, baft bie gronttruppen tfjren auf3eren ^ufammentjatt in 
bem attgemeinen ^ufanimenbrud) toatjrten, tjatten nor attem jmei llrfadjen 
entfdjeibenben 2tnteit. 2)ie eine tag in bem 6ntfd)tuf3 i)inbenburgs, trofe bes 
Umfturges an ber ©ptfee bes ^eeres ju bleiben. 2as Seifpiet aufserfter SPftid)t= 
erfiittung, bas ber getbfjerr bamit in ber Stunbe tjodjfter Slot gab, oerfefjtte 
feine 3Birfung auf bie Iruppe nidjt. Son ber $erfon tes 5Jl»ationaIf)etben, auf 
ben jetjt alter 2tugen geridjtet maren, ging ein Strom oon Kraft unb Sidjerfjeit 
aus, ber bie SBogen ber Erregung berutjigte unb jur ©etbftbefinnung smang. 
23efonbers ben Dffijieren murbe jum Seroufjtfein gebradjt, bafs es barauf an= 
fam, atte fd>meren feetifdjen Konftifte, bie fid) aus bem ^ufonimenbrud) bes 
Kaifertums ergeben tjatten, ju iiberminben unb bem ©ebanfen ber Grtjattung 
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bes tyeeres baburdj untersuorbnen, bafc fie auf Ujren Soften oerblieben. 3n 
en breiten 3Jioffen ber brat) gefinnten ©olbaten mecfte bie SBerefjrung fiir 
#inbenburg aber bas Qefiiljl -ber beutfdjen 3Rannentreue, bie ifjren giiljrer in 
fcer ©efafjr nidjt im Sttdje la&t. Sie entmidette fid) ju einem berartigen 
feeltfdjen 9Kadjtfaftor, baf3 fie aud) bie Qleidjgiiltigen unb Unbotmafiigen in 
Ken Stafjmen bes mititarifdjen «)3flirf)tgefxif)ts 3mang unb fo basu beitrug, ben 
Offiaieren ifjre 21ufgabe auf bem Sebiete ber gufyrung 3U ermoglidjen. 

Die ibish/erige Darftettuttg bes Einbrudes iber SKeooIution 'befdjrantte fid) 
auf bas SBeftfjeer. SBenn biefes aud) bas S)eer im eigentlidjen Sinne roar, 
fo muf3 bod) nod) auf bie pfndjologifdje Stusmirtung ber SReooIution innerfjalb 
bes OWeeres eingegangen merben. Die Dtottnenbigfeit Ijierju ergibt fid) ein= 
mal aus ber latfadje, bafj fid) bie SBerfjaltniffe im Often gans anbers als im 
SBeften entmidelten, umb itamn urn 3" ^etgen, mie etttgegiengefekte pfndjologifdje 
Urfadjen 3U benfelben golgeerfdjeinungen fiiljren fonnett. Die innere 2Biber= 
ftanbsfraft ber Dfttruppen gegeniiber ben aupfenben Einpffen ber 9teootu= 
tion mar met geringer als bie bes SSkftfjeeres. Die SRadjridjt oon bem Umftura 
in ber Sjeimat befeitigte mit einem Sdjlage alle SBanbe ber .3"<*)t unb Drbnung 
3unod)ft im ©eneralgouoernement SBarfdjeu. Die oon ben Solbatenraten oer= 
torperte beutfdje 2BurbeIofig!eit fleigte fid) gegeniiber ben 2Infpriidjen bes 
polnifdjen Station algefiibjs in feiner ganjen Deutlidjfeit. Die 2tufIofung ber 
beutfdjen Sjerrfdjaft in ipolen madjte audj bie planmafjige .SurMfuIjrung oer 
meiter oftmaris bis jur Ufraine einfdjlie&ttdj ftefyenben beutfdjen Iruppen 
unmoglid). 

SJon bem ©eneralgouoernement SBarfdjau fprang ber reoolutionare ©e= 
bante auf bie Dfttruppen iiber, mo er fid) mit reif3enber Sdjneliigfeit aus= 
breitete. 3n furjer 3ett fjerrfdjten in ber Iruppe bie unglaufilidjften 3"ft2nbe. 
liberal! fonnten bie Solbatenrate bas Sjeft in bie Sjanb neljmen. 2JttJ3liebige 
Dffiaiere murben abgefefet unb SBeferjIe nur ausgefiifjrt, menn bie Iruppe oon 
iljrer Sloimenbigfeit iiberaeugt mar. itt'temanb mollte meljr militarifdjen Dtenft 
tun. Die Sdjroierigfeiten, bie fid) beim 2Ibtransport mit ber SBaljn infolge bes 
mangelljaften unb unsureidjenben Sransportmaterials unb ber aafjlreidjen 25e= 
triebsftodungen ergaben, bjelten bie Ceute fiir eine Stbfidjt ber Kommanbo= 
beljorben. Das aJlifjtrauen gegen bie Ijofjen SBorgefe&ten fjatte fid) fo tief in 
bas Denfen ber Iruppe eingefreffen, baft uberaU befyauptet murbe, fie maren 
beftodjen, urn bie Deutfdjen folange feftaufjalten, bis bie Ententetruppen l)eran 
feien. Sana im Sinne bolfdjemiftifdjer 3beoIogie erblidten. bie SHlaffen in bem 
®apitattsmus bie SBurjel alles libels. Diefes Sdjiagmort mar ber 2JHtte[= 
Punft aner (Sefpradje. Die renolutionare Qefinnung rjatte bie folbatifdje 3«orai 
fo Qrunblidj 3erftort, baf3 bie meiften Jruppenteile nidjt einmal meb.r ben SBillen 
aufbrodjten, feinblidje gemaltfame tibergriffe absumeljren. Daijer fpielten bie 
emft fo ftolgen SBerbanbe gegeniiber ber ufrainifdjen greifjeitsbemegung fomie 
«n Dorbringenben Solfdjemismus unb bem polnifdjen Stationalbemufetfein 
'eielbe jamrnerlidje SRolle. Der frete Slbsug murbe oon ben Iruppen fefjr 
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tjauftg unter bem unfjeiloolten Einftufj ber Sotbatenrate nur gegen Stblteferung 
ber 28affen erfauft. Ser fdjmahjidje .3ufammenbrud) bes Dftfjeeres ift bas 
bunfelfte Sapttet bes gamgen Srieges. 3n feiner SSebeutung trat er gunadjft 
tjinter ben Gretgniffen im Sffieften guriid. Grft fpater murbe er in feinem 
gangen llmfang unb fetner polttifdjen Xragroeite offenbar. 

giir fias mlberftanibslo'fe Stufgefyen bes Dftfyeeres in ber Steootution famen 
eine 2lngat)[ pfndjologifdjer Saftoren in SSetradjt, bie teils in bem J)eer fetbft 
begriinbet maren, teils van aufjen beran traten. S8on Sebeutung roar es, bafj 
bie Xruppe nur aus alteren Seuten beftanb. Stile friegsoermenbungsfafjigen 
jiingeren banner roaren im Saufe ber ^ett tjerausgegogen unb nad) bem 
SBeften iiberfufjrt roorben. Se alter ber eingegogene 9Rann aber mar, befto 
ftarfer oerbanben tf)n feine ©emiitsfrafte mit ber fteimat, metl if)n bie Er= 
innerung an alles, mas fruijer ben 3nbalt feines Cebens ausgemadjt tjatte, mie 
S3eruf unb Samitie, meiter bcfjerrfdjte. Sie 5Rolle bes ©olbaten befjagte 
iljm bureaus nidjt; bas Sriegsfjanbroerf lief feinem im ©runb friebtid) ein= 
geftellten 23iirgerfinn gumiber. ftingit tarn 4>ie frarfere Stusbilibung bes 5perfon» 
licbjeitsbetxiufjtfeins, bas ftets mit bem Sebensalter gunimmt unb ber bebin* 
gungslofen fotbatifdjen Unterorbnung f)inbcrtid> ift. 2111c biefe ffaftoren er= 
fd>roerten tie Eitifiigung ber alteren Seute in bas mititarifdje ©emetrtifamfeits* 
bemufttfein unb bie Entroidlung bes triegertfcfyen ©eifte&. $)ieran liegt es, 
baf3 aus alteren Satjrgangen gufammengefetjte Xruppenteile nur eine geringe 
^ampffraft tjaben unb eine lodere Difgiplin aufmeifen. 

2tls befonbers ungiinftiger Umftanb fam bet ben Dfttruppen nod) bie grofee 
3at)l non ©lfaf3=Cotl)ringern unb polnifd) gefinnten Seuten aus ben ofttidjen 
5Jkorjingen ^Jkeufjens l)inju. 

23on grofjem ©influfj fur bie feelifdje Gntroidtung bes Dftljeeres maren 
aud) bie btenftlidje Sermenbung unb bie Slufgaben ber Xruppen geroefen. 2Bir 
tjatten gefetjen, bafj im Sffieften bie iibermafjige Snanfprudjnafyme ber ifteroen 
burd) bie ununterbrodjene £ampftatigfeit bie ©runblage ber moralifdjen Gr= 
fdjiitterung ber Xruppe gebilbet batte. 3m Often lagen bie 58erb,altniffe gerabe 
umgefefjrt. Die eigenttidje Sampftatigfett mar im grof3en unb gangen feit 
1917 beenbet. Sie Slufgabe ber Iruppen beftanb in ber UbertDadmng, 
Sidjerung unb mirtfdjafttidjen 2(usnu^ung bes meiten befefcten ©ebietes. 21us 
biefer 2Trt ber Sermenbung entmidelte fid) aber eine fdjmere ©efafjr fiir ben 
friegerifdjen ©eift. 3lod) niemals b,at ein $)eer im Sriege, ob,ne Sdjaben gu 
netjmen, eine Xatigfeit ertragen, bie auf bie Dauer nid)t mit feiner triegerifdjen 
SSeftimmung im Einftang ftefjt. So mar es aud) in JRu&tanb. 23er Solbat 
biifjte bei ber ©intonigfett bes eroigen 28ad)t= unb ©arnifonbienftes allmaljltd) 
;bie tibergeugung »on ber 3lotmenbigfeit feines Bafetns etn. Sas ©efiiljt ber 
eigenen S^etflofigfeit ift aber ftets werbunben mit bem 5Bunfd)e ber S3eenbt= 
gung ber 3 u ftanbsbebingungen, bie es fjeroorrufen. 3n bem Senten ber alten 
Sanbmel)r= unb Ganbfturmleute erljob fid) immer brangenber bie gr°9 e ' 
marum roerben mir bjer etgentlid) nod) atle feftgefj alten? 3 U S)au\e, wo jefet 
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jefce S)anb gebraudjt mirb, unb mo man fur bie gamilie forgcn unb probuftioe 
Sfrbeit Ieiften tfinnte, f efjtt man, urn bjer smecflos bte Sett totsufdjtagen. 9tuf 
biefe SBetje entfdjmanb alimahjid) jebes militarifdje SBertbemufjifein unb bas 
fofbatifdje ©efuljl. 

3u ber Sermtnberung bes tnneren SSertgefyattes ber Iruppe trug aujjer* 
bem nod) bte ©rfdjiitterung ber allgemetnen 3JtoraIbegriffe bet, bte als golge 
ber engen Seriifyrung mit ber 3ioilbeootferung eintrat. Seit Iangem fatten 
bie Sommanbobefjorben iiber bte 3unaf)me ber Seftedjlidjfeit gu flagen, bte 
fid) bet ben 5Bad)en unb Soften unb im fonftigen Dienftbetriebe iiberatt be= 
merfbar matfjte. 2tud) mar bas (Etnbrtngen bolfd)emiftifd>er Qebanfengange in 
bie £ruppe unoerfennbar. 58efonbers gegen Sdjluf? bes Srteges fjatte bte 
bolfdjemiftifdje Sfiropaganba {miner beftimmtere gormen angenommen. 3*>re 
flaupttrager maren 3uben, benen fid) beim Serfauf oon Sebensmittetn unb 
©ebraudjsgegenftanben reidje (Megenfjeit W* Beeinfluffung ber Solbaten bot. 
Kurd) alte ibiefe Umprtbe fyatte bas freer feeiifd) fo fdjarer gelitten, ibafe es nur 
bes 2(ntriebes ber 5Ret)olution beburfte, urn bas ganje (Sebaube sum ©infturs 
ju bringen. 

14. Kfiff matfdj unb Muftofung bes Beffljeeres in ber fjeimaf. 

Die bereits oben ermafjnte £atfad>e ber iiberlegenett Sraft bes gront= 
geiftes iiber bie reoofutiondren Strebungen fdjuf bie (Brunblage fiir bie te&te 
grofje lot ber 0. fr. C, bie meifterfjafte ^ufiicrfii^mng' bes #eeres in bie 
S)einrat. Die Sdjmierigfeiten bes SRiitfmarfdjes maren ungefjeuer. giir bie 
23emegung bes 3Jtittionenf)eeres ftanben nur menige Strajjen <jur Serfiigung. 
3m Stiicfen brdngte ber geinb unb oor fid) fab, bas freer bie in fjellem 2tufrul)r 
lobernbe ^eimat. 2fuf (Sefyeifj ber (Entente mar bas befe&te (Sebtet in 14 Sagen 
3u rdumen unb in meiteren 17 Jagen Winter bie neutrate 3one fiftlid) bes 
5Ri)eins 3urutf3ufiii)ren. 

9tun gefdjai) bas ©igentiimlidje, bafj fttJj bie innere unb dufjere 23er= 
faffung ber Xruppe t)ob, folange man auf feinbtirfjem Soben mar. Die Urfadje 
fur biefe ©rfdjeinung lag eiranal in ber Unmoglid>feit, mdfjrenb bes 9*iicf= 
marfdjes, ber alle Srdfte bes Solbaten beanfprudjte/reootutiondre Qbeen im 
freere ju oerbreiten. Son entfdjeibenber Scbeutung mar aber bie grtenntnis, 
iafj bie 2(ufred)terl)a[tung ber 3ud)t unb Orbnung fiir jeben einjetnen ben 
Srofjten Sorteit f>atte. Denn je meljr Steibungen unb 2Rarfd)fto(fungen burd) 
Dif3iptintofigfeiten eintraten, urn fo longer bauerte es, bis man bie fieimat 
unb bie Seinen roieberfaf), urn fo grofjer murbe aber aud) bie (Befabx oon bem 
nadjriidenben geinbe abgefdjnitten ju merben. 2ERitf>in lag bie freimillige Se= 
tfitiguitg ber Difsiptin im 3ntereffe alter. Sie bitbete bie (Brunblage fur bas 
®etneinfd)aftsbemuf3tfein bes i)eeres, bas jefct, mo ber feeltfdje Drucf bes 
Sampfg e fd)ei)ens oerfdjmunben mar unb ein bunttes ©efutjt non ber gigan= 
tifd)en Qrof3e ber im Sriege oollbradjten eigenen Seiftung 9taum gemann, eine 
Ie fete f ur j e 5g ri j te er ( e {,t e . Das auf3ere Sennseidjen bjerfiir mar, baf3 plb^lid) 
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on famttidjen Uaijrjjeiicjen, ©efdnifren nnib ^rotjen fdjmiarjjmeifsrote gafyncfjen 
unb 2Bimpel erfdjienen, tie ben marfdjierenben Kolonnen ein gerabeju feffc 
lidjes Slusfefjen t>ertief)en. 3m Sdjmud ber fdjmarsmeifjroten ©arben, unter 
benen bas $)eer einft mit jubelnber Siegesgemifjljeit in ben Kampf gejogen 
mar, unb unter benen es ftinf Kriegsjaf)re roie fein anberes geftritten unb 
gelitten fjattc, fefjrte es mieber in bie Sjeimat suriid. 3n ifjnen erlebte es nod) 
einmal unberouftt feme eigene ©rofje. <5ie rourben sum Qnbegriff ber beut= 
fdjen ©otbatentreue unb sumSnmbol bes nationalen Selbftberjauptungsroiu'ens. 

Diefes Sluffladero bes militarifdjen ©emeinfamfeitsbemufjtfeins bauerte 
aber nur folange, bis bie Iruppen in unmittelbare SSerufjrung mit ber fteimat 
famen. Dann ertofd) es roie ein Cidjt im Sffiinbe. Das Sjeer tofte fid) fo 0011= 
ftonbig auf, bafj Deutfd)fanb in ben ^uftanb oottiger 2Bef)rlofigfeit oerfetst 
murbe. Sebiglid) im Dften gelang bie Stufftellung eines fdjmadjen ©rens* 
fcfmfees. Der fo unermartet erfolgenbe Sufammenbrud) bes Sjeeres, bas foeben 
nod) roie ein Stbbtfb unbefiegter Kraft mit fyodjerrjobenem fraupte unter ben 
Klangen ber Uftufif unb ooranfcfjmebenben 5ah,nen ben fjeimattidjen SSoben 
betreten fjatte, erfdjien ben oaterlanbifdjen Kreifen unbegreiflid)'. fatten fie 
bod) atte »on bem auriidfefjrenben $)eer bie Serfcfjeucfjung bes gan3en reootu= 
tionaren Sdjredens unb bie SBiebertjerftetlung bes friifjeren politifdjen $u= 
ftanbes erfjofft. 3t)re grofje ©nttaufdjung i>at fid) in tiefem ©roll unb mand) 
fdjarfen Sormiirfen gegen bas Sjeer Cuft gemadjt. 60 oerftanbtid) biefe ®e= 
futjlsausbrudje roaren, fo ungeredjtfertigt roaren fie aud). Denn bjer fyanbette 
es fid) nidjt urn fdjtedjten SBilten ober ein SBerfagen einsetner ^erfonlidjfeiten, 
fonbern urn bie smangstaufigen gotgen unabanberlidjer maffenpfndjotogifdjer 
©efetje oon geroaltigem 2tusmaf3. 

3n ber feelifdjen Serfaffung bes Sjeeres roar eine grunbtegenbe SBanbtung 
nad) ©rreidjen ber fyeimatlicfjen ©intabegebiete, won benen aus bie Iruppen 
mit ber ©ifenbalm in il>re Demobilmacfjungsorte beforbert murben, eingetreten. 
Diefe SBanblung fennseidjnete fid) ats eine Krife fdjmerfter 2trt auf bem ©e= 
biete ber Difeiplin, beren tiberminbung nidjt mel)r gelang. 3f)ren 2tusgangs= 
punft bilbete ber Umftanb, bafi nunmetjr ber fdjmere feelifdje Drud, ber fid) 
aus ber Stngft oor einer ©efangennaf)me in letter SKinute ergeben l;atte, mit 
einem Wak gemidjen mar. 9Jtan fiiljlte fid) fidjer unb geborgen. Stun t>er= 
brangte ein unbejafymbarer Drang nad) ^aufe in ben SKaffen alle anberen 
©ebanfen unb ©rmagungen unb nal)m il)nen bie 9Jlogtid)feit, etmas ein3ujeben, 
mas itjrer ©emiitsoerfaffung miberfprad). So oermodjten fie nidjt 3U begreifen, 
baf) bie Slbbeforberung ber satjltofen Iruppenteile nidjt auf einmal gefdjefjen 
fonnte. Das SBarten in ben ©intabegebieten fteigerte bie lingebulb bis 3ur 
Siebefjifee. 2tls Siinbenbocf muf3te roieber bas mititarifdje Snftem fjerfjatten, 
gegen bas ber atte ©roll unb S)af3 mit auf3erfter i)eftigfeit emporloberte. SOtan 
fefjnte fid) nad) ber greitjeit unb I)iett ben 3mang ber Sifsiplin jefet fur un= 
murbig unb finnmibrig. ©eine SBefeitigung entfprad) bem allgemeinen 
2Bunfd)e. Die gotge I)ieroon mar benn aud) if)r rafdjer ^erfaa. 3n un= 
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mittelbarem 3ufammenr;ang fjiermit Ijorte audj bie ©emeinfamteitsfeele bes 
#eeres auf, eine lebenbige 2BirfIid)teit 3U jein. Urn em einfadjes 2Iuseinanber= 
laufen ber SBerbanbe 5U oerl)tnbern, jab, fid) bie 0. $)■ £• genotigt, bem Drud 
ber SJtaffen infomeit nad)3ugeben, als bie dlteren 3af)rgange aus ifyren gorma-- 
tionen f)erausge3ogen unb oorausbeforbert murben. gerner oeranlafjte man, 
bafj moglidjft oiele Diotfionen 3U gleidjer $eit abbeforbert murben, fo bafj auf 
jcbe nur menige ^iige entfielen. 

Son grower Sebeutung fiir ben moralifdjen ^erfall bes Sjeeres mar ber 
(Einbrud, ben bie Selbfroerftanblidjteit gemadjt rjatte, mit ber bie reoolutionaren 
$rafte iiberall bie Slegierungsgemalt iibernommen fatten. SJtirgenbs mar ber 
Serfud) einer ernftyaften ©egenmeljr gemadjt morben. Der fid) Ijierin offen* 
barenbe SJtangei an innerer Starre bes alien Snftems lief? es fiir ben llnter= 
gang reif erfdjeinen, mas basu beitrug;, bafj man fid) mit ben gegebenen S3cr= 
pltniffen abfanb, modjte man ibmen feine innere ^uftimmung 9^ben ober 
nid)t. 2Jtit bem ^ufammenbrud) bes alien Staaies mar aber aud) gleid^eitig 
bie feeiifd)=geiftige ©runblage sertriimmert morben, auf ber bas Sjeer erridjtet 
morben mar. 2Jtit ©ott fiir ®5nig unb Saterlanb, fiir S^aifer unb 5Reid) fjatte 
ber SBafjlfprud) ber 2Bef)rmad)t gelautet. SJlit bem 6rI5fd)en ber 3Jlonard)ie 
mar ber ®ampf fiir ben Kaifer unb Konig gegenftanbslos gemorben, unb bie 
ffiorftellimg oon ber fittlidjen $f(irf>t bes Kampfes fiir bas SBaterlanb fjatte 
fid), mie mir gefefyen fyaben, bis sum ©egenteil abgemanbelt. Die SJtaffe mar 
nid)i mef)r oon ber Seredjtigung unb ©eredjiigfeit bes Krieges iiberseugt, 
fonbern fjafjte ifm nur a[s bie Quelle aller fieiben unb Urfadje bes &ufammen= 
brudjs Deutfdjtanbs. Das Sjeer mar in feiner ©igenart mit bem alien Staat 
unlosbar oerbunben. Das eine fonnte oljne bas anbere nid)t befteb/en. Der 
Sturs bes Staaies mufjte ben feines oorneljmften Steprafentanten, ber 2Bef)r= 
mad)t, unmeigerlidj nad) fid) siefyen. ©s mar baljer gar nid)t 3U oermeiben, 
bajj bas $eer balb nad) Seriifjrung mit ben Sraften bes Umftur3es in ber 
fteimat ben enbgiiltigen inneren unb aufjeren 3ufammenbrud) erlitt. SJlit ber 
2iuflofung ;ber ibie ©emeinifamtettsfeele tragenibert Sibeen oerloren ibie 2Inger;5rigen 
bes fyeeres ifjr etnt)etttt(f)es geiftiges ©epragie urtb bamit bas ©efiityl innerer 
23erbunbeni)eit untereinanber unb ber SSesiermngen sum ©ansen. Damit biifjte 
bos $)eer bas SBemufjtfein feiner felbft unb ben Eijarafter einer militarifd) orga= 
nifierten SJlenge ein. Die Sofbaten bilbeten nur nod) eine ungefjeure 3<d)I 
"on 3ufammen|)angtofen 3nbioibuen, bie oon ber fuggeftioen ®raft ber reoo= 
tutiondren Qbeen 3U neuen pfndjologifdjen SJlaffen geformt murben. 

So rourbe bas alte beutfdje S)eer ber allgemetnen SBeljrpflidjt, oerlaffen 
°om Staate unb tosgeloft oon ben SBurjeln feiner moralifdjen Krafte, oon ben 
Slommen ber Sieoolution oerfdjlungen. Damit fenfte fid) ber Sorljang ber 
®efdjid)te iiber Wefe Ieijte S3ene in ber geroaltigen Iragobie feines fieiibens 
u «b Sterbens. 
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Seelifcfje ^robteme inncrf)alb 
bes fyeetes. 



A. Die pfndjotogifdje Bebeufung bet Snbetung in ber 
©lieberung unb bem petfonalbeffanbe bes fjeetes. 

3n bem 2tbfd)nttt iiber bie iBebeutung ber SWobifmadjung fiir ben inneren 
SBertgebalt eines #eeres mar aiuf bie ©efabren hingemiefen roorben. fete mit 
ber SBergro&erung bes #eeresforpers 311 5Beginn bes Srieges nerbunben finb. 
Siefetben ©efaf)ren roieberfjoten fid), menn 2tnberungen in ber ©lieberung bes 
Sjeeres burd) 2tufftettung roeiterer gormationen ober burd) ^ufatnmenlegungen 
fdjon beftefjenber trorgenommen merben. Sen 5teuformationen ermangelt ftets 
i>ie con ber Sraibition limb bem Slorpsgeift ausgefjenben feetifdjen Srafte. Das 
©emeinfdmftsbemu&tfein mirb erft attmafjltd) geroonnen. Qu ben gafjtreidjen 
feetifdjen Sktaftungsfaftoren fiir bas beutfdje #eer im SBeltfriege gef)5rte and) 
bie Satfadje, baf3 mit ber 2tufftettung ber neuen JReferoeforps in ben erften 
®riegsrood)en bie ©lieberung bes gelbljeeres nidjt sum 2lbfd)tuf3 gefommen 
mar, fonbern nod) unauft)5rtid)e SBeranberungen iiber fid) ergefyen laffen mufjte. 
Set roadjfenbe Umfang unb bie gunefymenbe fteftigfeit bes Srieges groangen 
gunadjft 3U einer grofceren 2(usfd)opfung ber SBotfsfraft, bie bie 2lufftettung 
einer erfjebtidjen Qafy neuer ^ampfoerbanbe notmenbig madjte. 58or attem 
muf3ten bie Sioifionen oermefjrt merben. Sas murbe burd) ein jmeifadjes 
SSerfaljren erreidjt, einmal burd) Sdjaffung reiner SHeuformationen in ber 
fteimat unb bann burd) eine SBerfleinerung ber fdron t>orf)anbenen Sioifionen. 
Unabfjangig oon biefen organifatorifdjen SDlafjnafjmen fanb eine ftarfe 58er= 
meaning ber gltegereinfieiten, ber Strtilterieuerbanbe unb tedjnifdjen gorma= 
tionen ftatt. Urn einen Segriff con bem gemaltigen Umfang ber SBeranberung 
ber aufceren ©eftalt bes fteeres im SBettfriege 3U geben, follen folgenbe 2Cn= 
gdben, bie natiirtid) nidjt alle Eingetfjeiten umfaffen, fonbern fid) nur auf bas 
2Bid)tigfte befdjranfen, bienen. 

SBereits bis gum 20. 3anuar 1915 roar bie 2tufftetfung oon neun neuen 
Sinifionen burdjgefiiljrt. 93et biefen Sroifionen fjatte man forgfattig bie Er= 
fabrungen, bie man mit ber erften State ber JReferoeforps in glanbern gemadji 
fjatte, beriidfidjtigt. Sie Snfunteriebataittone roaren mit einem Stamm friegs= 
erfafjrener Dffigiere, Unteroffigiere unb SWannfdjaften burdjfefet, bie 2frtiilerte 
I)ttrd) Umroanbiung ber getbbatterien oon fedjs in fotd)e Don oier ©efdjiifeen 
gemonnen roorben. 

2tn biefe 9leuformationen fd)Io§ fid) eine gro&artige Umroanbiung bes 
9efamten fteeres, bie nom Safjre 1915 bis 2tnfang 1917 anljielt. Surd) &nbe= 
rung ber t>ier Qnfanterieregimenter ftarfen Sinifionen in breigliebrige murben, 
e tnfd)ltef3tid) 24 fianbroefjrbioifionen, nid)t roeniger ats 100 neue Sroifionen 
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gefcfjaffen, bie jebod) feme aafjtenmafjige 23ermef)rung bes i)eeres bebeuteten. 
Sine fotdje trat erft roieber im 3af)re 1917 burd) bie 5Keubitbung t>on 22 roei= 
teren Dioifionen ein, bet benen nur in gong oerfdjroinbenbem Umfange fdjon 
beftetjenbe SRegimenter eingegliebert rourben. Daneben ging bie 3ufammert= 
faffung ber Ganbroefyroerbanbe in Dioifionen roeiter. Sis gum Stooember 
rourben auf biefem SBege nod) fiinf GanbroeF>rbitnfionen gebilbet. Sie f onaI= 
teriebioifionen, fvir beren Eigenart fid) im Stellungsfriege feine 23erroenbung 
bot, mufjtert grofstenteits abfitjen unb rourben in Sdjiitjenbtoifionen um= 
geroanbett. 

9Kit biefer geroattigen Geiftung mar ber ftofjepunft ber organifatorifdjen 
Gmtroitftung bes $)eeres erreidjt, roenn nid)t iiberfdjritten, ienn es seigten fid) 
bereits jetjt Sdjroierigfeiten in ber geregelten ^ufufyrung bes Erfatjes. Snfotge 
bes JDtannfdjaftsmangets oermodjte bie 0. $). G. feine meiteren Smifionen mefjv 
aufjuftelten. gotgenbe 3af)len geben ein einbrucfsoottes SBitb oon ber 23er= 
grofserung bes S)eeres im SBertaufe bes frieges. Qu SBeginn bes frieges 
riicften 89V 2 Dioifionen unb 15%: Ganbroefirbrigaben ins $elb. Qfjre $at)l ftieg 
bis sum 2ftai 1918 auf runb 240 Dioifionen, bie ber 23ataitlone oon 1191 auf 
2337 (ofjne <£x\afy unb Ganbfturmbataillone). 5)in3u famen 72 3M. (B. <5. S.» 
Stbteitungen. Die gelbartillerie murbe etma oerbreifadjt, bie fdjroere 2IrtiIIerie 
oerfiinffadjt. 2In Stelle oon 865 gelbfiatterten bei ber 9JlobiImad)ung maren am 
<5tr/Iuf3 bes ^rieges 2794 unb an ©telle oon 335% fcbroeren 23atterien 1660 oor= 
fyanben. ©eroattigen Sluffdjmung rjatte aud) bas glugroefen genommen. 2tus 
41 Sliegerabteilungen mit 232 gluggeugen murben 400 mit mefjr als 
4000 glug^eugen. Ebenfo grof3artig roar bie (Entroicflung bes $ raftfafjrroefens. 
9tid)t roeniger als 700 $ olonnen mit runb 40 000 ftraftfatjraeugen beroaltigten 
guletjt ben 23erfef)r sur gront. 

Die pfndjotogifdjen 5tad)teiie biefer Um= unb Stusgeftaltung bes 5)eeres, bie 
eine berounberungsroiirbige organifatorifdje Geiftung roar, aufserten fid) nidjt 
unmittetbar unb fofort fidjtbar, fonbern in nur gans atlmafjlid) gutage treten= 
ben Unterfdjieben in bem $ ampfroert ber einselnen Sruppenteile. Der anfangs 
gleidjmafjige ©efedjtsroert ber Sioifionen oon gleicfjer ^ufammenfetjung rjatte 
etroa fdjon feit STnfang 1917 ju beftefjen aufgefjort. 2ftan unterfdjieb immer 
mefjr sroifdjen guten unb roeniger guten Dioifionen. Diefe SBeroertung Ejatte 
bei ber STusroaijt fiir bie grofee Offenfioe im grubjafyr 1918 eine grofje 5RoIIe 
gefpielt. Qut Seilnatjme rourben bie beften fampfbioifionen beftimmt, als 
mobile Dbifionen be3eid)net unb fiir ben beDorftefyenben Durcfjbrud) befonbers 
gefefjutt xmb ausgeriiftet. 

So nad)teilig bie bauemben SBeranberungen fiir bas innere ©efiige bes 
fteeres aud) fein modjten, fie blieben immerijin folange ertragtid), ats bie 
^offnung auf eine fiegreicfje Seenbigung bes f rieges bas alle (Blieber bes 
^eeres feelifd) aufammenfjaitenbe ©runbgefiifji roar. 2TIs biefes baf)in= 
gefdjrounben roar, traten bie 9tad)tei[e mit grof3erer Sd)drfe fjeroor. 2tud) gegen 
Sd)tuf3 bes $ rieges, ats bie Erfdnitterung ber militdrifdjen ©emeinfamfeits= 



A. Bie pfoifiologtfifie SSebeutu ng ber Sinberung bes fjeeres. 189 

feele eine befonbere Sflege bes Sorpsgeiftes in ben Iruppenteilen notroenbig 
macfjte, 3t»ang bie 9tot ju erneuter 23ornaf)me Don sfinberungen in ber ®tiebe= 
rung bes #eeres. Sefct fiifjrten bie ungefyeuren Stbgange unb bie Unmoglidjfeit, 
fie 3U erfetjen, 3U einer Sdjrumpfung bes S)eereslorpers. Die D. S). 8. faf) fid) 
genotigt, bie attmabjidje 2tupfung: oon 29 Dioifionen raoraunefjmen. Diefe 
gota&nafjme erroies fief) als notroenbig, obroobj nad) ben grofjen Serluften 
SInfong 2tuguft bie 2In3af){ ber Sompanien in ben Sataillonen, beren Starfe 
unter 650 SKonn gefunten roar, oon oier auf brei fjerabgefetjt roorben roaren. 
23ei ben oufs aufjerfte ongefpannten Sceroen bes ermatteten Sjeeres fonnte bie 
mit ber bauernben Umorganifation oerbunbene (Erftfjutterung ber ©runblagen, 
auf benen bie Irabition unb ber Sorpsgeift berub.cn, nidjt ofme fdjroere innere 
Srife iiberrounben roerben. — 

Son nitfjt geringerer SSebeutung als bie 23eranberungen in ber Sriegs= 
glieberung ift ber ununterbrocfjene SBecfjfet in bem 93erfonalbeftanbe fiir bie 
pfncfjologifcfje ©ntroidlung eines Sjeeres. Siefer Sffiecfjfel ergibt fid) aus ben 
Sertuften otter 2lrt foroie ben SIbgangen an Sranten. Seber grofjere berartige 
Slusfatt in einer Iruppe oerurfacfjt ebenfalls jebesmal eine Sdjroadjung bes 
Sorpsgeiftes unb eine 3Rinberung bes Irabitionsgutes. Demgegeniiber mufj 
ber neueintreffenbe Srfatj erft in bie feelifcfje ©emeinfefjaft bes Iruppenteils 
eingefiigt roerben. Die bjerfiir notroenbige ^ett tft aber im 8riege meiftens 
nttfjt oor!)anben. Erfcfjroerenb fommt fjinju, baf? bie 2lusbi!bung ber Srgan= 
Sungsmannfdjaften in ber S)eimat meift nur furj unb oberftacfjlicfj fetn fonnte, 
fo bafj fie ben roafjren militarifefjen ©eift bei ifjrem ©intreffen an ber ftront 
nod) nicfjt geniigenb in ficb, aufgenommen f)aben. Slttein fcfjon btefe Umftanbe 
bebingen einen SRiirfgang an innerem 2Bertget)a(t eines jeben Sjeeres im 23er= 
taufe bes Srieges. Der geiftige Stiebergang roirb um fo rafef/er erfolgen, je 
ftarfer bie 2lbnutwng bes #eeres infolge bes ajlenfcfjenoerbraudjes ift. ©an3 
befonbers grofj roerben aber bie Sdjroierigfeiten, roenn bie ©rganjungsmann* 
fdjaften, roie roir es gefefjen fjaben, ifjre Dienftpftidjt aus Slbneigung gegen 
ben Srieg nur roiberroittig erfiitten. Das fann foroeit gefjen, baft ifjre feelifdje 
©inorbnung in bie ©emeinfamfeitsfeele bes Sjeeres iiberijaupt nidjt mefjr ge= 
tingt. Damit finb bann aber bie moralifcfjen ©runblagen bes Sjeeres auf bas 
f)6d)fte gefafjrbet. 3n fotcfjem Sail braudjt bann nur ein SRiidfcfjiag im Stampfe 
ober eine anbere atlgemeine feelifcfje Setaftung einsutreten, um bas ganse 
©ebaube bes ijeeres sum ©infturs 3u bringen. 

Sen fid) aus ber ijeeresergansung im Sriege ergebenben pfndjologifcfjen 
Scfjrdacfjemomenten fann bis su einem geroiffen ©rabe baburcfj begegnet roerben, 
baf3 bie in ber ijeimat oon ifjren Serrounbungen ober Sranfljeiten ©enefenen 
Rrieber bei tfjrert aiten Selbtruppenteilen eingeftetlt roerben. Die Ceute fommen 
tann in bie ifjnen befannten 23ert)attniffe suriicf unb bebiirfen nidjt erft ber 
tnnerlidjen einorbnung in bas ©anse, fonbern finb fogleicf) Irager bes Sorps= 
geiftes. ©ons befonbers roidjtig ift ifyre Stotte aber fiir ben Irabitionsgebanfen. 
Denn fie finb ftoij auf ii)re Serrounbung unb ifjre (ange ^ugefjorigfeit ju 
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ifjrem Serbanbe, fiir bcffcrt Stnfefjen fie fid) in erfter Gink oerantroortlidj 
ftibjen. 3n iljrem Beroufstfetn als olte geibfolbaten biinten fie fid) bem fpater 
eingetroffenen (Erfats tiberkgen. ®er junge Sotbat roirb oon ifjnen Ijerab= 
laffenb mit gutmiitigem ©pott beljanbelt. Silks btes fiifjrt ba^u, baf3 bie ®e= 
nefenen in ber 5Regel mit alter ©eroatt rokber 3U ifjren alten gelbtruppenteikn 
3uriirtbrdngen. 2k ©erodfjrung biefes SBunfdjes fiifjrt 3U ber (Erroedung oon 
Cuftgeftifjkn, bie fid) als -3ufdjuf3 on Sampfroitkn fiir ben Serbanb ausroirfen. 
3m SBettfriege ift biefe Grfenntnis nidjt immer in ber gebtifjrenben SBeife 
beriitffidjtigt roorben. SBisroeikn roar ifjre praftifdje Surdjftifjrung unmoglidj, 
roeil bie ©rfatjlage j$u anberen aJlo&natjmen 3toang, fjdufig unterblieb fie aber 
aud) aus einer 3U gertngen ©infdjdtjung ber pfndjotogifdjen ©temente im 
Sriege, benen formalbtirofratifdje ©efidjtspunfte oorangeftettt rourben. 

Ber llmfang unb bie unerfjorte freftigfeit bes SBeltfrkges fteigerten bk 
Skrlufoafjlen ins Ungemeffene. 2Bk bie ©iieber einer unenblidjen ®ette 
rourben bie Stotftonen in bie geroaltigen 2tngriffs= unb Slbroefjrfdjiadjten ge= 
roorfen, aus benen fie in ber SRegei nur mit einem Skudjteil ibrer ©efedjts* 
ftdrfen juriidfamen. ffin unenblidjer ©trom oon Gcrfafcmannfdjaften «rgof3 
fid) unauffjorlidj su ben unerfdtttidjen Sampffronten. Son ben Iruppenteikn 
blieben nur bie Seamen unb 3tummern biefelben. Qnnerbaib ifjres dufjeren 
SRafjmens dnberte fid) tyre .Sufammenfetjung unausgefetjt infoige ber ftdnbigen 
SReuauffiiUungen. Slttioe Sotbaten roaren in ben fpdteren Sriegsjafjren fo gut 
roie iiberbaupt nidjt mebr an ber gront oorfjanben. Stud) bie JReifjen ber alt* 
gebienten SReferoiften unb Canbroebrkute fjatten fid) in ben Sampfoerbdnben 
mit reifjenber ©dmelligfeit gelidjkt. ©djlkf3lidj bilbeten bie SJiaffe bes fdmp= 
fenben freeres bie erft im Sriege Gingejogenen, bie corner feinerki militdrifdje 
Stusbilbung genoffen fatten. 9Rit ber 23erminberung ber alten ©oibaten ging 
aud) etn SRiidgang ber Slnfdjauungen, gormen unb ©ebraudje, bie bem grie* 
bensfjeer bas eigentiimlid>e ©eprdge gegeben fjatten, fyanb in 5)anb, fo baf3 
bas S)eer immer meljr ben Gfjarafter einer 2Rili3 mit alkn itjren ©djroddjen 
unb ©ebredjen annaljm. 

spfndjologifdj fjocfjft nadjteilig roar es, bafj Beutfdjlanb feine SEBefjrmadjt 
im tJrteben nidjt entfpredjenb ber road)fenben ffioltsaabl ausgebaut fjatte. ftu 
Slnfang bes Shieges roaren bafjer faft 3V2 2Riltionen mefjrpflictjttge SDtdnner 
oorfjanben, bie als Slngefjorige bes Canbfturms mUitdrifcfj nidjt ausgebilbet 
roaren. Stile biefe SRaffen mu&ten erft im Gaufe bes ®rkges miiljfam in bie 
feelifd>e ffront bes ^eeres eingegltebert roerben. 3Rit biefer Stotraenbigteit 
roar nidjt nur eine geroaltige DRu^e unb Strbeit, fonbern aud) ein auf3erorbent= 
lidjer Serbraud) an geiftiger ©nergie oerbunben, ber p Caften ber moratifdjen 
SReferoen bes ©ansen ging. 3Ran bebente, roeldjen ungeljeueren Sumafys an 
torpertidjer unb feelifdjer Sraft bas freer erljatten bdtte, roenn biefe DRillionen 
Sunddjft feine Selaftung bargefteltt ijdtten, fonbern oon oornljerein als ooll= 
ausgebilbete ©olbaten oorb,anben geroefen roaren. 

58ei bem ^ufomntenljang sroifdjen ber pfndjofogifdjen Sntroicflung bes 
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speres unb feiner Qcrganaung erfdjeinen einige 3al)Ienangaben "*>% um Qn 
tyttett ben Umfang ber feelifdjen 9tad)tette 3U erfennen, bie ber SJlenfdjen* 
oerbraud) bes SBeltfrieges im ©efolge Ijatte. 3u SBeginn bes ftrieges mar bte 
Qrfatjtage fel>r gunftig. 2In 2lusgebi(beten maren oorljanben: 

Stfttne 2lrmee 725000 2Rann 

SReferne, fianbroeljr I unb II . 3 295 700 

3ujammen 4 020 700 SWann 

Slusgebllbeter fianbfturm II 849 000 

2htsgebilbete (Erfafcreferoe . . 31000 

3m garden 4 900 700 2ftann. 

2a bte mobilmadmngsmafjtge Starfe bes gelb* unb SSefafeungsfyeeres 
3 502500 SJiatin betrug, biieben runb 1398 000 ausgebilbete Unteroffaiere unb 
Sliannfdjaften sunadjft iibrig. 

3ur Setfung ber im 23erlaufe bes ftrieges einiretenben Serlufte ftanben 
aufjerbem gur 23erfiigung: 

2er oben beretts ertoatjnte unausgebilbete 

fianbfturm 3 360 000 31tann 

(Erfafereferoiften 829 000 

fianbfturm I unb II 960 000 

3urudgefteHte . . 525000 ■ 

Sufammen 5 674 000 SKann, 

Sroij biefer gematttgen Qatykn reidjte ber Erfafe aber nidjt qus, um ben 
ungecu)nten Sflenfdjenoerbraud) bes Srteges ju beden. 

3m griebensljeer ftanben bte Soljrgonge 1893 unb 1892 (bet ben 23e= 
rittenen nod) 1891) unter ben SBaffen. 2er Safjrgang 1894 fottte im Dftober 
1914 einberufen merben. SBaljrenb ber Saljrgang 1895 im Mai 1915, atfo 
nod) qIs 20jaf)rige eingejogen murben, oerfd)led)terte fid) bos 23i(b in ben 
nadjften Sriegsjaljren burner meljr. Sie SJafyrgdnge 1896 unb 1897 erljielten 
ben ©eftellungsbefeljl fiir September 1915 unb 3Rtir3 1916, alfo bereits als 
19jatjrtge. Sie nadjfotgenben Saljrgange mufjten fdjon als 18jal)rige einbe= 
rufen roerben, unb smart Qaljrgang 1898 im iftooember 1916, Qaljrgang 1899 
im Sunt 1917, Sabrgang 1900 im Suit 1918. 

Seber Saljrgang umfafjte runb 310 000 friegsuermenbungsfaljtge 9)lann= 
fdjaften. ©inen guten SBegrtff con ber SDtenfdjenbemegung innerbalb bes 
tfjeeres ergeben folgenbe Qafyltn: 

Son ben Grfa^truppenteilen murben monatlid) ins gelb gefdjidt: oon 
Stuguft 1915 bis September 1916: 189 330, 1917: 204 030, 1918: 133100. 

Sas ergibt einen 9)tonatsburd)fd)nitt con 172 500 SDlann, unter benen fid) 
runb 64 000 ©enefene befanben. Smtereffant ift ein SBergteid) mit bem Sriege 
1870/71, in beffen 23erlauf ber gefamten Strmee nur etroa 220 000 SKann 
^Qdjerfafe aus ber freimat nadjgefiifjrt murben. 

Sd)(tef3ttd) geiang es ober, mie bereits ermafjnt, nid)t mebr, ben Bebarf 
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bes J)eeres an SJienfrfjen 3u befricbtgen. Irofe aller 2tnftrengungen mufcte im 
Berlaufe bes Saljres 1918 ein fjefjlbctrag Don runb 350 000 Sampfern ein= 
treten. Die safjlenma&ige Sdjrumpfung bes J)eeres mirb cms folgenber $u= 
fammenftellung beutlirf). 

21m 21. 2Jtar3 1918 betrug fiie topfftarfe bes #eeres einfrfjUeferid) ber 

flPPC: 3m SBeften . . . 136 618 Offotere, 3 438 289 2Rannf<fjaften 
= Often . .. 40095 - 1104955 

3ufammen 176 713 Offijtere, 4 543 244 OJtannfdjaften. 

2tm 1. October 1918 maren oorfjanben: 

3m SBeften ... 103 896 Offijiere, 2 459 211 2Rannfd)aften 
= Often ... 21666 - 501119 



3ufammen 125 562 Offi^ere, 2 960 330 JKannfrfjaften. 

• SUlitljin mar alfo innertjalb eines Ijalben 3af>res ein SSerluft con 51 151 
Offtflteren unb 1 582 914 2Jiannfcf;aften eingetreten. Das S)eer fjatte in biefer 
furjen §z\l iiber ein Srittel feines ©efamtbeftanbes eingebiifjt. Die @tats= 
ftarfe ber Sampfbataillone fanf oon 766 Wann im 2tpril 1918 auf 570 ©nbe 
Sluguft unb 450 bis ©nbe Oftober. Sie Sioifionen oerfiigten aber meiftens 
nur iiber eine tatfadjtidje ©emefjrftarre oon etroa 800 bis 1200 ©emefjren. 
^urn Scb/uffe bes Srieges ftanben 186 berartig fdjmadje Sioifionen in rjoff= 
nungslofem S?ampf mit 205 feinblidjen, bie ausgejeiajnet nerpflegt unb aus= 
geriiftet fomie iiberroiegenb mit ooHen SJtannfcfjaftsbeftanben oerfefjen maren. 
Der Unterfcbjeb in ber Sampffraft gefjt am beften baraus fjeroor, bofe faft 
famtlicfje beutfcfjen Sioifionen 3um fatten ber gront benotigt murben. 2tm 
11. Stooember befanben fid) nur 17 in SReferoe, oon benen 15 abgefampft maren, 
im ©egenfafe 3ur ©ntente, bie iiber eine SReferoe oon 103 Dioifionen oerfiigte, 
oon benen etma smei Drittel ausgerurjt unb ooll oermenbungsfatjig maren. 
Diefe ftatiftifcfyen Singaben mogen geniigen, urn 3U seigen, mie grofj bie 
pfncfjotogifcfje Selaftung bes i)eeres buret) ben SBedjfel in feinem $erfonat= 
beftanbe unb bie fortmatjrenbe Stnberung feiner Kriegsgtieberung mar. 

B. Jelb&err unb f)eer ate pfnd)o(ogifd)es problem. 

Eiauferoitj befjanbelt in bem 2tbjcfjmtt „Der friegerifdje ©enius" feines 
erften SBudjes oom Sriege bas feelifdje SSerpItnis bes Selbljerra $tm ijeere. 
(Er fcbjtbert lebenbig bie gemaltige SBelaftung, bie fiir ben Efjarafter bes 
Srelbfjerrn eintritt, menn er fefrftetlen mufr, baf3 bas #eer 3U oerfagen anfangt. 
©olange eine Iruppc mit fiuft unb fieicfjtigfeit fampft, bebjnbert fie nidjt feine 
2Billensfraft, bie er 3ur Gcrreidjung feiner ^mecte aufbringen muf3. 2tnbers 
mirb es aber, menn bie moralifdjjen unb pfjnfifcfjen Srafte ber Sruppe erfcfjopft 
finb. Dann ^xxt bie Summe ber f/ieroon ausge^enben ©efamteinbriiife mit 
furdjtbarer ©eroalt an ber Seeienftarfe bes Sel-bljerrn: „So mie in bem 
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etmelnen bte Jfrafte erfterben, biefe nidjt mefjr oon einem aSillen angeregt 
unb getragen roerben, loftet nad> unb nadj bie gange 3nertie ber Staff e auf 
bem SBiCen bes gelbberrn; an ber (Blut in feiner SBruft, an bem Sidjte feines 
©eiftes foil fid; bie ©fut bes Serfages, bas Sidjt ber tfoffmmg aller anberen 
oon neuem entattnben; nur_ infofern er bies oermag, tnfomeit gebtetet er 
fiber bie 2Jtaffe unb bleibt J)err berfelben; fomie bas auff)6rt, fomie fein 
eigener 9Rut nidjt mef>r ftar! genug ift, ben 3Rut aller anberen mteber 3U 
beleben, fo jic^t ij)n bie SDtaffe 3U fidj bjnab in bie Region ber tierifdjen 9tatur, 
bie nor ber ©efafjr auriicffdjredt unb bie ©djanbe nidjt fennt. Dies finb bie 
©emidjte, roeldje ber 2ttut unb bie ©eeienftarfe bes gutters 3« iiberminben 
Ijaben, roenn er 2lusge3eidjnetes leiften mill." 

permit tft ein ©runbfapdjes oon boppelter 2frt feftgelegt: (Erftens bie 
gorberung, bafj eine erfdjiitterte £ruppe in ber madjtoollen 5)Serfon bes gelb= 
§errn tljren inneren unb Sufjeren S)alt roieberfinben mug. S^eitens ift es 
fur bie Semertung eines getbljerrn mafjgebenb, in meldjem Umfange if)m bie 
tt'bermtnbung oon trifen innerrjalb bes fleeres gelingt unb mie menig babei 
fein.Senfen unb S)anbetn in 2Ibpngigfeit con ibnen gerat. 

SBir merben nun 3U unterfudjen fyaben, ob biefe aus ben S?riegsoerf)alt= 
niffen frfifjerer ^eiten gemonnene Grfenntnis audj fiir bie 2Jtillionenf)eere ber 
aUgemetnen SBefjrpftidjt sutrifft. 2er moberne Erieg bat bie SBebingungen 
fiir Me perfbnlidje SBirfung bes Selbfjerrn im 23erf)altnis 3U fritter gan3 be= 
beutenb oerfdjledjtert. Snfolge ber riefenbaften ©rofcenoerfjaltniffe fjeutiger 
Solfsfriege befinbet fid) ber gelbfyerr meit abgefe&t oon ber Eampffront, bort, 
mo tief im riidtmartigen ©ebiet in ber 23efef)(sftelle ber Sjeeresleitung bie Sern= 
fpredj* unb $unfoerbirtbungen 3ufammenlaufen. 2)ie grofje (Entfernung oon 
ber gront unb beren enblofe Stusbefmnng oerbjnbern bie perfonlidje giif)Iung= 
naljme bes gelbfjerrn mil ber Iruppe. (£r mirft nur mie eine unfidjtbare 2Kadjt 
burdj feine 23efef)le an bie Sjeeresgruppen unb bie 2trmeen. Biefe SSerpItniffe 
bringen es mit fidj, baft er nidjt mie griebridj ober Napoleon bie 2Radjt feiner 
^erfonlidjfeit 3ur Unterftiifeung feiner *piane unmittelbar in bie SBaagfdjale 
merfen fann. 3n ber meiten entfernung bes gelbb/errn oon ber Iruppe liegt 
aber nodj ein meiterer Stadjteil, ber oor allem in Srifenseiten augerft ge= 
faijrlirfj merben fann. (Er befteijt barin, bafs ber &elbb,err fidj feinen perfon= 
lidjen (Einbrud oon bem ©eift unb ber Stimmung bes S)eeres 3U oerfdjaffen 
o^rmag, fonbern im mefentlidjen auf bie SBeridjte ber 3mifd)enbienftfteHen an= 
gemiefen ift. 3Kogen biefe nodj fo 3utreffenb unb erfdjopfenb fein, fo fonnen 
fie bod; niemals bas unmittetbare Siiljlen bes ^Pulsfdjlages ber iruppe erfetjen. 

Siefen oeranberten Sebingungen oon oben fteijt oon unten mie bei ben 
tlemen ijeeren oergangener ^eiten audj bei ben 2KiHionenI)eeren in unoer* 
anberter Sffieife bas feelifdje Sebiirfnis nadj einer ftarfen giiijrerperfonlidjfeit 
gegeniiber. ©5 liegt im Sffiefen ber miiitcirifdjen Drganifation, baft an ber 
®pifee bes ©an3en ein 2Jtann fteb,en mug, in bem fid) bas oon bem Sjeere 
bargefteltte geiftige $rin3ip am reinften unb ftarfften oerforpert. Die #etben= 

aitttfiter, Ste feeliWcn flritfte be3 beutf^cn JpeereS. 13 
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oerefjrung ift ein unertafjtidjer Seftanbteit ber fotbatifdjen ©emeinfamfeitsfeete. 
Sas SBeroufjtfein, ron einem roafjrtjaften gefbfjerrn gefiifjrt 3U roerben, »er» 
Die[facf)t ben Kampfroert eines fyeeres, roeit bie 6iegespt>erfid)t bie Srafte 
eines jeben auf bas fjodjfte fteigert ainb bos 23erlangen, ben (Erroartungen bes 
giitjrers burd) bie Ceiftung 3U entfpredjen, gum allgemeinen SBebiirfnis roirb. 
SBirtlidjes militarifdjes giifjrertum beftefjt alfo mentals in ber ©rpxingung 
bes ©efjorfams burd) aufjere 2Ratf)tmittet, fonbern in ber SBefjerrftfjung ber 
Seeten. SBorausfetjung fur biefe S)errfd>aft ift aber ber ©taube ber ©efamtfjeit 
an ben CfiiFjrer, ber aflein burd) bie 3roe<fmaf3tgfeit feiner URajjnaljmen ge* 
roedt unb burd) ben triegerifdjen ©rfolg, ber bas fidjtbare (Ergebnis ber ttber= 
fegenljett feines ©eiftes unb feiner Sffiillensfraft ift, 3ur befjerrftfjenben SOladjt 
in bem ©efiitilsteben ber £ruppe roirb. 

2)er Sffiettfrieg rjat ben rollgultigen Seroeis bafiir erbracfjt, baf3 aud) tjeut* 
jutage ber gelbfjerr trotj feiner perfimtidjen ©ntfernung ron ber fampfenben 
Jruppe nod) in ber Cage ift, has 2Iutoritatsbeburfnis ber SBtaffenfjeere ju 
befriebigen unb bie t>on feiner ^erfon ausgetjenbe Kraft biefetbe Sebeutung 
fiir ben moratifdjen ©efjatt bes 5)eeres rjat trie in friifjeren 3eiten. Ser 0elb= 
marfdjatl con Sjinbenburg tegte ben ©runb fiir bas il)m entgegengebradjte 
SOertrauen in ber Sdjladjt bei Sannenberg unb erroeiterte es 3U einem un= 
erfdjiittertidjen ©[auben burd) bie Stettung ber ^eintat »or bem 2tnfturm ber 
SRuffen. Spater roar es ifmt im Serein mit ©enerat Cubenborff oergonnt, bie 
feelifdjen 2fcerfmaie grower gelbfjerren im ©inne ron Siauferoig ju seigen, 
als fid) „an ber ©tut in ifjrer Sruft, an bem Citfjte irjre& ©eiftes, bie ©tut 
bes Sorfatjes unb bas Cicfjt ber tfjoffnung alter anberen ron neuem ent= 
jiinbete". Siefes gefdjidjttid) fo bebeutfame ©reignis trat ein, ats i)inbenburg= 
Cubenborff im Stuguft 1916 an bie Spitje ber D. $). C. berufen rourben. 6s ift 
bereits gefdjitbert roorben, trie bamals bie ©ommefcfjtadjt ju einer fdjmeren 
feetifdjen Srife bes tyeeres 3U fuf>ren brotjte unb bie SBerufung ber beiben 
getbfjerren trie eine ©rlofung trirtte, ben 2Rut betebte unb ber Sieges3urerfid)t 
neue 2tntriebe gab. 

9tun fefjen trir aber aud), baf3 bie beiben getbfjerren, benen im Satjre 1916 
bie ttberroinbung ber feetifdjen Srife bes S)eeres fo teitfjt gelang, an berfetben 
Slufgabe 3toei Safjre fpater fdjeiterten. £rotj S)inbenburg unb Cubenborff ging 
es, trie im jroeiten £eife bes Sudjes bargefteltt, mit ber moratifdjen Kraft bes 
S)eeres fo retfeenb bergab, baf3 nid)t metjr riet am ^ufammenbrudje bes 
©ansen 3um Sd)[uf3 bes Krieges gefeljlt rjatte. Sfflie ertlart fid) bas? Irifft 
bie beiben Stirrer ein 23erfd)utben, fiitlt ein Stfjatten auf ifjr ^etbtjerrntum? 
fatten fie bie i)errfd)aft iiber bie 3Jtaffen rerloren, treit nad) Klauferoifr itjr 
SOtut nidjt meljr ftart genug roar, urn ben 2Jhtt ber anberen 3" beleben, unb 
roeU fie bie SOfaffe bestoegen 3U fid) Ijerabgesogen tjatte? 

Der SBeroeis ift teidjt 3U erbringen, baf3 bies feinestregs &er gaE roar, 
fonbern baf3 fie mit gerabesu iibermenfdjtidjer SEBittensfraft bas Sdjicffal 3U 
3tringen fudjten. Sas Sennseidjen bes SRutes roar oon jefjer ber SBille jum 
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2tngrtff, ber bie Sriegsform barftellt, mit beren tfilfe atlein bie mitttdrifdje 
©ntfdjeibung ersmungen roerben fann. ®r ift besfjalb oon ben grofjen gelb= 
barren oiler Seiten ftets angeftrebt roorbett. 2lud| im SBeltfriege fcfjen air 
S)inbenburg4*ubenborff tro£ bes Stfjeiterns ber Dffenfioen unb ber Wieberlage 
t)om 18. 3uli an bem ©ebanfen bes 2[ngriffs feftfjalten. SSeibe fjelbfjerren 
roiefen bie 2Inficfjt, bafr ber Srieg oerloren fei, meit oon fid). 9tod) SInfang 
STuguft redjneten fie mit ber fidjeren Wnotyv ber meiteren 2tngriffe bes 
geinbes, ben fie ebenfalls fur ftarf erftfjopft bjelten, unb rjofften, bie eigene 
Dffenfioe auf 2Imiens burd)fuf)ren 3U fonnen, fobalb bie £ruppe fid) erfjolt 
ptte. 2tls biefe Sjoffmmg am 8. Sluguft aufgegeben roerben mu&te unb ber 
9<tiebergang bes tfeeres su ber (Erfenntnis 3mang, i>a% ber Rrteg p beenben 
fei, aud) bd oerjagte ber trofeige Sampfmitle ber beutfdjen Siirjrcr nidjt, 
fonbern motlte jeben gu§ breit Softens fo teuer mie moglidj oerfaufen. Dafj 
biefer ©ntfrfjlufe, roie bereits ausgefufjrt, ju einer ttberfdjreitung ber (Bremen 
ber fieiftungsffibjgfeit bes Sjeeres fiifjrte, fpielt in biefer grage ber <Perf6nIia> 
feitsroertung, bes ffelbljerrn feine SRotte. Der ungebrodjene 2Rut ber 0. S). fi. 
furjrte bei ber entfdjeibenben SBefpredmng, bie am 14. 2Iugwft mit ber JReidjs* 
regierung unter bem Sorfife bes Suifers in Spaa ftattfanb, 3U einem Dpti* 
mismus in ber Seurteilung, ber Gage, ber bie fpdtere 3ogernbe Sjalrung bes 
Steidjsfa^Iers in ber ©inleitung oon griebensoerijanblungen begriinbete. 
Die Seurteitung einer militarifdjen fiage ifi aber ftets ein befonbers guter 
Sriifftein fiir ben Sfjarafter bes gurjrers. 3e fd>roieriger fie erfdjeint, urn fo 
leidjter ift ber Sersagte oerjagt, rodfjrenb ber ©ntfdjloffene feine Suoerfidjt 
unb Xatfraft beplt. ©in tjodjgemuter (Beift fann fjiertn fogar 3u meit getjen. 
Snbem er bie Seiftungsfdfjigfeit, ftas *Pfttd)tgcfuf)I unb bie Dpferbereitfdjaft 
ber ubrigen 3Renfd)en nadj f einem eigenen SDlafjftabe beurteilt, triibt fid) fein 
SSIitf fiir bie SDloglidjfeiten bes ©rreitfjbaren. Soroofjl griebridj bem Srofjen 
roie Napoleon ift es fo gegangen. Sludj bie gelbljerren ber 0. $). Q. boten ein 
SBetfpicI bjerfiir, als fie in bem ftronrat bie ftoffnung ausfpradjen, bafj es 
getingen roiirbe, bie gront sum Stefjen 3U bringen unb in ftrategifdjer Defen* 
ftoe ben Sriegsroitten bes Segners allmafjlid) 3u Idljmen. Die sur Sdjau 
getragene ^uoerfitfjt ber gelbfjerren oerantagte ben 5Reidjsfan3ler, ben Seginn 
ber griebensoerfjanblungen fo tange I)inaus3ufd)ieben, bis im SBeften mieber 
ein ©rfolg errungen rodre. Da biefer nidjt eintrat, rourbe oon ber 5RoIitif 
befanntlidj fo lange mit ber 2tufnalnne oon tfriebensoerljanblungen gesogert, 
bis nidjts meljr 3u retten mar. SBenn Ijierau alfo smeifellos bas SBerljalten 
ber D. f). fi. 'beigetragen b,at, fo mar es anbererfeits ein Seicfjen fur ifjre un= 
erfdjutterlidje ©eelenftdrfe. 3I)re ftolse Sinnesart oermodjte es einfadj nidjt 
3U faffen, bag atles oerloren fein follte, ba bas i)eer nod) tief in geinbeslanb 
ftanb unb bie floffnung, bie SRMmdrtsbemegung sum Stefjen 3u bringen, nad) 
ben bistjerigen ©rfaljrungen burdjaus nidjt ber SSeredjtigung entbetjrte. 

2lud) fpdter mid) bie 0. $). 8. bei bem biplomatifdjen Kampf mit SBilfon 
urn bie 2BaffenftiIIftanbsbebingungen nidjt oon ifjrer rjelbtftfjert fiinie ab, bie 
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fonberbar oon ber fdjmadjltcfjen unb unentfdjtofjenen #altung ber SRegierung 
abftadj. 2tm 14. September telegrapfjierte ber gelbmarfdjatl on ben SReidjs* 
f angler, bofe es nur groei SBege gdbe: Efjrenootler griebe ober Sampf bis gum 
ittu&erften. 2Tls nad; ber britten SBUfon=9tote ftar rourbe, baft fiir Deutfd)= 
tanb nur etne Unterroerfung in grage fame unb beutticfj auf bie SBefeitigung 
bes monarcrjifdjen Srjftems fjingegielt rourbe, ba flammte ber SBiberftanbsroitte 
ber getbljerren fyod) auf. Sie roaren in feiner SBeife in innere 2tbf)dngigfeit 
oon ber friegsmiiben unb fampfuntuftigen Stimmung bes Sjeeres geraten, 
fonbern oerfudjten mit ungebrodjener £atfraft bem SBillen gum Kampfe immer 
neue 2tntriebe gu geben. 2tm 24. Qftober erging ein 23efef)l an bas #eer, 
beffen SKittetpunft bas „Unannef)mbar" ber entefjrenben 2BiIfon=23ebingungen 
biibete. 9Jlit ben SBorten „2BiIfons 2tntroort fann bafjer fiir uns Solbaten 
nur bie 2Iufforberung fein, ben SBiberftanb mit dufjerften Srdften fortgufetjen", 
madjte iber gelbfjerr 1 ) nod) einmat in fjodjfter Stot ben 93erfud), bie SBiaffen 
gum tefeten SSMberftanbe emporgurei&en. 58is gum bitteren Snbe roar er alfo 
beftrebt, urn mit Etauferoitj gu reben, an ber ©tut in feiner 58ruft bie ©tut 
bes Sorfatjes alter anberen gu entgiinben. Sein Denfen entfpradj bamit ben 
tjocfjften gorberungen roafjrfjaften giifirertums, unb feine ©eetenftdrte teucfjtet 
fjelt aus ben buntten Hagen bes beutfdjen Qufammenbrudjes f/eroor. 

Stun fonnte jebod) bie Satfadje, bafa bie D. $). C. bie Steidjsregierung gu 
bem griebens* unb Skffenftiltftanbsangebot oeranlafjt tjat, fo erfdjeinen, als 
ob ber gelbfjerr bod; ben oon bem #eere ausgefjenben feetifdjen SBiberftdnben 
ertegen rodre. Das traf feinesfatts gu. Der Sntfcrjtufj, ben Srieg gu beenbigen, 
roar nictjt eine Unterroerfung bes gelbfjerrn unter ben SBillen bes ^eeres, 
fonbern bas Ergebnis ber ttaren Erfenntnis oon ber Unmoglicrjfeit roeiteren 
SBiberftanbes. 3n folcr/em gall bteibt nicfjts anberes iibrig, ats bie gotgen 
aus ben gegebenen 23erf)drtniffen gu giefjen unb ben grieben fjerbeigufuljren. 
58on Cannibal bis Stapoleon bietet bie Sriegsgefdjidjte 23eifpie(e bafiir, bafa 
audj bie grofjten getbtjerren einen Srieg oertieren tonnen, roenn SJlanget an 
SPtenfdjen unb Sriegsmateriat ober bie geiftige Erfdjopfung bes 23otfes bie 
gortfetmng bes ^ampfes ausfdjliefcen. Das Entfdjeibenbe fiir bie SSeurteilung 
ber Efjarafterftdrte bes getbtjerrn bleibt bann immer bie grage, ob «r atte 
SRogfidjIeiten bes SSMberftanbes ausgefdjopft fjat ober ber 2tusroirfUng ber 
moratifdj nieberbriicfenben gaftoren ertegen ift. Biefe grage beantroortet fid) 
bei bem beutfdjen getbtjerrn bes SBeltfrieges oon felbft. .fjat bocfj fein SBitte 
jum Sieg unb, ats biefer nid>t me^r erreidjbar mar, gum SSMberftanb bis gum 
ijiu&erften in ben pagififtifdjen Kreifen bes 23ottes fogar ben Sinbrud ermedlt, 
ats ob tebiglidj bie ^ampfesluft unb bie 2tnnettionsbeftrebungen ber D. $). C. 
bie recfjtgeitige 2tusnufeung oon griebensfiiljlem bes neutraten unb feinbtidjen 
2tustanbes oertjinbert Ijdtten. Das Urteit ber ©efctjidjte mirb ooltauf i)inben= 



J ) 2)er Begriff bes gdbtjerm in biefem 3u[ammcn^aiige umfagt bie beiben 
!Perfflnlic^teiten ijinbenburg unb Cubenborff. 
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Burgs Sluffaffung beftatigen, roenn er Don feinem ©ntfdjtufj 3ur Slnbietung 
bes 2BaffcnfHIIftaitbes fagt: „S?iemanb roirb fagen, 3" f™*>-" 

2ie pft)rf>oIogtf(f)e 6ntroi<ftung bes beutfdjen fleeres im SBeltfriege seigt 
nun ober, bag ber getbberr trofc feiner ungebeugten Seelenftarfe bie geiftige 
flerrfdjaft uber bas fleer cerlieren fann, bafi alfo Umftdnbe einsutreten vex-- 
mogen, in benen roeber bie Sd;roergeroid)te eines moralifd) erfdjutterten 
fleeres ben gelbberrn 3U fid) tjinabsiefjen, nod) biefer felbft in ber Sage ift, 
bos fleer mit feinem SBitlen 3U erfiillen. 

Diefer gall ift gegeben, roenn bie 2Raffe bes fleeres ben ©lauben an bie 
gro&en 3been, bie bas fleer cerforpert, oerloren f>at unb unter bem ©influffe 
neuer ©ebanfen unb tlberseugungen eine Ummanblung ibres ©barafters er= 
fafjrt. Surd) bie biermit cerbunbene 3erftfirung ber ©emeinfamfeitsfeete, 
bie bisber in gleidjer 2Beife ben gelbberrn roie ba& fleer umfdjtofj, roirb aud) 
bie geiftige Serbinbung sroifdjen ibm unb ber £ruppe jerfdjnitten unb bamit 
feine flerrfdjaft uber bie Seelen gebrodjen. SBob.1 tauft bann bie SJtafdjine nad) 
bem ©efefc ber Iragbeit nod) eine 3eit lang roeiter; ebenfo nerbullen bie 
ciufjeren militarifdjen gormen sunadjfi nod) ben roaFjren inneren 3uftanb, bis 
eines Sages bie ©rense erreidjt ift unb bie sum SBeroufjtfein itjrer 9Jtad)t ge= 
langten SJiaffen tf»r Sdjtclfal felbft in bie flan* netjmen. Sefonbers einbruds* 
nolle SBetfpiele hjerfitr bieten bas bulgarifd)e unb 6fterreid)tfd)=ungarifd)e fleer 
am Sdjfuffe bes Srieges, als fie beim 58eginn ber feinbtidjen Dffenfroen bie 
SBaffen nieberlegten unb fid) aufloften. 

©tne berartige feeltfdje SBanblung bes fleeres ftitjrt aber gerabe im 
3eitalter ber allgemeinen SBebrpflidjt 3u ben fdjroerroiegenbften Sfolgen, roeil 
bas fleer bas Sol! in SBaffen oerforpert, unb bas SBolten ber 2Raffen innertjalb 
bes fleeres mit bem bes SBotfes in trolltge Ubereinftimmung gerat, roenn bie 
Ceiben unb fiaften bes Krieges bas Wla% bes (Ertraglidjen itberfdjritten f»aben. 
Sann roirb ber Soil sroille fdjlte&ltd) sum lefcten unb f»6d)ften SRidjter im ben 
Cebensfragen ber Station. 2a bie beroaffneten SJtaffen sum ausfdjlte&lidjen 
unb beroufjten Irager ber ©eroalt roerben, oerfiigt bie Staatsleitung aud) uber 
feine 9Jtad)tmittel mebr, um ibren SBillen unb irjrc Slutoritat gegenuber bem 
SJtaffenroillen burd)3ufefeen. 3n ber Unbebmgtbeit biefer Sertjaltniffe liegt 
bie ungetjeuere ©efabr ber algemeinen SBebrpflidjt fur ben Staat, ber fie 
fdmf. 2as wnerpolttifdje Sdjidfat ber SKittelmadjte fomie bas SRufclanbs 
fpredjen eine beutttdje Spradje. Stun roirb es aud) ftor, am roeldjem ©runbe 
ber 0. fl. 2. bie ttberroinbung ber Krife bes fleeres im 3al>re 1916 getang, groei 
3abre fpater bagegen nidjt. 3m 3ab.re 1916 l»anbelte es fid) um geroiffe (Ent= 
mutigungserfdjeinungen unb ©timmungsmomente, bie nur an ber Dberfladje 
lagen, roab.renb ber geiftige unb feelifdje 3nbalt bes fleeres nod) unberubrt 
geblteben roar. 3m 3ab.re 1918 b,atte fid) bagegen bas fleer unter bem 6in= 
Pufe ber gefd)ilberten 3ablreid;en 3erfefeungsurfad)en, bie aufeerbatb bes £u= 
griffes ber D. fl. 2. lagen unb in ber ©efamtb.eit ber Sriegsr>erf)altniffe be= 
grunbet maren, pfrjdjologifd) oollig geroanbelt. Diefe Satfadje fu^rte su bem 
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inneren ©egenfatj ber SEdaffe 311 bem SBillen bes g-efbljerm unb beroirfte, bo§ 
beffen SBemiifjungen urn dnett erfofgretcfjen 2Ibfcf)fuf3 bes ftrteges ergebnisfos 
blieben. Der neuentftanbene unb one eine gramme immer mefjr um fid) 
greifenbe SJiaffenroille bes J)eeres nafjm gfeidjfam bie gorm eines SJkoteftes 
gegen ben ungebrodjenen SUlut, ben ®ampfroillen unb bas ©iegftreben bes 
Sefbfjerrn an. 2)af)er btieb ifjm nicfjts anberes iibrig, als ben ftrieg 3U be* 
enben, um 3u oerfjtnbem, baf} bte SKaffen fefbftanbig ben ftampf ebenfo 
fdjmacfjooll beenbeten, rote es in ber Donaumonardjie unb in SBulgarien ber 
gait geroefen roar. (Es fjanbette fid) fjier alfo um bie jroongslaufige golge eines 
maffenpfrjdjologifdjen ©efetjes. Die ^erfon bes gelbfjerrn ftefjt im 2Jtittefpunft 
eines tragifdjen Sdjicffafs, bas ifjn ofjne feine Sdjulb ebenfo bejroingt rote ben 
Sjelben in ber ontifen Iragobie. 

9lad> biefer allgemeinen ®farftellung fonnen rotr uns nunmef>r ber oielfod) 
gefjorten SBefjauptung 3uroenben, bie D. S). C. rjatte in tfjrer ftriegfiifjrung einen 
SJtangef on pfodjologifcfjem Kerftanbnis baburdj beroiefen, baft fie bei ifjren 
operatioen ^Ianen 3U roenig bas feefifcfje Sermogen ber Iruppe in 5Redjnung 
geftelft fjatte. Slufcerbem roare burd); ifjren uberfpannten Stegesrottlen bie 
©efuf)[s= unb Sorftellungsroelt bes S)eeres in eine falfdje Sticfjtung gefenft 
roorben. SOtan fjatte beroufct S)offnungen unb SBiinfcfje erroedt, bte 3U ben tot- 
facfjftdien 58erbaltntffen im SBiberfprudj ftanben, ffiin fdjmerer ftefjfer fei bas 
geftfjatten an bem ©ebanfen Sieg ober Untergang geroefen, anftatt bie Sruppe 
im ©tnne mafjoofler ^riegsfliele unb eines S3erftanbigungsfrtebens 3U beein= 
fluffen. Siefer Unterlaffung meffen bie ftritifer ber D. 5). 2. bie ©djulb an 
bem rafdjen feeltfdjen 3erfall bes #eeres 3U, ber als Stiidfdjfag auf bie un= 
■erfiillt gebfiebenen, iibertriebenen Siegesljoffnungen eingetreten fei. 

Die in biefen SOorroiirfen entfjattenen Satfadjen finb an fid) nidjt 3U 
leugnen. Stiemanb fann beftretten, bafj bie frtegerifcfje Stufgabe bie Ceiftungs= 
fafjigfett bes Sjeeres iiberfdjritten unb ber plotjftdje Umfcfjfag ber Sieges* 
fjoffnungen in fein (Segentetl 3U bem fcfjnellen SOerfiegen ber morafifdjen ®raft 
bes S)eeres erfjebfidj beigetragen tjat. Siefe Sorgange finb bereits in bem 
3roeiten £eil bes SBudjes eingefjenb bargeftellt roorben. Sic grage ift jetjt nur, 
ob ber SOtangel an pfrjdjologtfdjem Serftanbnis ber D. 5). C. fjieran bie Sdjufb 
trug, ob fie anbers fjatte fjanbeln fonnen unb miiffen. 

3ur SBeantroortung biefer ^rage ift 3unad)ft ber Sorrourf 3u unter= 
fudjen, ber ber D. 5). Q. aus bem 3u langen geftfjatten an ifjren Dffenfropfcinen 
gemadjt rotrb. Die Kritif oerlangt, baf3 fief) bie beutfdje i)eeresfeitung nadj 
bem Sdjettern ber SOtarsoffenfioe 3ur Sdjonung bes i)eeres auf bte 2Jerteibi= 
gung fjatte umftellen muffen, anftatt bie Stngriffe ins Uferfofe 3U roieberfjofen. 
2)enn, fo roirb befwuptet, es fei ffar geroefen, bafj ber ftrieg nadj bem 9Kifs= 
gfiiden bes i)auptfd;[ages nidjt mefjr 3U geroinnen geroefen fei. Ser fjeljfer 
biefer Kritif beftefjt barin, i>af} fie oon ber nadjtragfidjen ^enntnis bes 
Kriegsoerfaufes ausgefjt unb bie ajtafjnafjtnen bes Sclbfjerrn nur nadj ifjrem 
©rfolge beurteift. SBer rotff ben fjefbljerrn tabefn, bah «* &ts gufefet nadj bem 
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Sorbeer bes Sieges ftrebte? 2Bar feme fioffmmg unberedjtigt? Seinesroegs! 
3Ran oergegenroartige fid) bie Cage, rote fie bis sum Suit 1918 roirflitf) roar. 
3as §eer l)atte eine SRetfjc gtangenber Dffenfioen Winter fid) unb babei eine 
Sdjroungfraft gegeigt, bie alles, roas bie geinbe bemgegeniiber aufjuroeifen 
ger,abt fatten, roeit in ben Sdjatten ftellte. 2luf ©runb ber btsfjertgen Er* 
faijrungen mufete nad; bem 2Bai>rfd)ein[id)!eitsgefefe aud) bie OulUDffenfme 
bei Steims gelingen. SoUte ber gelbljerr nun in lefeter 3Rinute ben 2Rut oer= 
fieren aus Sdjeu, bem fteere roeiter flodjftieiftungen sugumuten? fiatte er 
jefet ober gar fdjon friifjer fo geljanbelt, bann roare ber gau* etngeireten, in 
bem nad) Gtauferoife „bie 2Raffe ben gelbljerrn W fid) binabjog in bie Region 
ber ttertftfjen 5ttatur> bie oor ber ©efaljr guriicffdjredt unb bie Srfjanbe nidjt 
fennt". 

2Bie roiirbe bie SHadjroeit iiber ben beutfdjero gelbljerrn urteilen, ber nad) 
fo erfolgreidjen Dffenfioen plofclitfj an einer glutflicfjen SBeenbigung bes Srieges 
oergroeifelt unb bie SRegierung gum Slbfdjlufj eines SBerluftfriebens gebrangt 
rjfitte? gur alte 3eiten roiirbe ib,m ber 2JtafeI mangelnber Seetenftarte an= 
l>aften. 

Die UmfteEung auf bie Serteibigung, ofjne bas fiefcte oerfudjt ju Ijaben, 
roare fur bie D. S). fi. mit JRiidfidjt auf bie S)eimat unb bas #eer unmogiid) 
geroefen. SBenn in ber Iruppe natitrlid) aucf> nidjt mefjr bie 2tngriffsluft com 
ffrubjafjr oorfjanben roar, fo roirfte ber ©ebanfe, bem ©egner mit ben Dffen= 
fioen fias ©efefe bes S)anbelns ooraufdjreiben, erfjebenb unb belebenb. ©s 
roar erftaunlidj, roeldjen Stuftrieb bie Stimmung ber Iruppe jebesmai erbjelt, 
roenn ein Stngriff im ©ange roar, ©erabe burd) bas geftb^alten am Dffenfio= 
gebanren rourbe beroirft, baft in bem moralifdjen 2lbgleiten bes J)eeres immer 
roietier SJkufen eintraten, bit Cebensbauer ier Iruppe ibaimrd) alfo oerlangert 
rourbe. 3ebe Dffenfioe gab ber S)offnung auf ben gnbfieg immer roieber neue 
SRatjrung. 3>ie ijanblungsroeife 'ber D. S). S. erroies fid) fcamit alfo als bas befte 
pfrjtfjologifdje ffltittel, urn ben Sfrunpfroillen bes tfeeres 3U erljatten. (Sine frei-- 
rotllige Umftellung ber ftriegftttjrung auf bie SBerteibigung roare gieid)bebeu= 
tenb mit bem (Singeftanbnis bes 23erluftes bes Srieges geroefen. Senn bas rein 
paffioe Stusfjarren fann niemals gum Siege fiirjren,, roeii es bem bnnamifdjen 
©efefe bes Srieges suroiberlauft. Ber Sinn bes SBiberftanbes fjatte in foidjem 
galle nur in bem S)inausfd)ieben ber Stteberlage beftanben. SBas roaren aber 
bie Solgen fur bas 5)eer geroefen? 21ud) ber einfadje Solbat ptte roof)! ge-- 
merft, baft an einen erfolgreidjen 2Iusgang bes Srieges nidjt meljr ju benfen 
geroefen mare. 2Rit immer ftarferer ©emalt mugte fid) irjnt bann bie Srage 
aufbrangen: „SBarum roirb nidjt fofort grieben gefdjloffen, roenn roir nidjt 
mefjr fiegen fonnen? SBofiir fotten roir uns jefet nod) roeiter opfern?" 3eber 
roeitere lag bes ftrieges f)atte ben feelifdjen ^onflift 3roifdjen bem Bunfdj 
nadj ber 23eenbigung bes iroedlofen Kampfes unb ber ?PfIid)t fo oerftarft, 
bafe infolge ber fjieraus entftefjenben unertraglidjen moralifdjen SSeiaftung ber 
Serfall bes J)eeres oorausfidjtlid) oiei friiljer eingetreten roare, als erft im 
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S)erbft 1918. ©r mare nod) befdjieunigt morben buret) ben mieberauflebenben 
Sdjreden ber 2tbmef)rfd)[ad)tett, an bie man immer nod) mit ©rauen suriicf* 
bad)te. 

SBenben mir uns nun ber meiteren Krittf jju, bie bie D. #. C. mangelnben 
pfndjologifdjen SSerftanbniffes megen ifjres gur Sdjau getragenen Siegesmittens 
unb ber ©rfiillung bes #eeres mit ber $)offnung auf bie ©rringung bes Sieges 
besidjtigt. Siefe KritiE ift mit furaen SBorten abjutun, benn fie bemeift bie 
Unfenntnis ber feeltfcfjen gafioren, auf benen ber Kampfmille eines $)eeres 
beruijt. 2er ©Iaube an ben Sieg unb ber 2BtKe ifjn gu erringen finb Don 
jerjer unb in alle 3ufunft bie $)auptqueflen fiir ben friegerifdjen ©etft unb bie 
2if3iplin eines ijeeres. 3f)n 3U ermecfen unb gu erfyalten bletbt aber eine ber 
oorneijmften 2tufgaben bes gelbfjerrn. 

©in untritgtidjes Seidjen fiir bas pfndjologifdje Serftanbnis bes gelb= 
Ijerrn bleibt immer bie ©tnftellung ber £ruppe 311 feiner 5J?erfon, menn bie 
militarifdje Cage fid) oerfdjiedjtert. 2er gelbfjerr fjat ben fjodjften 2Inforbe= 
rungen prattifdjer spfndjologie geniigt, menn ifjm feine ©oibaten innerltd) 
ergeben bietben. SBir fatten oben bargeftellt, ba|3 irt ber tefeten Qeit bes 
Krieges fid) in ben Steifjen ber £ruppe aud) UJtifjtrauen gegeniiber ben SJiafc 
nafjmen ber D. $). C. eingefdjlidjen fjatte. Siefe Krife erftredte fid) aber ntdjt 
auf bie ^Perfon bes geibfjerrn feibft. SJlan mar nad) mie r>or baoon iiber* 
jeugt, ba|3 fein befferer 2Jlann als 5)inbenburg an ber Spitje bes #eeres 
ftefjen fonnte. Sie ©timmung ber giigrung bes $)eeres gegeniiber fenngeidmete 
fid) mefjr als bas ©efufji ber Irauer unb (Enttaufdjung bartiber, baf3 es feibft 
ajlannern mie ^inbenburg unb Cubenborff nidjt meljr geiarog, bie Cage gu 
meiftern. 9Jlan erbticfte barin nidjt bas Setdjen iljrer UnsutangJtdjfeit, fonbern 
erfannte melmefyr, bafc 2eutfd)Ianb am ©nbe feiner Kraft angelangt mar. 
Stiemais mare bie iibermaltigenbe Ceiftung bes beutfdjen S)eeres im 2Beit= 
friege moglid) gemefen, menn es r>on SJidnnern gefiitjrt morben mare, bie 
gegen bie ©efetje ber militarifdjen 2ttaffenpfnd)oIogie oerftofjen fatten. Sen 
beftett SBemeis fiir bas ©egenteil biibet bie latfadje, bafs ber ©ntfdjlufj $)inben= 
burgs, nad) ber 2tbbanfung bes Kaifers ben Dberbefefjl iiber bas $)eer bei= 
gubetjalten, mit in erfter Cinte beffen 2tufIofung oerb/tnbert fjat. giir bie 
5{Sfr)d)ologie bes Selbljerrn gab es tetnero grofjeren IriumpI) unb feine fjofjere 
©enugtuung als biefe latfadje. 

C. Die Bebeufung ber Sotbafcnrafsfragc fiir baz fym. 

2as reooiutionare ©enfen unb SBoIIen am (5d)tu§, bes SMtfrieges fanb 
fetnen auf3eren formaien 2tusbrucf in ber ©inridjtung ber 2trbetter= unb 
Solbatenrate, bie fid) nad) ruffifdjem Sorbilb r>on feibft bilbeten unb bie 
tatfadjltdje 9tegierungsgemalt ausiibten. Kbenfo mie im Staatsgetriebe er= 
griffen fie audj^ bie Kommanbogematt bei ben fjeimatiidjen ©rfafetruppenteifen 
ot)ne Sdjmierigleiten. 3n furser 3eit getang iijnen bie ^erprung ber 
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2Iutoritat unb bie Untergrabung bes militarifdjen ©efiibls, fo bafe fid) alle 
SBanbe ber militarifdjen 3ud)t unb Drbnung lotferten. 

SBenn bas mobile Sjeer unb befonbers bie gront aurf) t>on bem Stusbrud) 
ber SReoolution iiberrafctjt rourbe, jo roar bie pfgdjologifdje Slusroirfung ber 
2Rad)tergreifung ber 2Irbeiter= unb Solbatenrate im Staate bod) fo grofi, bafs 
es nidjt nur in ber ©tappe, fonbern aua> an eingelnen Stellen bes Sielbbeeres 
jur SBilbung oon 6olbateirraten tarn. !Das roar nor allem bort ber Sail, too 
bas ftriegserleben infotge ber ©ntfernung oon ber gfront ober nur geringer 
ifampftatigfeit auf bie ©rfyaltung bes trtcgerifdjen ©eiftes unb bes milita= 
rifd)en ©emeinfamfeitsberoufstfeins roenig ober gar feinen ©influfs ausgeiibt 
batte. ©o roar bie ©olbatenratsberoegung oon 2lntroerpen unb SBriiffel auf 
bas SRarineforps iibergefprungen unb rjattc bort bie gormationen, bie iiber= 
Ijaupt nidjt ober felt tangent nidjt mebr im geuer gelegen fatten, ergriffen. 
2Tm 4. 9looember entftanb aud) plo&tid) ein ©otbatenrat bei bem Dberfom= 
manbo ber 4. 2lrmee. (Sbenfo trafen aus bem ©Ifafc 3Mbungen uber bie 
SBilbung oon Solbatenraten bei ber D. $). C. ein. SBefonbers bebrofjlid) lauteten 
Me Stadjridjten aus bem Often, roo im ©cneralgouoernement SSkrfdjau bie 
Dfft3iere abgefefct unb iljrer Dtenftgrabe fiir oerluftig ertlart roorben roaren. 
Sas ©oppengebiet befanb fid) nad) furjer 3ett in ben #anben ber Solbaten* 
rat?, bie iiberaU ben reoolutionaren ©eift oerbreiteten. Unter iljrem ©influf} 
rourben bie ftofarben abgelegt unb burdj rote Sanbdjen erfetjt. 5>en Dffijiereh 
rourben, roie in ber S)eimat, auf ber Strafie bie Stdjfetftiide abgeriffen unb 
bie SBaffen roeggenommen. 

2)as Stuftreten unb bie Sorberungen ber menigen Solbatenrate innerbalb 
bes gelbbeeres fjiett fid) im Sergieid) 3ur gtappe unb ijeimat in maf3oollen 
gormen unb befdjeibenen ©rengen. 2Jtan oerlangte gunadjft nur ben gort= 
faH bes allgemeinen ©ruffttoanges unb bas Sftitbeftimmungsredjt bei ber 23er= 
fjangung oon Sifgiplmarftrafen. 

SWtt ben Solbatenraten roar in ber ©efdjidjte bes fjeeres etroas gang 
9leues, oorber fur unmogltdj ©efjaltenes entftanbert. (Sine unbefannte unb 
unljeimtidje Sftadjt fjatte t^r Sjaupt erboben unb fdjidte fid; an, mit fanatifdjem 
#a| attes 3u oernidjten, roas 2Befjrroille, Dpferbereitfdjaft unb Staatsgefinnung 
oon ©enerationen in jafjrfjunbertelanger, miifjfamer 2trbeit erfdjaffen fjatten. 
2Ingefid)ts biefer Satfadje far; fid) bie £t.S).S. oor ©ntfdjliiffe oon ungeljeurer 
Eragroeite geftellt. (Eg fjanbelte fid; urn nidjts ©eringeres als bie grage, ob 
iiberbaupt nod) bie aKoglidjfeit beftanb, bas fjeer oor ber 2Tuf lofung 3U be= 
toaljren unb georbnet in bie fteimat gurudgufiiljren. ^roei SJtogtidjfeiten 
boten fid) an, urn bie Siiget in ber S)anb gu be^alten. ©ntroeber fcblug man 
We reoolutiondre 2Semegung iiberaH bort, roo fid) ibre 2Infange im fjeere 
Scigten, gemaltfam nieber. Die SJorausfefeung ijierfiir mar bas S8orb,an= 
fcenfein oon Sruppen, bie unter alien Umftanben bie 23efeble ber 
°ffi3iere — au( fy gegen bie eigenen ftameraben — ausfiib,rten. i)ieroon 
fonnte aber bei ber feelifdjen ©runbftirnmung bes 5jeeres faum nod) bie 3tebe 
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fein. 2Btr I;aben ben aligemeinen #afj gegen bie militarifcfje Difgiplin, ben 
3erfaII ber ©emeinfamfeitsfeete bes j)eeres, bie griebensfefynfudjt unb bie 
SBertrauensfrife gegeniiber bem Offigierforps eingefjenb bargeftellt. SSei biefer 
geiftigen #a[tung bes #eeres unb bem gerfall bes oiten Staates roaren bie 
pfrjcfjologifdjen SJKittet ber Offigiere gur SSefjerrfcfjung ber 2Kaffen erfdjopft. (Es 
gab feine giinbenbe ^arote mefjr, bie biefe auf bie Sauer 3U einer geiftigen 
(Einfjeitsfront gegen bie IHrafte bes Umfturges oereinigt fjiitte. 3m beften 
gall roare es oietfeidjt gelungen, bie Silbung oon Solbatenraten roafjrenb bes 
JRucfmarfdjes bis sum (Erreidjen ber beutfdjen fianbesgrengen geroaitfam gu 
oerbjnbern. Wad) (Erreidjen ber #eimat mu&te aber infoige ber (Erfdjopfung 
ber moraiifdjen SReferoen bes #eeres auf ber einen Seite unb ber gunefjmenben 
3Jladjt ber Sbeen bes Umfturges auf ber anberen tfjre geroaltfame Sefampfung 
ausfidjtslos erfdjeinen. Ser SBerfucb; fjter3U rjatte 3U einer iierartigen (Erfjofjung 
ber inneren Spannung gefiifjrt, foafc bet iber unmirtetbaren 2kriifjrung bes 
#eeres mit ber Steoolution Dorausficfjtlicfj eine ejplofioartige (Enttabung ein- 
getreten roare, bie bie Offigiere ijinroeggefegt ijatte. 

3n ber ridjtigen (Erfenntnis, baf? ber geroaltfame 9Beg nidjt gum .3ie[e 
fiitjrte, roabite bie 0. $). C. bie anbere 9Kog[id)feit. Urn bie ^errfdjaft iiber bie 
llmfturgbeftrebungen in ber #anb gu beijalten, fudjte man itjnen bas Seroufjt- 
fein ifjrer Ungefefelidjfeit unb bas (Befiifil ber Sobfeinbfdjaft g*gen bie beftefjen* 
ben Slutoritatsoerfjaltniffe baburdj gu neijmen, bafj ifjnen ein Seil ber 9Jlitoer= 
antroortung an ber Siufredjterijaltung ber Difgiplin gugefdjoben rourbe. #iergu 
roar es gunadjft notroenbig, bie (Einridjtung ber Solbatenrate auf eine gefejj* 
Itcfje (Brunblage gu ftellen unb ifjre SRedjte unb ?Pf[id)ten burdj SSefetji gu 
regetn. 2as (Ergebnis biefer ©runbgebanfen roar eine SBerfiigung ber 0. $). 2., 
nadj ber nunmefjr bei alien Sruppenteilen SBertrauensrate gu biiben roaren, 
beren SDUtroirfung fid) auf bie llrlaubs* unb SBerpflegungsangeiegenijeiten 
foroie bie Sifgipiinarbeftrafungen gu erftrecfen fjatte. 2iefer Sefefjt ber 
0. $). C. traf bie SKaffe ber Sampftruppen oolltg unoorbereitet. (Er fanb burdj= 
aus nidjt bie SSilligung ber Sommanbeure. 23iele oon ifjnen nerftanben fid) 
erft unter erneutem 2rucf gur Sfusfiifjrung ber SBeifungen ber D. $). Q. bereit. 
2Iud) bie Sruppe feibft ftanb ber neuen (Einricfjtung gunadjft oerftanbnisfos 
gegeniiber. 

Die 0. i). fi. fjoffte, bie oon ifjr ins fieben gerufene (Einricfjtung ber Sol* 
batenrate fpater ebenfo roieber burcfj SSefefjI auffjeben gu fonnen, roie fie fie 
burcfj Sefef)! gefdjaffen fjatte. Sie roar iibergeugt, bafs bie Solbatenrate fid; 
Ijinter tfjre Offigiere ftellen unb bie Sruppe im 6inne ber 2fufrecf)terh,altung 
oon Qud)t unb Drbnung beeinfluffen roiirben. Sie erbiitfte aufeerbem in ben 
Sertrauensraten ein giinftiges ©egengeroidjt gegen ben SRabifalismus ber f>et= 
mifdjen SoIbaten= unb Strbeiterrate, ber ben Seftanb bes #eeres bebroljte. 
SBurbe beren Sfusfdjaitung erreidjt, bann blieb bas #eer ber SJJacfjtfaftor, ber 
roeitere Grfcfjiitterungen bes Staatstebens gu oerijinbern oermodjte. 

2tlle biefe i^offnungen unb (Erroartungen ber 0. $). C. erfiillten fid; nicf)t. 



C. 21e SBebeutung ber Solbatenratsfrage fur bas S)ttx. 203 

2)er gonse 23erfucf) trior 3U einem SMifcerfolg oerurteilt, roeil er con unridjtigen 
p(rjtr)oIogifcrjcrt 23orausfetjungen ausging. 9Kocf)tc man bie Solbatenrate aucf) 
n ur als ein ooriibergefjenbes notroenbiges libel artferjert, fo roirfte ifjre 
35erufung bod) rote etrte SBeftatigung bes allgemetrtert 2Jtif3trauens unb ber oon 
alien Seiten gegen bte Offoiere erfjobenen Sorrourfe, bte 3U etnem roeiteren 
2tutoritatsoertuft bes Dffigicrforps fiifjren mu&te. 3ebe Scfjroacfjung ber S?om= 
manbogeroalt fjat ober in ftrifenseiten etnes fjeeres gons befonbers fdjablidje 
golgen. 6s roar au&erbem etn gefafjrlicfjcr Srugfcfjlufc, mit fjUfe ber Sol* 
batenrate bte ©ifgiplin feftigen 311 roollen. Eternals fann in einem erfdjiitterten 
J)eere bte SBieberfjerftellung oon 3udjt unb Drbnung buret) ttbertragung eines 
Seites ber SDtacfjtbefugniffe on SBertreter, bie oon ben Solboten geroarjlt 
roerben, erreidjt roerben, fie oermogen roeber bos oerlorene 23ertrouen 3U ben 
Sorgefetjten neu 3U begriinben, nod) ouf ben S?ampfroert ber £ruppe giinftig 
einsuroirfen. Grfafjrungsma&ig roafjlen bie. 9Kaffen immer foldje $erfonlicf)= 
feiten 3U ifjren gitrjrern unb 23ertretern, in benen fid) am ftarfften ifjre Sefm= 
fiidjte oerforpern, unb oon beren £atigfeit fie bie Grfiillung ifjrer SBiinfdje 
unb roirftidjen ober eingebilbeten 9lecf)te erfjoffen. @ibt man ben Solbaten 
©elegenfjeit, fid) buret) bie 2Baf)[ oon Jeitrjabern an ber S?ommanbogeroalt als 
roiftensbetonte unb macfjtberoufjte HJtaffe gegeniiber ben 23orgefetjten 3U fiifflen, 
fo fann bas nur 3U einer Grfdjiitterung ber Stutoritatsbegriffe fiirjrcn, bie um 
fo febtnerer ift, ie mef)r ber ©eift unb bie Difsiplin gelitten fjaben. 

Sie geroafilten Solbaten befinben fid) immer in einer feelifdjen 3n»angs= 
lage, roeil fie als einfettige Sntereffenoertreter es roeber ben SBorgefetjten unb 
ben Untergebenen sum 2anf madjen fonnen, nod; ben 21usglcicrj sroifdjen 
ben 2tnforberungen ber militarifdjen SBerufspflidjten unb bem SBunfdj ber 
URaffe nadj greifyeit unb SBequemlidjfeit rjersuftellen oermogen. Sucfjen 
fie ben Stanbpunft ber 23orgefetjten unb ber ^flidjt 3U oertreten, fo fiif)= 
len fid) bie 2BaI)Ier oon itmen oerraten unb betrogen. Die allgemeine 
Gmporung f)ieriiber cerlangt nadj 2tbfetjung ber bisfjerigen 23ertreter unb 
itjren (Erfatj buret) rabifalere (Elemente. Unter bem (EinfluJ3 bes 9)caffen= 
roilten5 roerben alfo bie 2tbgeorbneten ber Solbaten ununterbrodjen 3U 
einer Grtoeiterung ifjrer SDcadjtanfprucfje gebrangt. 21m Gnbpunft biefer 6nt s 
roicttung ftet)t ber 3ufammenbrucf) bes J)eeres, ber eintritt, fobatb an ©telle ber 
redjtmafjigen ftommanbogeroalt ber Offoiere ber buret) bie Sotbatenoertreter 
nertorperte SEBitle ber SKaffen sum entfefjeibenben 9Jtacf)tfaftor geroorben ift. 

Siefer SBerbegang la&t fid) beutlicf) an bem beutfdjen .fjeere oerfotgen. Sie 
Satigfeit ber Solbatenrate fpielte gunacfjft roaf)renb bes ftiidmarfdjes bes 
^jeeres innerfjalb bes befetjten ©ebietes feine befonbere 9"loIIe. Ginmat rourbe 
fie buret) bie gefcfjilberte geftigung ber Sifsiplin oon fetbft eingefcfjranft, unb 
bann muf3ten fief) bie Solbatenrate fetbft erft an bie itmen itbertragene Stel= 
lung geroofjrten. SOJit ber 3eit rourben fie fid) aber ifjrer 2Jtad)t immer mefjr 
betDuf3t unb mifdjten fief) in 3unef)menbem SKaf3e in bte 23efet)l5oerl)cUtniffe. 
er fu^r ber urfpritnglidje Qvotd ber gansen ©inridjtung eine fortgefetjte 
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SBanblung. ©ine enbgiiltige, grunblegenbe SBerfdjiebung ber 9Kad)toerf)alt= 
niffe trat ein, ats bos i)eer in unmittetbare SBeriifjrung mit ben reootutionaren 
Stromungen ber Sjeimat tarn. Sofort gerteten bie Solbatenrate bes J)eeres 
in nollige geiftige 2lbf)angigEeit oon benen ber J)eimat. Sfjnen erlagen audj 
biejenigen, bie on fid) ben erjrtidjen 2BiIIen fatten, in gutem Sinne 3U roirEen. 
Diefe 2BanbIung rourbe nod) burd) ben Sotbatenrat geforbert, ber fid) an ber 
Spitje bes J}eeres bei ber 0. $). Q. gebilbet fjatte. Sr maf3te fid) eine 2trt 
fjiirjrerrou'e gegeniiber ben iibrigen Sofbatenraten an unb fjatte bas Seftreben, 
fie in ben SRafjmen einer feften Organifation einsufiigen. Die Singe ent= 
roicEeften fid) fdjtieftficf) fo roeit, baf3 ber Sofbatenrat ber 0. $). Q. 3U einer fefb= 
ftanbigen 9Kadjt rourbe, mit ber bie 0. $). Q. auf ber ©runbfage ber ©feidj= 
beredjtigung su oerfjanbefn gesroungen roar. 

3u bem rafdjen unb roiberftanbslofen SerfaH ber Sommanbogetoaft ber 
Offtjiere fatten bie SBeifungen beigetragen, bie bie 0. $). 2. fur bie 93eF)anb= 
lung ber Solbatenrate fjerausgegeben fjatte. ffis rourbe beftimmt, bafj oon 
ber 2Baffe gegen 2lngef)orige bes eigenen SBolEes nur in ber Stotroefyr ober bei 
gemeinen SBerbredjen ober sur SBerbJnberung oon spiiinberungen ©ebraudj 
gemadjt roerben biirfte. Das ©ntfdjeibenbe roar aber ber 23efebJ, bafc bie 
Offigiere oerpffidjtet roaren, mit fid) bilbenben Solbatenraten auf giitfidjem 
2Bege Einoemefjmen 3u erjieten. Das bebeutete nidjts ©eringeres als oon 
oornfjerein bie geiftige Capitulation oor ben ©etoalren i>es Umftur3ies urob 
bie 3«ftorung bes Selbftbeijaupiungsroiiiens bes OffigierEorps. Damit roaren 
bie SdjranEen gefallcn, bie aiteirt ein 58oIIroerE gegen bie fjemmungsfofe 2tus= 
breitung ber ijerrfdjaft bes SJtaffenroiflens bilbeten. 2Bie roeit biefer su einem 
felbftanbigen 9KadjtfaEtor getoorben roar, seigte fid) Snbe Stooember, als bie 
rabiEale ©infteflung ber fjeimifdjen 2trbeiter= unb Solbatenrate ben Sturs ber 
SRegierung fjerbeisufiifyren unb bie ffiinberufung ber 9lationafoerfammlung su 
oerfjinbern brobje. Urn bie SRegierung su ftiitjen, oeranfaftte bie 0. $). Q. bie 
Iruppe su einer IReifje oon 5($roteftEunbgebungen gegen bas Ireiben ber 
2frbeiter= unb Solbatenrate foroie oon regierungstreuen ErEtarungen. ffis roar 
bas erftemal in ber J)eeresgefd)id)te, baf3 ber 2Bitte ber Iruppe nidjt burd) ben 
9Jhtnb ber berufenen fjiifjrer oerEiinbet, fonbern ber SDtaffemoilfe ber Sofbaten 
als felbftanbige ©rofte neben ber Sommanbogeroaft ber SSorgefetjten anerEannt 
rourbe. 

2tfs letter grof3er fjefyffdjfag in ber 23ef)anblung ber Solbatenratsfrage 
erroies fid) ber SBertretertag ber Solbatenrate bes tJdbfyeeres, ben bie 0. $). fi. 
am 1. Desember nad) 93ab Ems fjatte einberufen faffen. Der Smecf biefer 
Sftafmafjme fotlte bie Sdjaffung eines ©egenpols gegen bie i}errfdjaft bes 
rabiEalen SoIIsugsrates ber 2trbeiter= unb Solbatenrate in Sertin fein. Stun 
bebeuten aber SBerfammlungen oon Solbaten, bie aur Stusfpradje iiber bienft= 
Hdje SBerfjaftniffe ftattfinben, ftets eine fdjroere ©efafjr fiir bie SKannssudjt. 
Die im J)eere oorfjanbene praEtifdje ^fndjotogie fjatte bas feit alters fjer geroufct 
unb berartige unerlaubte SBerfammlungen im 9JWitarftrafgefet}bucf) unter 
fdjroere Strafe geftelft. Daf3 in biefem fjatt bie SBerfammlung oon b«n 23or= 
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oefetjten angeorbnet rourbe, dnberte nidjts an ben mit ben SOerfammlungen 
ftets oerbunbenen ©efafjren. So tarn es benn audj in ©ms, rote es fommen 
tnufjte. ® ie Dere i ni 9 ten Solbatenrdte rourben fid) beim 2Inbtid ifjrer SDtaffe 
erft fo redjt tfjrer 2Had)t berou&t. Diefe Starfung bes ORacfjtberou&tfetns 
fiifjrte gu bem 23erlangen nacf) 58efeitigung ber Iefeten nod) oorfjanbenen 
fdjroadjen Stutoritat ber Dffigiere. 58ei ber ©rregung unb Steigerung ber 
fieibenfdjaften, bie in SDtaffenoerfammlungen ftets fjerrfdjen, fonnte es nidjt 
ousbfeiben, ba[3 atte bas #eer betreffenben 58eratungsgegenftanbe im fdjroffften 
unb rabifatften Sinne ertebigt rourben. 2)ie SOerfammlungsteitnefjmer roaren 
feft baoon iibergeugt, bafc atles beffer roerben rourbe, roenn fie erft gang attein 
bie SJHadjt in #anben fjdtten. #at aber erft eine beftimmte Sbee oon ber 
SBorftetlungsroeft ber 2Kaffen 58efi£ er griff en, fo brangt fie mit aller SWadjt 
gur S3erroirflid)ung. Sementfpredjenb roar bas ©rgebnis ber lagung in ©me 
eine au&erorbentlidje Starfung bes reoolutionaren ©ebanfens. 2Jlan roiinfdjte 
ben 2tusbau unb bie geftigung bes Slatefnftems unb badjte nidjt mefjr an 
eine 5Befdmpfung bes 58erliner SBotlgugsrates, fonbern forgte fiir eine 2kr= 
grofjerung feiner 2Had)tbefugniffe burdj ©ntfenbung oon funf #eeresoertretem 
3U il>m. Sefet roaren bie 58eferjlsbefugniffe ber Dffigiere praftifcf) fo gut roie 
ausgefdjaltet. Dime bie ffiinroilligung ber Solbatenrdte fonnte nidjts mefjr 
angeorbnet roerben- Dtunmefjr begann fid) bie aJti&roirtfcfjaft erft in oollem 
Umfange ausguroirfen. Ungeljeure SBerte an #eeresetgentum rourben ge= 
ftofjlen, oerfdjleubert unb bem SBerberben preisgegeben, ^unberttaufenbe oon 
JDtannfdjaften roillfiirlid) unb roiberredjtlidj in bie #eimat entlaffen. (Erft bas 
Stbebben ber JReoofution unb bie gleidjgeittge Stuffofung bes #eeres t)ob alt* 
mftljlid) audj bie feettfdjen ©runblagen fiir bas 23eftefjen ber Solbatenrdte auf. 
Sie fiitjrten nod) eine Seitlong ein Sdjeinbafein in ben roenigen iibrig= 
bleibenben militdrifdjen tJormationen, aus benen fpater bas JReidjsfjeer bes 
neuen 2)eutfd)Ianbs entftanb. 2)ann ftarben fie allmal)lid) in bemfelben 3eit= 
majj aus, in bem bie innere ©efunbung ber Iruppenforper tJortfdjritte madjte. 
58ei bem SJU&erfolg ber Sotbatenratsfrage ift nun nod; gu entfdjeiben, 
ob bie D. $). C. fjdtte anbers fyanbeln fonnen unb miiffen. 5Bir fatten gefeljen, 
baf3 bie geroaltfame Stieberfdjlagung ber Solbatenrdte gu nodj grdfjeren Wad)* 
teilen gefiifjrt ptte. Einen roeiteren 5Beg gab es aber nidjt. Sas oon ber 
D. f). fi. gerodfjlte SBerfaljren tjatte roenigftens ben Sorteil, baf3 ber reoolu* 
tiondren 58eroegung innerfjalb bes ijeeres oiel oon ttjrer Sto&fraft unb 5)eftig= 
feit genommen rourbe, fo bag bie Dffigiere in itjren Stellungen bleiben unb 
roenigftens iam Stamen nadj tljren Sienft oerfetjen fonnten. Das roar aber 
oon unfdjdfebarem 9Bert, roeil mit ber (£rb,altung biefer Srafte bie S3oraus= 
f e feungen fiir bert fpdteren SBieberaufbau bes i)eeres gefdjaffen rourben. So 
Ijaben fief? bie SDtafjnafjmen ber D. $). C. tro^ aller pfndjologifdjen Sd)d^ungs= 
feeler im eingelnen bod) nodj im gangen afs bie befte fiofung bes fdjroierigen 
problems erroiefen, roenn man beriidfidjtigt, bofi bas #eer in 2Inbetrad;t ber 
Sage, roie fie nun einmal roirffid) roar, in ber alien gorm auf feinen gall 
weljr gu retten tr-ar. 
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D. Die JJfoc&ologie bet Dif3iplm im &tiege. 

1. Die erffe enfroidTungspfjafe bet Difjiplin im ftciege. 

Setradjtet man bie Sif3ipiin bes i)eeres im SffiettEriege oon ifjrer »olI= 
enbeten #of)e im 3aljre 1914 bis 3U ifjrem oolligen 23erfall in ben Stiirmen 
ber JReootution, fo laffen fid) brei *pf)afen in biefem Gmtroidlungsoorgang er= 
fennen. 58ei biefen spfjafen Ijanbelt es fid) natiiriid) nidjt urn fetbftanbige unb 
fdjorf ooneinanber abgegren3te (Erfdjeinungsformen, fonbern urn eine gons 
aUmahJidje unb nur fdjroer roaf)rnef)mbare Sffianblung. Sffienben roir uns ber 
erften $I>afe su. 

Seber erfafyrene Solbat meife, bof3 fid) fogar in bem geregelten unb 
ftrengen Sienftbetrieb bes Sriebens eine geroiffe fioderung ber Difsiplin be= 
merfbar madjt, fobatb bie £ruppe iljren Stanbort oertafjt, urn ouf ben 
ttbungspfats ober in bas SManooer 3U riiden. Sei .fjeeren oon fo f)eroor= 
rogenber Sifsiplin roie bem beutfdjen fjanbett es fid) hjerbei ollerbings nur urn 
fo geringfiigige (Erfdjeinungen, baf3 fie nur innerljoib ber Iruppe bei be= 
fonberer Seobadjtung roaljrgenommen roerben Eonnen. Sie au^em fid) in 
einer grofeeren Ungesroungenfjeit ber StRannfdjaften unb in einem teidjten 
^ocfjioffen ber Straffljeit, in ber fid) eine geroiffe SBerminberung bes 2tb= 
ftonbsgefufjls bes Untergebenen sum 23orgefetjten ousbrudt. Siefe 23er= 
anberung ergibt fid) aus ben anbers gearteten Sebensbebingungen. 25er 
Solbat ift f)erausgeriffen aus feinem olltaglidjen Safein, bas peinlid) genau 
geregelt ift unb iljn sur bauernben 58ead)tung gegebener 2Sorfd)riften sroingt. 
Sie ununterbrodjene Slusiibung bes ©efyorfams ift aber ein befonbers roirf= 
fames SUlittel 3ur (Erljaltung ber SifsipKn. 2lile biefe Sinbungen unb ©in= 
fcfjranfungen treten au&erljatb bes ©arnifontebens suriid, fo baf3 ats Solge 
hjeroon eine ^ebung bes Sigenberoufjtfeins ber !{Serfontid)Eeit unb eine Star= 
Eung bes 5reirjeitsgefuf)[s eintreten. 

S8ei bem Slusbrud) eines ®rieges ift bas in oerme^rtem Umfange ber 
Sail, ©s rjerrfdjt sunadjft eine begeifterte Stimmung unb eine grofte innere 
(Erregung, bie roie alle ©emiitsberoegungen bie Unterfdjiebe sroifdjen ben 
SUienfdjen oerroifdjt unb bas 2tltgemein=23erbinbenbe meljr in ben 23orbergrunb 
treten ia&t. Sas ©efufjt grofjerer innerer greiljeit, bie gefyobene Stimmung, 
aber aud) bie lobesnalje taffen oieie Sormen unb ©ebraudje, bie im Srieben 
eine grofte 5RoIle fpielten, auf einmal gan3 bebeutungslos erfdjeinen. dlad) 
ben erften Sampfen Eommen nod) roeitere, bie Sifsipiin belaftenbe StRomente 
tjinsu. Sie fjaben ifjren Urfprung in einer ptotjlid) eintretenben Steigerung 
bes Selbftgefubjs bes Cannes. 3m lampfe ift er fid) berouftt geroorben, 
baf3 es auf ifjn fjauptf ad) lid) anEommt, bafj er sum roidjtigften Irager ber 
^anbtung roirb. Die beften Sefehje nutjen nicfjts, roenn er fie nidjt ausfiitjren 
Eann ober mill. Siatiirlid) ftellt ber gute Solbat nidjt roirEIid) berartige 23e» 
tradjtungen an, fonbern empfinbet nur bie latfadje als fotdje im Unter» 
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betouBtfcin. tftttdu fommt, bafc fein 2lutoritatsgefiil)l liberal! bort einen ©tofi 
er^alten I)ot, mo er fcftfteltcn mufjte, baft bie tfaltung feiner giiljrer tm 
Sampf "'<*)* f einen ©r»>artungen entfprodjen Ijatte. Sie gemaltigen 2fn» 
ftrengungen, bie untrennbar mit bem getbteben oerbunben finb, bie unregel* 
ma&ige unb unsureidjenbe 23erpflegung, bie fcfjlecfjte Unterbringung, bie 
Unbilben ber SBitterung, alle biefe materiellen JDafeinsbebingungen neljmen in 
bem ©rfeben bes Solbaten ben erften ^lafe ein. 3l)re SBebeutung ift megen 
iljrer feelifdjen ftolgen aufjerorbentlid) grog. 2ie con ifmen ausgefjenben 
Unluftgefiifjle finb fur bie IDifsiplin befonbers fdjablid). (£s ift baljer bie 
vppicfjt ber Sprung, burcf) unabtaffige giirforge urn bas 2Bot)l ber Iruppe 
biefe llnluftgefuljle auf einem moglidjft niebrigen ©tanbe 3U Ijalten. (£s ergibt 
fid) alfo, bafj ibie ©igenart bes Sriegstebens ftets ibie 2)ifoiplin gefaljrbet. 
Seren einftufe ift fo ftarf, baft fid) im getbe aud) bei bem beften £eere etne 
Sernadjlaffigung ber tfaltung bes einselnen ©olbaten bemerfbar madjt unb 
ein Sftiirfgang ber allgemeinen au&eren gormen ber IBtannssudjt eintritt. 

2)as ift .aud) ber gall, roenn ber ©eift bes ^eeres nod) fo nortrefflid) ift 
unb bie Iruppe fid) con ber ftriegsbegeifterung unb bem Sertrauen ber ^eimat 
erljoben unb getragen fiiljlt. 2ie Serljaltniffe bei ben beutfdjen Iruppen be* 
ftatigten biefe latfadje. Jlrotj bes beifpiellofen Slngriffsfdjmunges unb ber 
vibertoaltigenben Dpferbereitfdjaft gaben bie Iruppen au&erljalb ber eigent= 
Iid>en Sampftatigfeit 3U mandjerlei Slagen Stnlafj. 2ie l)ol)eren SBefehJsfjaber 
tjatten fctjon im Sluguft 19i4 Seranlaffung, gegen bas Dtadjtaffen ber <£l)ren= 
beseugungen einsufdjreiten. 2ie SRannfdjaften blieben Jjauftg mit ben ^anben 
in ben J)ofentafd)en fteljen, oljne bie Sorgefe&ten 3U beadjten, roenn fie oorbei* 
famen. ©benfo toaren trot} ber ausgeseidjneten Stimmung ber Iruppe 
fdjroere Serfto&e gegen bie SRarfdjsudjt an ber lagesorbnung. 2ie oielen 
unDorfdjriftsmafjigen Satjrseuge, bie bei ben SBagagen auftaudjten, roaren 
gleidjfalls ein Seidjen fur bie Soderung ber 2lnfdjauungen iiber bie Sifsiplin. 

2Bie auf bie (Einselperfonlidjfeit roirft aud) ber trieg auf bie SRaffe immer 
nerroilbernb, roeit es gerabe fur ben einfadjen SKann feljr frfjroer ift, ben Unter* 
fdjieb sroifdjen ben fittlidjen ©eboten bes Srieges unb benen bes Sriebens 3U 
erfennen. 2ie Umtnertung aller SBerte im Sriege, bie — menn es ber Sriegs* 
Stned erforbert — mit bem 9ted)t ber ^erftorung bes feinblidjen gigentums 
beginnt unb mit ber ^flidjt ber Sernidjtung bes ffllenfdjenlebens enbet, trubt 
l)iiufig ben 58licf bafur, mo bie Sriegsnotroenbigfeit aufljort unb bie 58e= 
friebigung perfonlidjer Segierben anfangt. Sie Sertoirrung biefer Segriffe 
fub.rt 3U ©igentumsoergelfen unb ^lunberungen aud) oon foldjen Ceuten, bie 
in iljrem burgerlidjen Ceben nidjt im entfernteften an berartige Serbre'djen 
gebadjt fatten. 2iefe fdjrecflidjen Segleiterfdjeinungen ber Sriege merben 
nidjt aufljoren, folange fid) bie ftatur ber 9Renfd)en nidjt anbert. Stllerbings 
mirb bie Qa\)l berartiger Serbredjen urn fo geringer fein unb ifjve 2lrt urn fo 
milbere Sormen seigen, je !)6l)er ber allgemeine Sultursuftanb eines Eolfes 
t|t, unb je fefter bie ftiiljrung bie Iruppe in ber fjanb b,at. 
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£s seigt fid) bamit, baf? bie 2tuftofung ber Difgiptin ntdjt in ifjrem S?ern= 
punft, bem ^ampfroillen unb b« Dpferbereitfdjaft, beginnt, fonbern in ifjren 
iiufjeren ftegionen. ijeroorgerufen roirb bte erfte fiocferung ftets burtfj ben 
3mtefpa(t ber 3djftrebungen bes eingemen mil ben allgemeinen bienftticfjen 
iSorfdjriften. Sobatb bie 3djftrebungen f)ierbet bie Oberfjanb geroinnen, 
treten bie erften galie oon Ungefjorfam ein, bie fid) sunadjft nur ouf SIeinig= 
feiten erftreden, fid) bann aber bofb roie ein freffenbes ©efdjroiir ousbreiten. 
2tus biefem ©runbe ift es notroenbig, ben erften Slnjeidjen ber Coderung ber 
Sifsiplin mit grofjter Sntfdjtoffenfjeit entgegensutreten. 3n biefer erften $f)afe 
ber Coderung ber Difsiplin madjt ifjre SBieberfjerfteliung feine befonberen 
Sdjroierigfeiten. 23ei bem nod) oorfjanbenen oortrefflidjen ©eift ber fieute 
geniigen neben eingeinen 23eftrafungen im allgemeinen Srmafjnungen, ftiigen 
unb eine oerfdjarfte liberroadmng ber fiir ben Dienftbetrieb unb bas aufjer* 
bienfttidje SBerfjalten gegebenen 2Inorbnungen. 

2. Die jroeife (£n(roi<f(ungspf)afe ber DifjipHn im fitiege. 

SKit ber 3unef)tnenben Conge eines ®rieges entroidelt fid) allmaf)lid) bie 
Sroette ^tjafe ber Difgipfin, bie 3U fdjroerroiegenben golgen fiir ben 2Bertgef)a(t 
bes Jjeeres fiifjren fann, roenn il)re liberroinbung nidjt gelingt. 3t>re Urfodjen 
ftegen oor altem in ber ubermafetgen Seanfprudiung ber Sieroen, bie mit ber 
0U3U (angen Dauer ber friegerifdjen Jjanblung oerbunben ift. 2tudj in gliict= 
(idjen ®riegen nutjen fid) bie Jjeere rafdj ab. 3n biefem Sinne ift Napoleons 
2tusfprud) 3U oerftefjen: „2Iuf ben Sdjtadjtfefbern oltert man fdjnell." liber= 
fdjreitet bie ®riegsbauer ein geroiffes SDtafj, fo baumt fid) atlmahjtd) ber Drang 
nadj perfoniidjer grei^eit gegen ben faftenben S^ang bes Solbatentums auf. 
Sbenfo ftellt fid) ein fjefttger SBiberrotlle gegen ben ®rieg als naturlidje 
fteaftion bes Setbfterfjattungstriebes auf bie feelifdje SSelaftung ein, bie fid) 
aus ber ftanbigen Sinfafenotroenbigfeit bes eigenen Cebens ergibt. Die Jjem- 
mung bes Seibfterljaitungstriebes roirb in bem ©rabe fdjroieriger, in bem 
bie ^riegsbegeifterung oerfliegt unb bie Jjoffnung auf ben Snbfieg baljim 
Jdjrombet. 

Die sroeite Entroidlungspljafe ber Difsiplin fennseidjnet fid) als fdjarfer 
ftiidgang bes SBitlens sum ©efjorfam unb sum ®ampf. 3ijre 23egleiterfd)ei= 
nungen finb bas Umfidjgreifen bes Driidebergertums, ber unerlaubten Snt= 
fernung unb ber gafjnenffudjt. ©egen bie Irdger ber 2tutoritat, bie fid) in 
fien Offijieren unb Unteroffisieren oerforpert, greifen 9teib= unib ftafjgefufjle 
tyla% bie 3U Stdjtungsoerte^ungen aUer 2trt fiifjren. Das militarifdje ©erneim 
famfeitsberouf3tfein er^ait eine Srfdjiitterung burdj bie Sefjnfudjt nad) 58e» 
«nbigung bes ^riegssuftanbes unb bem Sertangen nadj ber ijeimat. 

Die liberroinbung biefer sroeiten entroidiungspfjafe im Sinne ber SBieber* 
aufridjtung ber 9ttanns3udjt gelingt nur burdj eine oerfdjarfte ijanb^abung 
alter oori)anbenen Sroangsmittel. 3e^t, roo ber gute SBitle bes Sotbaten immer 
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mebr fetne Sigenfdjaft als 2Intriebsfraft ber ^flidjterfuliung oerliert, muf3 
bie 3furd)t »or Strafe sum beljerrfdjenben $aftor in feinem Seelenteben 
gemadjt merben. flierbei ift gieid)3eitig 3U priifen, ob feie gefefclid) oor= 
gefefjeiten Strafmittet nadj 2Irt unb Umfang nod) ben befonberen 23erptt= 
niffen i>es Srieges entfpredjen ober aur (Erretdjung, ifjrer er3tet)erifd)en unb 
abfdjretfeitben SMrfung Stttberungen notoenbig merben. 91'eben bem 2itrd)= 
greifen mit riitffidjtslofer i)orte mu& allerbings aud) gteidjseitig ben feelifdjen 
Urfadjen fiir bie Srife ber Sifaiplin nadjgegangen merben. J)ierbei finb atte 
auftretenben ttbelftanbe, bie 311 3Kif3ftimmung unb beredjtigten Slagen ber 
Sruppe 2Maf3 geben, mit Stadjbnuf 3U befeitigen. 2er Solbat mu& neben ber 
unerbittlidjen Strenge bes militarifdjen Stjftems augteid) bie menfdjlidje 2tnteU« 
nab,me feiner 23orgefefeten moljltuenb empfinben. Die franaofifdje 2lrmee f)at 
im Satjre 1917 nad) tyrer fd>roeren Sliebertage itn 3rilt>ia£>r den Bemeis 
bafiir erbradjt, baft aud) bie JRettung eines fdjmer erfdjiittertat ^eeres bei 
ruf)tiger SBeljanblung moglid) ift. 

SBirb nid)t mit Gnergie unb 23erftanbnis feitens ber SommanbofteHen 
oorgegangen, fo tritt mit grofjer 5Befd)[eunigung ein meiterer SBerfall ber 
3Konns3U(f)t ein, ber fdjlie&lid) 3U bem 1 Ziusbrud) ortlidjer SSKeutereien ober 
militarifdjen 2Iufrub,rs in begrenatem Umfange fiifjrt. 2er gro&te gebjer, 
ber troh aDer iibJen Erfa^rungen in ber i)eeresgefd)id)te immer roieber 3U 
beobadjten ift, beftehj jetjt barin, baf3 nid)t riiiffidjtslofe ©ctnalt angeroenbet 
rotrb, um bie SBiberfefelicfjfeit nieberaufdjlagen unb ben ©efjorfam 3U er» 
Sroingen, fonbern ber SBeg ber Serljanblung mit ben aufriifjrerifdjen ©tementen 
befcfjritten rotrb. Das einbrurfsoollfte Seifpiel fiir bie oerberbtidjen golgen 
einer berartigen #anbtungsroeife bietet ber Seginn ber Slottenmeuterei im 
3ah,re 1918. Die eigentiimlicfje SBieberfjoIung im SQerljalten ber ftommanbo* 
ftellen gegeniiber bem ©eifte bes 2tufrub,rs erflart fief) aus oerfdjiebenen 
©riinben. 3unad)ft fjalt ein geroiffer, unangebradjter Dptimismus bie giiljrer 
Don einem fdjarfen SQorgeljen ab. Sie finb fid) feiner Sdwlb bcroufet unb 
fonnen nidjt begreifen, baft tyre bister fo folgfamen llntergebenen plopd) 
non bem ©eift bes 2Iufruf)rs befallen fein foHen. 3Ran fjofft, burd) SRufje unb 
Sladjgiebigfeit bie SBogen ber (Srregung 3U glatten. Sann fommt bjnau, baf3 
ber ©ebanfe, auf bie eigenen Seute fdjie&en laffen 3U miiffen, fur jeben 23or= 
gefefeten befonbers furdjtbarift. erroagungen unb SQer^anblungen oer^inbern 
ein tatfraftiges (£infd)reiten unb fufjrcn 3U einer SQersogerung in bem ©e= 
braud) ber Sdju&toaffe, bis es 3U fpat ift. 2er 2tusbrud) oon 9Jleutereien ijat 
jebesmol bie innere 2tusb,6I)[ung ber 21utoritat unb ber ^ommanbogeroalt 3ur 
Sorausfefeung, fo baB ifjrc 23ertreter an ber 2Jered)ligung unb bem Grfotg 
|>urd)greifenber 2Jlaf3nab,men sroeifeln. 2as SBeroufetfein ber (Erfdjutterung 
»f)rer tatfadjlidjen 2Jlad)t legt \id) Iab,menb auf iljr 2enfen unb ^anbeln. So 
fommt es benn, bofe immer nur Ijalbe unb roiberfprudjsoolle 3Raf3naI)men unb 
4norbnungen getroffen merben. 2tuf ber einen Seite Ijatt man formal an 

-Befolgung ber 23orfd)riften unb SBeftimmungen feft, roafjrenb man auf ber 
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anberen burd) SBerfjanblungen bie 2tufriif)rer inbireft anerfennt. Der 23er= 
fud), mit ifyrer Unterftiitmng bte Difaiptin roieberljerauftellen, mufj immer 
fdjeitern, roeil er mtt ben ©runbbebtnguttgen bes militarifdjen ©nftents im 
Sffiiberfprud) ftefjt. Denn mirb bte bebingungslofe Unterorbnung uttb ber @e= 
fyorfam nid)t mef)r anerfannt uttb geforbert, fo fjebt fid) bte 58efebJsgeroalt 
felbft auf. 2Tn ©telle bes SSMUens "ber giibrer tritt bann ber ber SKaffen, ber, 
etttmal fettter ijemmungen lebtg, altes 3U r>ernid)ten brof)t, roas fid) ifun in 
ben 2Beg ftellt. Damit ift aber bie Entroicflung ber 2>ifeir>Iin im Sfriege bereits 
in ifjre britte unb letjte ^pijofe eingetreten. 

3. Die briffe (Snfroidlungspljafe bet Difjiptin im fttiege. 

Die britte ©ntroicflungsptjafe ber Difsiplin im ®riege beginnt, fobalb fid) 
ber SBirffamfeitsoerluft ber bie ©emeinfamfeitsfeele bes fjeeres tragenben 
©ebanfen unb ©efiitjle unb it)r ©rfats burd) neue 3been unb ttber3eugungen 
bemerfbar madjt. SBenn bas #eer alfo ben pftjdjologifdjen Efjarafter ber 
fiinfttid) gefdmffenen unb in fid) gefdjloffenen militorifdjen 3Jtaffe 3U ner« 
Keren unb bafiir bie Slterfmale pfndjologifdjer Sufattsmengen anjunetmten be= 
ginnt, bann erfdjeint audj bie Difaiplin nidjt metjr als eine 3iotmenbigfeit ober 
gar als fittttdje 5Pftid)t, fonbern nur nod) als SBillfuraft eines ungeredjten unb 
graufamen ©tjftems. #anb in i}anb mit ber bemuf3ten 2tbleljnung ber 2>tfgi= 
plin gefjt eine rafdje tfjerabminberung bes S?ampfmiltens. Driicfebergerei unb 
gatjnenfludjt fiitjren 3U einer ertjebtidjen ©djroadjung ber ©efedjtsftarfen ber 
SBerbanbe. Dieftaltung ber £ruppe im ©efedjt ift jefet fo unfidjer, tiafj alle 5Be= 
redmungen unb ©ntfdjluffe ber giiljrung iiber ben #aufen gemorfen merben. 
2tngefidjts biefer Cage ift ber ©taatsmann gejroungen, ben fofortigen grieben 
fjerbeijufiitjren. 2Birb bas oerabfaumt unb getjt ber Srieg meiter, fo tritt 
unroeigerlidj nad) furser 3ett ein berartiger Serfatt ber Difjiptin ein, bafi 
bas 5)eer als foldjes 3U befteb/en aufljort. Die SDkmnfdjaften legen ibie SBaffen 
nieber, unb bie SGerbanbe lofen fid) auf. 3n bem oottig geroanbelten 
58emuf3tfein ber SDtaffen erfdjeint bie SBteuterei als ein gutes SRedjt ber Unter* 
briicften, urn ein ©flaoenbafein 3U beenben, unb ber 58rud) bes gafmeneibes 
mirb als felbftoerftanbtid) angefetjen. SBer fid) jefet nod) fiir bie 21ufrech> 
ertjaltung ber militorifdjen Difjiptin etrtfefet, ober fie gar geroaltfam erjroingen 
mill, lauft ®efaf)r, Don ber erbitterten SDiaffe erfdjtagen 3U merben. Ein 53ei= 
fpiel fiir bie SlusmirEungen ber britten Entroicftungsptjafe ber Difjiptin bit 5 
beten bie 6fterreid)ifd)=ungarifd)e unb bie bulgarifdje Slrmee nor bem geinbe, 
bie beutfdje nad) erfolgter iRiicf Ee^r in bie #eimat. 

Das befonbere 2JterfmaI biefer ^fyafe ijt bie Unmoglidjfeit, bie 2>tf3tpttn 
burd) befonbere 3Rttt-eI miebert)er3uftellen. Die feelifdjen ©runbtagen, auf 
benen bas Dafein bes fteeres berut)t, finb fo erfdjiittert, bafa meber mit ©iite 
nod) mit ©trenge etmas 3U erreidjen ift. 2tufflarung unb SSeleb^rung bet 
Iruppe prallen infolge itjres tjafjerfiiltten 3Kif3trauens gegen bie SBorgefefeten 



D. Die spfgdjologie ber Difgiplin im Sriege. 211 

mirfungslos ab. Sefonbere Surforgemafcnarjmen merben nidjt als SBorjImoIIen 
unb 3Bofjftaten empfunben, fombem als belaftigenb. Surd) fie erljdlt nur bie 
Segeijrlidjfeit neue Stntriebe. Gbenfo oerfjalt es fid) mit ber 2lnmenbung oon 
©emalt. Die ftrengere #cmb?)abung ber Difsiptinarftrafgemalt ober eine 
fdjarfere geridjtlidje Stfjnbung ber militarifdjen 23ergef)en miirbe nidjts niifeen, 
roeU bie gurdjt oor Strafe gan3 oerfdjmunben ift. Sefrrafungen erfdjeinen 
meber als nadjteitig ober gar entefjrenb. Der Offigier, ber jefet oerfudjen miirbe, 
fid) nur mit (Sematt burdjsufefeen, miirbe unfdjablidj gemadjt merben, benn 
J>ie SDtaffe erflart fid) fofort mit trjrem Sameraiben folibarifdj. ^ierfiir ein 
tnpifdjes Skifpiel. 3m Qaljre 1918 Ijielt ein ttadj bem 2Befren faljrenber &ifen» 
bafmtransport auf einer grofseren Station. Die 2Jtannfdjaften bes Iransportes 
fatten fid) maljrenb ber ganaen 3teife bereits fefjr unrubjg unb auffaffig 
gejeigt. fttmm mar iber 3ug gum Stefjen gefommen, als fid) bie SOtaffe foer 
Seute auf cinen auf bem Stebengteis Ijattenben ©utergug ftiirste, urn irjn auf 
Sdjnaps unb Cebensmittel 3U burdjfudjen. Dem Xransportfiirjrer, einem 
ftauptmann, begegnete ein Unteroffoier, ber fid) ein gafedjen mit ©djttaps an= 
geeignet tjatte. Den Sefer;! bes Sjauptmanns, bie geftotjlene SBare mieber 
suriiifsubringen, oermeigerte tier llnteroffigier mit tauter SBiberrebe. 2tts ber 
Sjauptmann barauf bie $iftote 3og, fudjte ber Unteroffisier 3u pdjten. Der 
bem gliehenben naAgefanbte Stfufj ftrecfte if)n 3U SSoben. Der SOtaffe ber 
©olbaten bemadjtigte fid) barauf eine ungefjeuere (Erregung. Die Sjauptfdjreier 
briiltten, bas miiffe ber £ransportfiif)rer mit bem Sebett besatjlen. ^Slotjlidj 
mar bie Sftenge mie rafenb. Der Sjauptmann fjatte bas Unfjeil forranen fefjen 
unb mar gerabe nod) rccfjigettig in bie ©tabt gefliidjtet, mo er fid) ju feinem 
©liicf oerbergen fonnte. Den garden Sag fafynibeten ein^etne Srupps nadj irjim, 
urn ifjn bem 9tadjegefiirj[ ber SKaffe preisftugeben. 

Der 33ertauf .ber lefeten donate bes SSklttrieges seigte, baft biefe Satfadjen 
nidjt iiberall erfannt maren unb angefidjts ber fid) iiberftiiraenben ©reigniffe 
aurfj nidjt erfannt merben tonnten. So mies eine 23erfiigung bes i?riegs= 
minifteriums oon (Snbe Suit 1918 auf bie fdjarfere 2(nmenbung ber 3mangs= 
mittel 3ur 2Tufred)terb,aItung ber 9Jtanns3udjt fjin. (Es murbe barin befofjlen, 
bafj jeber Officer iiber bas 9tedjt ber Stnmenbung ber SBaffe gegen feine 
fieute in gallen au&erfter 9tot unb bringenbfter @efab,r 3u belefjren mare, 
unb bafj bie Sriegsgeridjte oor ber Jobesftrafe nidjt 3uriidfd)recren burften. 
Diefer unb alte in afjnlidjem Sinne geb,altenen anberen (Erlaffe blieben ot)ne 
jeben einbrud, meit fie oon Borausfefeungen ausgingen, bie nidjt merjr oor= 
fjanben maren. (Ebenfo beaeidjnenb mar es aud), bag famttidje 53erfugungen, 
Die fid) mit ber grage ,ber Dif3iptin befdjaftigten, butd) JRuge unb Snbrorjting 
oon Strafmitteln bie augeren gormen ber Difjiplin mieber fjerftellen moltten. 
^lud) bas blieb oergeblid), meil feitens ber SDlannfdjaften meber ber gute SBille 
3ur Setatigung iber Difsiplin oorljanben mar, nod) .bie ffltoglidjfeit, if)n 3U er- 
gotngen feitens ber Sommanbobeb.orben. Qn bem 9tad;Iaffen bes au&eren 
0es 6er Xxu VW fptegelte fid) nur tfjr innerer aiuflofungsoorgang miber. 

14* 
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E. Uerfdjiebene fur bie 3if3iplin tiadjfeilige Jafforen 

im BeKftiege. 

1. Die <£tfd>njerung bet iUusbilbung. 

23cm alien SDiitteln, bie im Kriege jur ©rljaltung ber Difjiplin bienen, 
fteljt an erfter ©telle bie Stus&Ubung. S)kvbei fpiett roeniger ber taftifdje unb 
roaffentedjnifdje leil ber Stu&btlbung eine SRolle ats bie Dienftjroeige, bei benen 
$iintttid)teit, ©enauigfeit unb bie ©eroofjnung an ©efjorfam im 23orbergrunbe 
fteljen. 93orbebingung fur eine pTanmafjige unb fadjgemii&e Slusbilbung finb 
immer geniigenbe 5Rufjepaufen fur bie Iruppe innerbalb bes ^ampfgefcr/efjens. 
9hin fdjuf aber bie friegsgefd)id)tlidje Sntroicflung ber neueren 3ett immer 
ungiinftigere SBebingungen bjerfiir. 

3n ben friberi3tanifdjen ®riegen rourben bie Operationen burd) monate= 
lange $aufen unterbrodjen, roabrenb ber fid) bie ijeere in Stanblagern ober 
in SSinterquartieren auffjielten. Die Sdjladjten roaren feltene Sreigniffe. Diefe 
langen Unterbredwngen teifteten unfdjatjbare Dienfte fiir bie SBieberfjerftellung 
ber 2)if3iplin. grtebrid) ber ©rofee forgte mit 9tad)bntcf bafiir, baf) fie griinb= 
lid) jur Slusbilbung ber Iruppe ausgenutjt rourben. Die 3nfanterie Ijatte 
roocr/enttid) breimal unb bie 5Refruren taglid) su eje^ieren. Die Steigerung 
ber ©nergie ber ^riegfufjrung im 19. Sabrtjunbert, bie sur ununterbrodjenen 
Durdjfiibrung ber Operationen bis sur Sriegsentfdjeibung fubrte, tiefis immer 
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bem 2(bfd)nitt iiber ben Stellurtgsfrieg erroafmt, ben Scfyeitelpunft biefer (£nt= 
roicftungsfuroe. 3n ben Stellungen roar bie SDiaffe ber Iruppen ftdnbig ein= 
gefetjt. Die Stotroenbigfeit einer regelmafjigen 2IbIofung macbte bie Drei= 
teilung ber 5Regimenter in <5tetlungs=, 23erettfd)afts= unb D^ubebataillone 3ur 
5Regel. Sine 2(usbilbung fam nur bei ben 5RurjebataiIIonen in Setradjt. Diefe 
mufste aus mandjerlei ©riinben aber Stucrroerf bleiben. Sinmal roar bie 3eit 
ber 5Rube fo furs, oa & e ' n roirftidjer 2(usbilbungsplan nidjt burdjgefiibrt roer= 
ben fonnte. Srfdjroerenb tarn r/in3,u, baf3 bie Dtegimentsfommanbeure, bie fiir 
ifjre grontabfcfynitte oerantroortlid) roaren, ben Sdjroerpunft tfjrer Jatigfeit 
auf bie Drganifation ber 93erteibigung tegten unb nur toenig 3 fi it f" r °t e 
ttberroadjung ber 2fusbilbung ber SRufyebataillone bebielten. Die 2Iusbtfbung 
fetbft litt barunter, bafc fid) bie 3 u f ammen f e 6 un 9 oer ^ompanien burd) bie 
roabrenb bes Stellungseinfatjes eingetretenen 33erlufte unb ibre Erganjung 
burd) frifdje ©rfafemannfdjaften aus ben 5Re!rutenbepot5 bauernb anberte. 
Diefe 93err;altniffe oerfdjlecfjterten fid) nod) gans erljeblid) im 3ab,re 1918, in 
bem nad) Seenbigung ber Offenfiwen an eine 2fusbU'bung iiberljaupt nicb.t meljr 
3u benten roar. Damit biifcie bie Siiljrung ibas roidjtigfte aJtittel 3«r ©r^altung 
ber Difjiplin gerabe in bem 2tugenblitf ein, als fie eg am bringenbften be= 
notigte. 

Stun jur ijanbl)abung ber 2(u5bi[bung, foroeit fie im ^riege moglid) roar. 
Der SMtfrieg rjat in ber grage bes 3ufammenr;ange5 oon Difjiptin unb 2Iu5= 
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bilbung etroiefen, bafj bie Stusbilbung ifjren Qvoed nur erfiiflt, roenn fie in 
forgfamfter 2Beife ouf ben feelifdjen 3uftanb unb bie Sufommenfefeungi bes 
gRannfdjaftsbeftanbes abgeftimmt roirb. Das roar an fid) nidjts 9leues. ©djon 
im iJrieben befjanbelte jeber einfidjtige SBorgefefete bie Idnger bienenben fieute 
anbers als bie SRefruten. 3m Kriege trat aber eine guile neuer latfadjen 
fjingu, bie bie Slusbilbung erfdjitoerten unb oerroicfelter madjten. 33on befon= 
berem 5lo(f)teiI mar es, bafj fid) in ben Sampftruppen bie oerfdjiebenften 3af)r= 
gdnge gufammenbrdngten. 3n ein umb berfeliben Kotnpanie befawb fid) ein 
buntes ©emifd) oon Ceuten bes jiingften 3ab,rganges bis 511 ben alien 2Inge= 
prigen ber Canbroebr unb bes Canbfturms, bie bie Setter ber jungen 50tann= 
fdjaften fyatten fein fonnen. (Ebenfo oerfefyieben roar ber ©rab ber bienftlidjen 
SBorbilbung. Sie roedjfelte oon gebiegener ffriebensausbilbung bis p ber 
pdjtigen atneignung ber notoenbigften mititdrifdjen Senntniffe roafjrenb bes 
furgen Slufentfjaltes beim (Erfafebatailton. 3u M&n ©djroierigteiten gefellten 
fid) toeitere, bie fid) aus bem SBanbel bes (Beiftes unb ber Stimmung ber 
Iruppe im SBerlaufe bes Krieges ergaben. 2Ingefid)ts bes JRMganges ber 
2RoraI, bes immer ftdrfer toerbenben SReiasuftambes unb ber tiefe.it forperlidjen 
©rfdjopfung tourbe bie 21usbilbung, ju einem fdjroierigen problem, bas femes 
pfrjdjologifcfjes 23erftdnbnis erforberte. 5lur roenn beffen fiofung gelang, fonnte 
ber mit ber Stusbitbung oerfolgte Qroed ber Sjebung ber Difaiplin erreidjt 
nxerben. 

$D„i Saw ^A.-iS^ntiuM^ ,S*v. Of msiXi IT Si »« «. 9<-*w* t\n *%rw rtff rtw» rtitf rtivni rttrtf ffn**- 
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fere Setonung bes inbioibuellen ©ebanfens an als im fjrieben. Der Dienft 
roar fo gu geftalten, bag jeber SKann bas ©efiifil bes SRutjens oon if)tn r/atte 
unb mit ffreube mitmadjte. 3leben ber Srfjaltung ber guten Caune unb bes 
guten SBillens bes HJlannes roar aud) ein SUusgleidj fiir bie geiftige Dbe bes 
Stettungsfrieges burd) S3ermittlung neuer ©inbriide unb 2tnregungen ju 
fcfyaffen. 3e mel)r bie ©timmung fanf unb bie ffriebensfermfudjt sunafjm, urn 
fo notroenbiger rou'rbe es, ben fdjroffen, fatten Ion, ber im grieben feine 58e= 
redjtigung fjatte, abjudnbern unb eine rodrmere SRote in ben gangen Dienft= 
betrieb fjineinjubringen. 

Sei ber (Entroidlung ber Sefefjlsoerh/dltniffe im ©eltfriege fonnte es nidjt 
ausbteiben, baft bie Cofung bes SUu&biObungsproblems nid)t in 3ufriebenftelten= 
ber SHJeife gelang. giir ben 2>ienft oerantroortlid) roaren in erfter Cinie bie 
Sompaniefufyrer. 3nfoIge ber ftarfien Sertufte unb ber SBergro^erung bes 
$eeres roaren an Stelle ber attioen unb SReferoeoffijiere bes ftriebensftanbes 
foft ausfdjtteBIid) lunge Kriegsoffi^iere getreten, bie roeber felbft eine grunblidje 
Unterroeifung in ber erjieljung: unb STusbilbung oon Untergebenen erfjalten 
nod) ©elegenfjeit gefjabt f)<jtten, praftifdje Grfafjrungen auf biefem ©ebiete 
3u fammeln. Die fjolge ifjrer mangetfjaften SBorbilbung fufjrte uberroiegenb 
3U emer medjanifdjen tfanbljabung ibes praftifdjen Dienftes, bei bem refruten= 
wa6tg«s ©jeraieren ben SBorrang einnab.m. (Es roar pfndjologifd) erfldrtid), 
"B bas ©sersieren in ber Borftellung ber fungen Sompaniefufjrer eine befon-- 
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bere $Rotte einnabm. 2Bar es bod) ber Dienftjroeig, ber toegen feiner Unbebingt= 
beit umb ijarte ben ftartften ©inbrutf in ibrem Srinnerungsoermogen Don 
ibrer eigenen SRetrutenjeit ber bintertaffen batte. 9<tid)t menige gab es aud), 
bie ber 2tnfid)t roaren, bas 2Befen bes Sotbatentums aufcxe fid) in ber £)eroor= 
tebrung iibertrieben [trammer militarifdjer gormen. Diefe Sluffaffung murbe 
nod) unterftiifet burd) bie 2trt ber 25efid)tigungen feitens ber boberen 23or= 
gefetjten, ibie infolge ibrer friebensmafrigem Sorftellungen trietfad) befonberen 
2Bert auf bie Sorfiibrung oon (Ejerjierbemegungen [egten. So fam es, bafa 
fid) allmablid) biejenigen gotgen einftellten, bie fid) immer ergeben miiffen, 
fobatb ba5 @jer3ieren feinen ©inn als 2Jtitte[ jum 3wt& oerliert unb burd) 
geiftlofe tibertreibung Selbftsmec? mirb. 6s roanbelt fid) aus bem oornebrcvften 
SDtittel jur Srbaltung ber Difjiplin in fein ©egenteil. IDiefe faifcbe 2ttt ber 
fjanbbabung ber 21usbilbung fammelte in <ben SDiannfcbaften 2BiberroilIen unb 
S)aJ3gefubte an. Her furs bemeffenen [Rubejeit fab, man baber nicbt mitgreuben 
entgegen, roeil man fid) ausruben tonnte unb bienftlicbe Stbroecbfhtng batte, 
fonbern mit Sngrimm unb gtrger roegen bes beoorfrebenoen „oerffucbten 
©djliffes". Die 0. S). fi., aud) auf biefem ©ebiete fiibrenb unb bie 9totmeniig= 
feiten bes Srieges erfennenb, batte fid) bereits ©nbe September 1916 oeran= 
Iaf3t gefeben, in einer SBerfiigung barauf binsumeifen, ibaf3 fiir ?)3arabebrtll jetjt 
feine ^i\t fei, unb bie Stusbilbung fid) auf bie Setiurfniffe bes ©efedjts ju er= 
ftrecten babe. (Beanbert murbe bierburcb an ben tatfacbticben Serbaltniffen aus 
ben angefiibrten ©riinben allenbings fo gut mie nicbts. 

2. 3nneret Dienff. 

Die S)anbbabung bes inneren Dienftes mar bei ber 9Jtannfd)afts3ufammen= 
fetjung in ben SntppenteUen mit ibren grofren Unterfcbieben bes Sebensalters, 
ber SBiRmng unb bes friiberen burgerficben SBerufstebens nicbt teicbt. ©ie oer* 
tangte eine ftarfe 3nbioibuatifierung in ber Sebanbtung <ber Ceute unb ein 
Serftanbnis ber giibrung fiir bie SBicbtigfeit unb bie Sebeutung ber oielen 
gormen, Sorfcbriften unb ©ebraucbe, bie bas Ceben ibes Solbaten regeln unb 
ibm feine befonbere 9lote oerteiben. Die giibrung mufj erfennen, melcbe alt-- 
bergebracbten unb burd) bie Jrabition gebeiligt erfcbeinenben 2tnorbnungen 
unb Sorfcbriften im Sriege ibre SBebeutung oertoren baben unb nur ats toter 
58aIIaft mitgefcbleppt merben ober gar bifjiplinfcbabigenb mirfen. 

llnter ben Sinricbtungen, bie jur (Erregung ber 9)tif3ftimmung beitrugen, 
ftanben bie SIppells umb ber 3apfenftreid) an erfter Stelle. Die jungen Som= 
paniefiibrer maren grb'f3tenteals in ben gragen bes inneren Dienftes unerfabren 
unb iiberlieBen ibn baber gern ibren gelbmebetn. Die gelbroebet batten bas 
an fid) ricbtige unb [obensmerte Seftreben, ben burd) bas ©rabenfeben in ibrer 
S)altung unb in ibrem folbatifcben 2tuftreten oernad)laffigten Seuten burd) be= 
fonbere ^einiicbfeit bes inneren Dienftes roieber ben atten Sriebensfcbiiff bei= 
Subringen, unb bie burd) ben Sampfeinfats beruntevgefommene Sefleibung unb 
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Slusriiftung in mogKdjft tabellofen ^uftanb 311 bringen. Set hex 2)urd)ful)rung 
biefer 2tbfttf)t liefjen fie fjfiufig bas Serftanbnis fur bos Senfen unb giibjen 
tier aus bem Sampf unb ben fdjtoierigften Dafeinsoerpltraffert guriicffommen* 
ben Ceute oermiffen. iibertriebene ®(eintid)feit unb ibie iibermafjige 2tusbef)= 
nung ber Slppells tourben oon hex Sruppe als ranfeoolle ©rfdraoerung it)res 
an fid) fd)on Morten fiebens empfunben. Diefelbe ©rbitterung erregte 'bie 3nne= 
fjattung bes 3apfenftreid)es. Qux ©etobljnung ber Sftaffe an ®ef)orfam unb 
sjjunltlidjteit ift er feit alters l»er ein befonlbers toidjtiges ©rjietjungsmittel. 
tinier ben eigentiimlid)en SBerfjattmffen bes Steltungstrieges biifgte er aber biefe 
gigenfdjaft immer mef)r ein. ©r trot prattifd) nur in SSirrfamreit, roenn bie 
Sruppe in SRutje guriidgegogen roar. 3n ber Serpflidjtung gu einer feftgefetjten 
Seit gu #aufe fein gu miiffen, erbiidten befonbers bie atteren Seute, bie felbft 
gamilienoater noaren, eine unnotige Sefdjrantung trjrer perfonlicben greifjeit 
unb einen SUtangel an Sertrauen, bas iljnen oon ben SOorgefefeten entgegen* 
gebracbt nourbe. Diefe Stuffaffung mar nid)t unberedjtigt, noenn man ben 
inneren SBiberfprud) ber ginridjtung bes ^apfenftreitfjes mit ben fitttidjen 2(n= 
forberungen, iie im 8rlege an ben Solbaten geftellt nounben, oergleitfjt. 3m 
Srfjufeengraben gab es teinen ^apfenftreid). Sort traute man bem Solbaten 
gu, bafj «r nicbt nur bie bienftlicben SBorfdjriften unb Sefeble fiir bas taglicbe 
fieben befolgte, fonbern bariiber binaus aud) feine $flid)t im ®ampfe mit bem 
gfeinbe erfiillte. 3m SKubequartier follte bagegen plofelicb alles anbers fein. 
Sort nourbe aus bem felbftanbigen Kfimpfer ein unmiinbiger Stetrut, bem alles 
oorgefcbrieben noerben mufjte. £s mare oI;ne 3toeifel nd)tiger genoefen, noenn 
auf bem ©ebiete bes .ftapfenftretcbes eine fioderung eingetreten mare. Die 
oerfcbiebenfteo aKogltdjJeitert noaren benfbar. 3)er ©inmanb, baf? burcb ein 
foldjes Serfabren bie Siifgiplin gelitten ptte, ift nicbt fticbljaltig. Den SBenoeis 
Ijierfiir t>at bas SKeidjstjeer erbraajt, in bem nur bie jiingeren 2Jcantifd)aften bem 
3apfenftreid) noil untertoorfen finb. IDiefe SRegelung b,at fid) bureaus bemabrt. 
® i r 6) g a n g. Unbelisbt tear in ber Iruppe aud) ber ©ottesbienft, toeil 
er pftjd)obgifd) nid)t ridjtig getjanbljabt raunbe. <Fs foil rjier nid)t oon bem 
3nl)alt ber ?$rebigten gefprod)en noerben, bie pufig genug bas Serftanbnis fiir 
bas feelifd)e Serlang.en oor bem geinbe ftebenber 2Jtanner oermiffen lief3en. 
9tad> alter Solbatenregel max ber ®ird)gang militarifd)er Dienft, gu 'bem iie 
Iruppe gefd)loffen antrat. 3m grieben mar gegen biefe JRegelung nid)ts ein= 
gumenben, meil iiie Solbaten burdjmeg aus jungen 2Jtenfd)en beftanien, benen 
gegeniiber ber Sird)gang bie JRoHe etnes Srgiefyungsinittels fpielte unto mk 
bie meiften ergiebungsm'ittel ber Slnmenbung eines gemiffen QxoanQis beburfte. 
3tn ^riege mar es bagegen grunblegenb anbers. 3efet, mo nid)t nur bie oer= 
fd)iebenften 2lltersflaffen unb SBerufsgruppen dufammenfamen, fonbern aud) bie 
mattnigfaebfren religiofen ttbergeugungen unb 2Bettanfd>auungen, toar bie 
"| e d}anifd)e ftommanbierung Sam ®ird)gang ein fd)toerer gebler. 2)er ®ottes= 
tenft ijatte nur Sinn, menn er giur inneren grbebung urtb Cauterung beitrug. 
•« «otnmanbierung bilbete aber eine feljlerbafte Ubertragung ber militarifd)en 
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23egrtffe oon llnterorbnung unb ©efjorfam auf bas aiierperfonKdjfte ©ebiet 
bes SDtenfdjen, in bem ber SBefefji riidjis, ber ©Iaube bagegen alles ift. 

2lus biefem ©runbe ift mid) iber Einroanb unbegriinibet, ba£s oljne 2ln= 
roenbung oon .Qroang b' e Ktrdjen leer geblieben roaren. 2Bare 'bas ber Rail 
geroefen, fo fjatte es nidjts amberes bebeutet, als bafj fein inneres Seibiirfnis 
fiir iben ©ortesbienft oorfyanben geroefen roiire. Denn tote SERaffen ftromen 
immer bortfjin, roo ifjren ©efiifjlen unto SeJjnfiUfjten in SBort unb ©ebdnbe 
2Iusbru<f nerlierjen roirb. 2er Sirajgang erfiUit nur 'bann feinen 3roec! bet 
alteren 9Jtetifdjen, roenn er fretroiliig aus etnem inneren ©rang fjeraus erfolgt, 
aifo einem feetifdjen SBeibitrfnis enkfpridjt. 

gbenfo roie burdj ben ^roang gum Strdjgang rourbe jebesmal bort be= 
fonbere 9Jlif3ftimmung erregt, mo mit il>m forperlidje 2Inftrenigutrgen ober 
bienftlidje Unannef)miid;feiten oerbunben roaren. 2as trat ftets etn, roenn 
ber ©ottesbienft toett entfernt com SRuijequartier ber Iruppe abgef)aiten 
miirbe, fo toafj erft tange marfdjiert roerben mufjte, ober roo bte ©elegenEjeit 
3um '2tntreten oon .ben 23orgefe^ten gleidjgeitig gu einer SBeftdjttgung >ber 58e= 
fieibungsftiicfe benufct rourbe. 2tEe btefe pfndrologifdjen getter loften in ben 
SJJtannfdjaften 2Biberroitten gegen bas milttarifdje Snftem unb ben ®rieg aus 
unb fdjroadjten fyierburd) ben SBtlien gur Sifgtplin. 

3. Beforbetungsgtunbjafoe. 

$u ben gaftoren, bie burd) ©rregung con Cuftgefiifylen in ber Seele ber 
Solbaten oon jer>er gur Stiifeung ber SMannsgudjt beitragen, gefjoren 2Iner= 
fennung unib SBeiofjnung fiir milttarifdje Ceiftung unb lapferfett t>or bem 
geinbe. 2)er ftnnfdlligfte unb roirfungsooilfte 2Iusbrucf biefer SBeloIjnung be* 
ftefjt in ber SBeforberungsmoglidjfeit gum Dffigier unb in bem ©mpfang oon 
Orben unb ©fjrengetdjen. Sjiermit firtb groet gragen beriifjrt, bie roaijrenb bes 
^rieges eine gang befonbere gufpitjung erfafjren follten. 

Son grofser 2Bid)tigfett murbe im SKkltfriege angeftdjts ber grofjen 2Ib= 
gcinge an Offigieren i)te Srage bes 9tad;erfa^es. 2Ius ben oerfdjiebenften 6r= 
magungen entfd;tof3 man fid;, an ber gorberung einer pljeren Sdjulbilbung 
fiir bie Offigtere feftpEjalten. #ierib>urd) rourbe bie grofee Sln^al)! ber be= 
roab.rten, alien gelbroebei, unter benen fid) oiete ausgegeidjnete ^erfonitdjfeiten 
oon b,eroorragenben gad;fenntntffen befanben, oon ber SBeforberung aus= 
gefd)Ioffen. Sie fonnten es nur bis 3um DffigterftellBertreter unb nad) girootf^ 
jdljrtger ffrieibensbienftgett gum tyetbroebetieutnant bringen. Ste Stellung bes 
tJetbroebelleutnants roar aufjeroribentltd) ungliittiid). 9)iit ib.r roaren nidjt bte 
©ered;tfame bes ridjttgen Dfftgiers oerbunben. 3>er SelbroebeKeutnant ran= 
gierte trot} feines pijeren Stenftatters uni> feiner grof3en militarifdjen (Erfarj= 
rung immer Winter bem jitngftetn Ceutnant. 2tuf biefe SBeife rourbe er bei 
SBeftirberungen ber oon iljm ausgebiibden jungen Offtgieranroarter toauernb 
iiberfprungen. 

Stefe 5Regetung Itef3 bas piftjdjologifdje (Empfinben fiir bie SBebiirfniffe ber 
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^eit oermiffen. Der Safeinsfampf eines SBotfes pertangt ganse (Entfefjliiffe. 
gs fomtnt barauf an, famttirfje Krafte 3ur 23ejat>urcg bes Sampfroitlens 3U 
firftngen. ©in roefenttiefjes SDUttel fjierju ift aber, bie giiI)rerau5iDaI>[ in einem 
Solfs^ere roafjrenb bes Srieges in erfter Cinie pon betn Eljarafter unb ber 
perfontiefjen ©ignung abfjangig 3U maefjen, niefjt aber t>on Sefjutfenntniffen, bie 
im Satnpfe nur ein geringes ©eroiefjt fjaben. 

3tn beutftfjen S)eere gab es groar von friifjer fjer bereits bie Seftimmung, 
Dafj Unteroffi3liere roegen lapferfeit por betn geinbe 3Utn Dffoier beforbert 
toerben fonnten. 3m SBettfriege rourbe pon iiefer Seftimmung aber fo roenig 
(Sebraud) gemaefjt, bafc fie praftifefj ofjne Sebeutung btieb. Snfofge ber Un= 
ntogIid)feit, mtlitarifef) porroartssufommen, trat bei ben alien Unteroffisieren 
3Utn gro&em £eit ein ftarfer Stimmungsriicffefjlag, ein. Sie pertoren bie Cuft, 
tljr Ceben aufs Spiel 311 fefeen unb fuefjten fid) auf atle mogtiefje SBeife aus ber 
gront 511 ben ©rfapataillonen, in tie ©tappe ober ibie SBerroattung $u briicfen. 
Sfjre unjufriebenbeit na£>m mit ben SMegsjafjren immer mefjr 3U. 6s roar 
bafjer nid)t erftaunltd), (baf3 piete pon ibnen in ber S)eimat ben rePotutiomaren 
3been ein offenes Df)r tterjen, roeit fie mit ifjrer S)itfe -bie SBerroirftiefjung ifjrer 
SBiinfefje unb S)offnungen erroarteten. So fam es 3U ber bebauerliefjen 6r» 
fefjeinung, baf3 nad) 2tusbruef) ber JRepotution fief) in ber S)eimat gerabe piete 
atte Unteroffisiere an bie Spifee ber Sotbatenratsberoegung ftettten urob bie 
S)aupttrager bes militarifefjen Umfturjgetianfens rourben. 

ziues biefes roare oermieben roorben, roenn man bie Sienfifreubigfeit unb 
bas Streben -bes gansen Stanbes buret) bie 2tusfief)t auf Seforberung bei 
menfefjltcfyer unb bienftlicfjer SBetDafjruwg bes einjetnen 3U erfyalten gerouftt 
fjatte. SEBie tief piete aire griebensunterofft3iere buret) bie pfrjefjotogifcf) fatfefje 
23ef)anbtung in ifjrer Serufsauffaffung unb tfjrem mititarifefjen Denfen getitten 
fatten, foronte man beuttief) an ben 5)terf6ntief)feiten beobaefjten, bie fpater in 
bas neurjegrunbete JReiefjsfjeer iibernotranen rourben. 9tur roenige ftettten fief) 
aus Cuft unb Ciebe in ben Dienft ber Saefje. Sen meiften fam es nur barauf 
an, mogtiefjft roenig Sienft 3U tun, ©efjatt ju empfangen unb fid) naefj einer 
geeigneten Qioitftettung umsufefjen. Sie bitbeten nur Sattaft bei bem 2&ieber= 
aufbau bes S)eeres, fo baf3 bie Kompaniecfjefs aufatmeten, ats fie nad) oerbJUt* 
nismaf3ig furjer ^i* roegen ©rreicfjung ber oorgefcfjriebenen Sienftjeit aus 
ber Iruppe ausfefjieben. Stem roar bamats oietfad) geneigt, aus biefem 23er= 
fagen peratlgemeinerrtbe ©d)liiffe auf bie SJlinberroertigfeit unferes gansen 
mititarifefjen er3iet)ungsf#ems 3" diefjen- 9tid)ts roare aber fefjlerfjafter ats 
tos. (Ss tjanbelte fief) nur um eine 5Reaftionserfd)einung auf eine fortgefefete 
SRifeaefjtung roiefjtiger feetifefjer ©runbbebingungen eines Stanbes im Sriege. 

4. Orben unb g^tenjeitfjen. 

Sine noefj allgemeinere SBebeutung ats bie Seforberungsfrage b,atte fiir bie 
Moral bes S)eeres ias Sapitet ber Drbensoerteif>ungen, roeit es fief) niefjt auf 
«ine fceftimmtc ©ruppe won fjeeresangeborigen befefjranfte, jonbern beren ©e= 
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famtljett betraf. Der Sinn t>on Orbensoerleifjungen beftefjt in ber 23efriebi= 
going bes ©eltungs* unb 2tnerfennungsbeburfniffes bes 2Jtenfd)en flir eine t>olt= 
bradjte Seiftung. Die burd> bie SSefriebigung ibiefer SBebiirfniffe in bent Sol= 
baten Ijeroorgerufenen fiuftgefiifjle ftarfen neben ber Setbftadjtung fein 5)3flid)t= 
gefitfjt unb ben guten SBitten 3ur ttberminbung ber mit bem S?riege 3ufatnmen= 
fjangeniben Seiben unb Dpfer. Die pfndjologifdje ftmedmirfung ber Onbens* 
aus3eid)nungen ift aber eine boppette, ba fie fid) nidjt nur auf iben 2lusge3eidj= 
nefcn felbft, fonbem aud) auf bie iibrigen Solbaten erftrecft. Sie fotten ben 
ausgejeidjneten ^ameraben bemunbern unb itjm nadj^ueifern fudjen. Somit 
mirb bie ftoffnung auf SSetofjnung ein mefentlidjer 2tnrei3 sur SSetatigung ber 
Solbatentugercben. 

©o einfadj bie ©runbfatje bes Drbensproblems in ber £fieorie aud) finb, 
fo fdjmierig ift ifjre Umfetjung in 'bie 5|Srajis. Die SOorausfefeung fiir eine 
nollig ridjtige SBerteilung ber 2tus3eid)mingen bifben 2Jtenfd)enferaitnis, Ur= 
teitsfraft, Selbftlofigfeit unb unbeftedjlidje ©eredjtigfeit. SSei ber Unootttom* 
menfjeit ber menfdjlidjen 3latur merben aber SJtifjoerftantmiffe, Ungeredjtig* 
feiten unb 2Kif}griffe niemals ausbleiben. 2tus Jiiefem ©runbe maren in 
^riegsseiten r>on jefjer ®lagen ber Xrttppe iiber Ungeredjtigfeiten bei ber 
Drbensoerteilutig an ber £agesorbmtng. 3m SBetttriege murbe bie ganae 
grage infolge ifjrer mangelfjaften Sofung 3U einer Quelle grofrter SQerbitterung 
unb trug baburdj nidjt jur Starfung ber 2Kanns3udji, fonbern 311 ifjrer S3er= 
fdjledjterung bei. 

Den Urfprung ties ttbels btlbete bie 2trt ber 23erteitung bes (Eifernen 
^reuses. Die in ber Stiftungsurfunbe niebergelegten SBeftimmungen waren 
aufserorbentlid) ibefjnbar, met! fiir feine SJerleifjung nidjt befonbere Xapferfeit 
nor bem geinbe, fonbern nur gan<j altgemeine 23erbienfte im S?riege geniigten. 
So torn, es, ba% fid) ber Strom ber Eifernen Kreuje faft in bemfelben SOertjatt* 
nis mie auf iiie ^ampftruppen aud) auf bie ftotonnen, 23erroaltungsbefjor<ben 
unb ibie ©tappe ergofj. 

Stanb bieje 2trt ber 23erteilung aud) nidjt in formalem SBiberfprudj ju 
ben SSudjftaben ber 23eftimmungen, fo nerftiefj fie urn fo metjr gegen bas Ieben= 
bige ©efiifjl ber gront. 3n ber 23orftellungsmeIt ber Xruppe mar bas fdjlidjte 
Sreu3 t)on ©ifen, nerflart fourd) ben Sdjimmer gefdjidjtlidjer £rabition, su 
2tnfang bes Srieges etmas fteitiges. Seine 23erteiffung fam nadj allgemeiner 
Sluffaffung nur bei tjeroorragenber Seiftung im S?ampf in groge. 9lUn fat) 
ber Srontfotbat mit Staunen, ba^ iber ©infa^ jeines fiebens, feine lapferfeit 
»or bem Seinbe nidjt anbers bemertet murbe als irgembeine beliebige Xatigteit 
Ijinter ber gront unter angenefjmen CebensDertjaltniffen. ©s mar batjer 
natiirlidj, baft fid) bie Jtuppe ungeredjt bet;,anbe[t fiitjlte unb tief gefranft mar. 
Da eine 2tnberung in ben ©runbfafeen ,ber aSertei^ung nidjt erfolgte, fant 
fdjHe&tid) bas eiferne treus in feiner 23eroertung aufserorbenttidj Ijerab. 2tus» 
briide mie „(£rtennungsmarte" unb „23ereinsab3eid)en", bie uberatl gebraudj= 
lid) maren, legten berebtes 3eugnis Don ber 2Iuffaffung ber Geute ab. 
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Das Sebiirfnis nad) 2lus3eid)nungen if t ein mmerdnberlidjer SBeftoirbteit 
5er militdrifdjen 3ftaffenfeele im Sriege. Sleibt es oollig unberiitffidjtigt, fo 
ergeben fid) fur bie 3)if3iplin buret) bie entftetjenben Unluftgefiiljle biefelben 
9tad)teile mie bei einer fefjlerfjaften ffierteilung ber 2Tus3eid)mingfcn, Stadjfoem 
i>as Eiferne Sreug feine Sebeutung fiir bie Serodfjrung nor bent geinbe »er= 
foren fjatte, ftellte fid) ber allgemeine SBunfd) nad) Einfuljrung einer neuen 
2tus3eid)nung ein, bie nur fiir bie gronrfdmpfer in grage torn. Daburd), foafj 
man an mafjgebenber ©telle biefem beredjtigten SDtaffenmunfd) nidjt 5Red>nung 
trug, ttef3 man fid) ein roidjtiges SUlittel aur ftebung foes Sampfroiliens ent= 
gefyen. 2Bas trot} alter oorangegangenen gefjler nod) fjdtte erreidjt roerben 
fonnen, fonnte man aus ber beifdlligen Slufnafjme foes S3errounbetenab3eid)ens 
entneljmen. Die 23ernad)ldfftgung ber pfgdjologifdjen ©runbfd&e ber Orfoens= 
oerleifjungen im Sriege fiifjrte fd)liefj(id) bat)in, baf3 ibas Orbensroefen im 
jjavyen feinen ©inn unb $me& einbiifjte. 

Surd) bie ginria)tung ber Orbensoerleit)ungen fann aber and) unmittet= 
barer feelifdjer unb forperlidjer ©djaben in ber Iruppe angeridjtet roerben, 
roenn ber Gimtfdjtufj eines f)5l)eren gufjrers nur oon bem perfonlich/en ©treben 
nad) einer Orbensausseidjnung, nid)t aber oon fadjltdjen 6rrodgungen beftimmt 
roirb. 3m gelbe mad)te fid) bas mefjrfad) bemerfbar, als ber pour le merite 
• in grofjerem Umfange an Sioifions* unb 5Regimentsfommanbeure oerliefjen 
rourbe, Wand) einer fonnte foer Serfu*ung niffjt roifoerftefjen, fiir einen Etnfah 
feiner Xruppe immer an ber $)auptfampffront gu forgen, um als Stnerfennung 
fiir tt>re fieiftung ben pour le merite 3U ertmtten. Set ber Iruppe, bie biefe 
SJeftrebungen mit ifjrent 23Iute besatjlen mufjte, fyerrfdjte bariiber befonbere 
Erbitterung. ©obalb fie bei itjren h,oJ)eren giifjrem foerartige 9teigungen be= 
merfte, fprad) fie mit grimimigem Sjumor oon beren „S)alsfd)imer3en", fiir bie 
fie bie Soften 3u tragen fjdtte. 

3n bem lagesbefefjl pflegte foer ausgeseidjnete Sommanbeur bie SQerlei= 
fmng bes Drbens pour le merite befanntsugeben mit bem f)in3ufiigen, baf3 
er in ber 23erleit)ung eine ©fjrung ber Iruppe erblidte. ftieran fniipfte er in 
ber SRegel einige SBorte foes ©antes fiir bie Ijeroorragenfoe fraltung feines 
Serbanbes unb fdjlofj mit ber 2Serfid)erung:, baf3 er ben Drben 3U foeffen Gtyre 
truge. 60 gutgemeint foerartige Sefefyle roaren, fo oerfefjlten fie food) ifjre 
SBirfung, roeil fie oon pfnd)otogi(fd)en Sorausjetjungen ausgingen, bie befon= 
bers im 3ab,re 1918 nidjt meljr jutrafen. Sas 2Berterleben ber Xruppe l)atte 
unter ,bem (Einbrucf tier furd>tbaren Sdmpfe unb ber gerfetsimgsbeftrebungen 
etne oollige 5BanbIung erfaljren. Ste Stnftren-gungen unb Dpfer roaren fo 
unerl)6rt, baf3 ber Drben foes Sommanbeurs itjnen gegenuber als irgenbein 
Sfusgteid) iiberljaupt nid)t metjr in 23etrad)t tarn. 6ie natjm aud) besroegen 
^tnen inneren Slnteit baran, meil fie bie Drbensoerleiljung als eine rein per= 
lonlicfje Slngelegenijeit foes Sorgefefeten empfanb. ©er ©ebanfe bes Seifpiels 
wnb foer 9lad)eiferung fielen in ibiefem galle gan3 fort, meil foer Orfoen pour 
le merite nur an Dffijiere oerlietjen murfoe. 6d)fief3lid) erregte es bei bem 
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geretaten ^uftanbe ber £ruppe fogar 9Jtif3ftimmung, bafc ber ftommanbeur 
roeit bjnten im fidjerett Unterftanb einen Ijofjen Drben erbjett, roabrenb fie 
[elbft im feinbtidjen ftmev bie grofcten Getben erbulben mu&te. £ritt eine ber= 
artige 23erfd)iebenbett in bem 3Berterleben unb ben Safeinsbebingungen JU)i= 
fdjen £ruppe unb FjoFjeren Sorgefetjten ein, roie es im 2Beltfriege Iber gall 
roar, fo oerfangt aud) bte 23ebanblung rein perfonlidjer StngetegenFjeiten bes 
gii'brers pfndjotogifdjes XaftgefiibX 

5. Die Cnftoirflung bet S f taf ted) fspf lege im IBettftiege. 

©s ift eine attgemetn oerbreitete 2lnfid)t, ibaft an ben Urfadjen, bie ben 
3erfaH ber Dif3iplin bes S)eeres im 2Belttriege oerfdjulbet tjabett, bie UJtilibe* 
rung lies 9Jtilitarftraf= unb bes Diifaiptinarredjts etnen befonberen 2InteiI fyatte. 
3um 23eroeife biefer SBefjauptung oerraeift man auf bie Entente, bie es oer= 
ftanben Ijatte, iiurd) oerfd)arfte ftanfobabung ber Strafgeroalt bie Dtfsipttn in 
ib,ren S)eeren <ju erf)atten. 

Ser 23orn)urf, fiafj bie milbere gaffutig mandjer 23eftimmungen bes Straf= 
gefetjbudjes unb ber Difaiplitrarftraforbnunig 1 eine midjtige Urfadje fur ben 
fpateren ftufanimenbrud) bes S)eeres geroe'fen fei, trifft in biefer gorm nidjt 
gu. 23ei ber Stroberung Ses SJlititarftrafgefeijImdies fjanbelte es fid) nur urn 
foldje Strafbeftimmungen, bie sroar auf bie 23erf)altnijfe frufjerer ftriege mtt 
itjren raum(id) unb seitlid) eng begrensten 6d)Iad)th,anblungen gugefdjnitten 
roaren, aber offenbar nid)t mef)r ben eigentitmlidjen ftampfbebingungen bes 
SBeltfrieges geredjt rourben. Die 5JlooeIte gum SBtilitarftrafgefe&bud) com 2tprU 
1917 fiifjrte nidjt, roie oietfad) irrtumtid) atrgenommen roirb, 3u einer aflge= 
meinen SftUberung ber ©trafgefetje. ©s trat nur eine frerabfetjung tier 9Jtin= 
beftftrafen etn, roaljrenb bie $)od)ftftrafen unoeranbert iblteben. Smroieroeit 
btefe $)erabfetjung einem allgemeinen 23ebiirfnis entfprad), moge folgenbes 23ei= 
fpiet erlautern. giir (Beborfamstiertrieigerungen burd) 3Bort flber Xat vox 
bem getnbe muftte oorfjer als 3Jlinbeftmaf3 eine greib/eitsftrafe con 10 3af)ren 
oerbangt roerben. Diefe fjarte ©trafe roar oollauf geredjtfertigt in Srtegen, 
in benen bas feltene Sretgnis einer 6d)tad)t in ber SQorfteltungsmett bes SoI= 
baten als etmas Sinmatiges unb Ungetjeures erfdjien, bas bie aufjerfte 2tn= 
fpannung famttidjer ^rafte erforberte unb gu ructfidjtslofer 2tusrottung alter 
©trebungen aroang, i)ie burd) (Befaljribiing ber Dtfatplin ben 6d)tad)terfotg be= 
eintrad)ttgen fonnten. 2Bie grunboerfdjieben roaren tjieroon aber bie Sert)att= 
niffe bes SBeltfrieges, in ibem fid) bie (Begner rood)en s umb monatelang in ben 
6d)u^engraben gegeniiberlagen, otme bafc befonbere Kampftjanblumgen ftatt= 
fanben. 53er mtlitarifdje Dienft befdjranfte fid) in ber S)auptfad)e auf 93often= 
ftetjen unb 6d)an3arbeitem 3n rubjgen 6teltungen ertjielt bas Orabenleben 
fogar einen gemiffen friebensmafeigen 2tnftrid). 33or bem Seinbe befanben 
fid) au&erbem nicfjt nur bie in oorberfter fiinie eingefe^ten Iruppen, 
fonbern aud) bte 23erettfd)aften itnt) bie nod) roetter riidiriarts iiegenben 
5Referoen. 2Jlit biefen Sampfbeibtngungen muf^ten fid) aud) bie ©runbtagen 
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5e5 SBegriffs „oor bem Seinbe" unb bamit aud) bie pftjcf)oIogtfrf>e SBebeutung 
ber mit biefem 5Begriffs3ufammenbang begangenen Straftaten anbern. Der 
Solbat, ber fo3iufagen bauernb oor bem geinbe ftefjt, empfinibet biejen ^uftanb 
ttttfjt tnefn - als einen au&eugemobnlicben, fonbern als ben nonnalen. SBei biefer 
SBerou&tfeinstage toiegt ein (SeljorfamsDergeben natiirlid) aud) nid)t fo fdjmer 
xoxt im 21ugenblicf ber bocbften ^eventration alter moralifdjen ©nergien, bie 
in friirjeren Sriegen bei ber Serening mit bem geitibe notmenbig murbe. 
3Jlit 9ted)t murbe baber bie 9Jlinbeftftrafe oon 10 Sabren buret) bie 9cooelle 
3um SJcilitarftrafeefetjbucf) auf foldje oon einem 3abre fyerabgefetjt. 

Die 21npaffung ber (Sefetjgebung art bie (Egentiimlicbjeiten bes Stellungs* 
frieges mar ein grofjer Sorted, meil bie SRidjter itjre llrtetle nidjt mebr gegen 
bie eigene itrnere Uberjeugung su fallen braudjten. So trug bie fterabfefeung 
ber aftinbefrftrafen im 2Jcititarftrafgefefebud) nidjt nur nicfjt gum 3erfaII ber 
Difaiplin bei, fonbern ju tf>rer Siarfungi, meil bie 5Recb,tfprecb,umg eine mora= 
lifdfje Stiitjung erijielt. 

SStynlicb oerbielt es fief) mit ber SWilberung ber Sollftretfung bes gefdjarften 
Strreftes im Dif3ipIinaroerfarjren. Durd) taiferlidje Beror'bnung mar im 3ab,re 
1916 bie bis baljin Dorgefdjriebene Sollftrecfung 'buret) 21nbinben bes 23erur= 
teilten an einen SBaum oerboten mortem 2tud> biefe 21norbnung entfprad) bem 
®efuf>t ber 2filgemeinl)eit. Das Slnbinben rjatte teinen erjieberifctjen ober ab* 
fdjred'enben SBert metjr, fonbern murbe nur als unmiirtig unb entebrenb 
empfunben. (Einfictjtige Kompaniedjefs batten es baber nadj 9Jcoglicf}teit iiber= 
baupt nicfjt angemenbet. Seine enbgiiltige Slbfcfjaffungi bat baber ebenfomenig 
3ur Cocferung ber Difaiplin beigetragen mie bie Stnberung bes 2Jlilitdrftraf= 
gefetjbucbes. 

Die fiir bie Difjipltn im 2Mrfriege nerberblidjen ffolgen ftanben in einem 
oniberen Sufanwnenbang mit ber SJcilitdrrecbtspftege. Ste enfrfprangen einmal 
bem SBanbel ber Stedjtsauffaffung ber mit ber ftanbljabung bes DiJ3iplinar= 
unb Strafredjtes betrauten Borgefefcten unb ©eridjte fomie bem Umftanbe, baf3 
2trt unb 93oll3ug ber uorbanbenen Strafen ibren Sinn unb 3mecf gegeniiber 
ber lebembigen Sffiirflirfjfeit bes Srieges uerloren fatten. 

3n bem 21bfd)nitt iiber bie 5pfrjcbologie ber Difgiplin im Sriege mar bar= 
gefteEt morben, ba$ eine 93erfd)drfung ber ^mangsmittel etntreten mufj, fobalb 
ber 9tiebergang ber 9Jcanns3ud)t bebenflidj ju merben beginnt. Diefe fdjarfere 
Sjanbiljabung ber Difjiplin braud)t an fid) nidjt gleidj in einer 5tmberung ber 
2if3iplinarftraforbnung ober bes aJlilitarftrafgefefebudjes 3u beftetjen. (Hnt= 
fd>eibenb ift t)ielmeb.r ber ©eift, oon bem bie Slnmenbung ber Strafgeroalt 
t>eberrfd)t mifb. ©s fommt barauf an, ibafe bem fceginnenben 3erf a ll t> er 
^ifeiplin feitens ber Deranrtoortlidjen Dienfrftellen mit einer fdjarferen 2Seur= 
tetlung ber 23crftofee unb ffiergeljen unb einer fjarteren Seftrafung begegnet 
airb. 

Diefe Stotmenbigteit ift im SBeltfriege aber nicbt geniigenb beriictfidjtigt 
tt o»ben. Qn ber (Snttoicflung ber Strafredjtspfle-ge geigte fief) ebenfo mie bet 
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ben Sifsipltnarbeftrafungen nid)t eine ftrengere, fonbern eine ftarnbig milter 
menbenbe (Srumbanfdjauung. Siefe auffattenbe 2atfad)e berutjte auf ben t>er= 
fd)tebenften pfndjologifdjen Urfadjen. 

2ie 3ted)tfpred)ung ift fein Sing an fid), fonibern ftefjt in lebettbtgem Qu-- 
fammenFjang mit ben fitttid)en S&orftellungen unb SBegriffen ties jeroeitigen 
^eitgeiftes. Sn Setten rjotjer Moral ift ber 3Jtaf3ftab ftrenger unb bas Urteil 
3ie(fid)erer als in Sttebergangsfleiten, in benen bie (£inF)eittid)feit bes 9ted)ts= 
bemufjtfeins erfdjiittert unb bie fitttidjen Stnfdjauungen fdjraantenb unb um= 
ftritten finb. Dec atlgemeine feelifd/e unb moralifdje Snuugang bes sjeeres 
fiitjrte 3U einer iberartigen S)aufung con mUitarifcfyen Straftaten, &afe iljre r>otl= 
ftaribige Stljnbung prattifd) unmogiid) muribe. S)insu tarn bie abftumpfenfoe 
SBirfung iber fid) iiberall unter ben 2tugen ber 23orgefet}ten abfpiefenben #anb= 
Iungen gegen ibie militarifdje 3ud)t unb Drimung jomie gegen bie fonftigen 
Sotbatenpfltd)ten. SBei biefer Sage max cs fein SBunber, baf3 mete Straftaten, 
bie in normaten geiten eine fcfymere Stib/ne gefunben fatten, angefidjts ber 
moratifdjen 2Sanb[ung bes Sjeeres fo geringfiigig erfdjtenen, baft fie iiberfjaupt 
nid)t metier nerfolgt munben. Stnbere mieber rourben aus benfelben ©ritnben 
mit geringeren Sirafen belegt, ats fie es ifjrer 9t ! atur nad) r>erbienten. 

3u einer HJtilberung in iber SBeurteilung ber Straffalte trug ferner ibie 
Xaifadje bet, baft infotge ber forperItd)en unb feetifdjen Uberanftrengung bes 
S)eeres bie Urfadjen ber mititarifdjen Straftaten fjaufig nidjt bofer SBitte oiler 
fd)(ed)te (Befinnung maren, fonbern neroofe ©rfdjopfung unb ttberret3iung. 
S)ierfiir 3mei SBeifpiele, bie ats tnpifd) be3eid)net roenben fonnen. Sin atterer 
rurjiger SUtann, iber fdjon lange 3eit im gelbe ftanib nnb bisfjer attes taibeltos 
mitgemadjt fjatte, 3eigte in ber tetjten Seit Stnseidjen Don 9tiebergefd)tagenl)eit 
unb neroofer 5Riei3bart"eit. HJtit ber tefeten $Poft erhjett er einen SBrief mit fd)ted)ten 
9tad)rid)ten Don feiner gamilie. 3n bem gleidjen Stugenbtid* tarn ber 23efet)t 
Sum StbrMen in bie Steltung. ^tofetid) pad*t 'ben JUiann mttbe S3er3meiftung. 
©r fdjreit unb tobt, bas tonnte er nidjt mer>r ausfjalten unb gtnge nid)t mef)r 
mit in ©tellung. Ober ein SBorfall aus bem (Brof3lampf. Unter ber 3er= 
malmenben Sffiudjt bes Irommelfeuers ift ibie SBillensfraft oerfd)iebener Seute 
fo getatjmt, bafe fie nid)t in ber Sage finb, fid) auf ibas Kommanbo itjres giil)= 
rers gu erfjeben unb an bem befob/tenen (Segenftof3 #u beteitigen. 2em Dffister, 
ber fie mit oorgetjaltener ^iftole jmingen mitt, antroorten fie mit Hdglidjer 
(Sebarbe: „2td) ja, fcrjicfeen 6ie rutjig, S)err Seutnant, bann ift roenigftens 
alles rafd) su &nbz." gs tonnte teinem S^eif 6 ' untertiegen, i>af3 bie i)aufung 
ber ©traffalte, bie einer Steroeniibertaftung enifprangen, auf bie 5Rect)tfpred)ung 
atlmat)lid) im Sinne einer SDtiliberung einmirfen muf3te, meit es fefjr fdjmer 
mar, 3U erfennen, mo bas Stidjtfonnen auffjorte unb bas StidjtmoQen anfing- 
Wan mar immer metjr geneigt, ibie ^anbtungsmeife ibes Stngettagten aus feiner 
Seetenftimmung 3u oerfteijen unb 1 3U entfdjulbigen. 

So menfdjltd) oerftanibtid) unb' pjrjdjotogifd) gered)tfertigt bicfe gtnftelking 
im einsetfatte aud) fein modjte, fo barg jebes Entgegenfommen unb jebes 3 U= 
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geftanbnis an bte bemoralifierenben (Einfliiffe bes 8rieges cine gro&e ©efafjr 
in fid), roeil es als 3e\d)en non Sdjroadje erfdjien unb in gleidjer 2Beife 3a 
eitter 2Jttnberung ber 2ldjtung nor ©efefe unb 23orgefefeten roie jur Starfung 
ties Selbfterfjaltungstriebes fiifjtte. Die notroenbige golge foiefer Gmtroidlung 
roar, baf3 bie gurdjt nor Strafe qIs 9Jtittet jur 2lufredjterf)altung 'ber £if3ip*in 
immer meljr an SBirffautteit einbufjte, unb batjer bie Straftaten in fdjnelter 
Stetgerung junafjmen. 

23egunftigt rourbe bie milbere 2lburteilung ber militarifdjen 23ergetjen im 
SBeltfriege nod) burdj bit grofje Spannung jroifdjen foen 5)odjft= urob 9!ftinbeft= 
firafen bet ben meiften ^aragrapljen ibes SKilitarftrafgefetjbudjes. Ste liefj ber 
perfonlidjen 2tuffaffung ber Stidjter roeiten Spielraum unb erteidjterte baburdj 
tljr Slbgleiten nadj ber Seite einer unangebradjten 3KiBbe. lint ben (Einflufj 
ifyrer fubjeftinen 2luffaffung auf bas Urteil moglidjft einsufdjranfen, roare eine 
engere 23egrenjung bes Strafmiafjes bei ben nerfdjiebenen 23ergef)en unb 23er= 
bredjen jjroedmafjig geroefen. 

2Bie oben bereits ertoafjnt, bilbete bie Xatfadje, baft 2lrt unb> Solljug ber 
norijanbenen Strafen nidjt meljr im ©inflang 3U ben ©rforberniffen bes Krteges 
ftanben, bie jroeite Sjaupturfadje fiir bie llranoglidjfeit, mit Sjilfe bes -Sroanges 
bie Dif3iplin aufredjtjuerljaUen. Ser SBeltfrieg bradjte eine fo grunbtegenbe 
sSnberung alter 23ert)dltniffe mit fid), bafs bie geiftigen 23orausfetuingen, auf 
benen iie Difsiplinarftraforbnung una ibas SDHIitarftrafgefekbud) aufgebaut 
roaren, nidjt metjr jutrafen. Diefe 23orfd;riften roaren sugefdjnitten auf iie 
23ebingungen .bes Krieges 1870/71 unb auf ein fjeer non tabellofem ©eifte unb 
unerfdjiitterter Difjiplin. Sine pfrjdjologifdje ©ntroicflungi ibes freeres, roie 
fie im SBeltfriege jur 9Birflidjfeit rounbe, fjatte man friifjer fiir umbenfbar ge= 
fyalten. Snfotgebeffen roar ifjre SJtoglidjfeit in ber ©efetjgebung audj gar nidjt 
berudfidjtigt roorben. 

(Einer jeben greitjeitsftrafe tiegt nidjt nur ber ©eb-anfe ber Strafe als ent= 
efjrenbes SJloment an fid; jugrunbe, fonbern audj einer Sjerabminberung bes 
perfonlidjen Sffiotjtbeftnbens (burdj ©ntjiefjung ber Sretf>ett unb Stidjtgeroatjrung 
alter ber Sequemlidjfeiten, an bie ber Sftenfdj fonft geroofjnt ift. So rourbe 
bie 9Birfung ber militarifdjen 2lrreftftrafen boburdj erljotjt, baf3 bie ©efangenen 
bet mittlerem 2lrreft eine fjarte Cagerftatte un5 als 23erpflegung nur 3Baffer 
unb 23rot, mit Slusnaljme am oierten unb ibann an jebem britten lage, er= 
Ijielten. 23ei ftrengem 2lrreft fam nodj bie 23erbuntelung ber Selle Ijinju. 
Siefe fiir bie griebensoerfjaltniffe redjte tjarte Strafe nerlor aber im 2Belt= 
triege ifjren Sinn, roeil tro^ ber greiljeitsentjieljung unb aller 23erfdjarfungs= 
ma6nal)Tnen ber 2lufentl)alt im 2lrreft nidjt nur uiel angenefjmer, fonbern nor 
alleun audj niel fidjerer roar als bas ftanbig nom Io4e bebrofjte, nxubjfelige unb 
e ntbel)rungsreidje Ceben bes unbeftraften gronttiimpfers. SJtan fann fidj un= 
fdjroer bie jerfe^en&e SBirfung auf bie Iruppe norftellen, roenn ein mit 2lrreft 
beftrafter SJtann 3ur SSagage 3uriictgeful)rt rounbe unb fidj b rt, iba bie Straf= 
oollftredung nur befjelfsmdfjig erfolgen fonnte, frei unb ol)ne Cebensgefafjr 
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beroegen burfte, rodfyrenb fie fetbft im Sampfe roeiter iljr fieben einfefete. Sftorf) 
fdjlimmer mar es bet ©efangnisftrafen, beren SOoIl^ug ntitber mar unb bet 
benen ibos perfonlidje ©efatjrernnotnent gang roegfief. Sefonbers unertraglicl) 
roar es, roenn ber gertdjtlidjen SBeftrafung eine langere Unterfudmngsfyaft 
noranging, roal>rend ber ber Stngeflagte im SGergteirf) ju feinen ^ameraiben an 
ber gront Ijerrltd) unb in greuben Iebte. 

58et biefer S3erbref)ung ber !8e griff e oon Sdmlb unb Siilme fonnte es nid)t 
ausbleiben, bafj eine SBeftrafung ibas ©ntefjrenbe oerlor unb fogar oielen als 
etroas (Erftrebensroertes erfdjien. SBereits im Dftober 1917 fal> fid) benn and) 
bas ^riegsiminifterium oeranlafjt, auf ben SJttfjftanb f)in3uroeifen, Safe fdjledjte 
©entente es barauf anlegten, in Unterfudmngsfjaft ju fommen. Sie Straf= 
oollftredung. rourbe imi SBeltfriege ju einem immer fdjroierigeren pfrjdjologifdjen 
^robtemi. Sflan erftrebte feine fiofung fdjliefjlid) burd) ©infiitjrung, befonberer 
©efangenenfompanien, Me fdjroierige Strbeiten p oerridjten fatten unb aud) 
fonft fdjarfer befyanbelt rouribem. 2lud) ibiefes Sftittel entries fid) als unju= 
reidjenb. Hie Unmoglidjleit, eine SRegelung 'bes Strafoolljugs ju finben, bie 
bem attgemeinen SeMrfnis entfprodjen fjdttc, tjat in fjerriorragenbem SOla&e 
jur ©rfdjiitterung ber Difgiplin beigetragen. 

ffiine SBeftrafung im ®riege erfitllt nur bann ifjren Qmed, roenn fie tyre 
abfdjrederibe SBirtung beibefjcilt. Um bas ju erreidjen, muf3 tfjre 93oll3iet)ung 
fitr ben SBeftraften fycirtere Safeinsbebingungen fdjaffen als fiir ibie Sfltaffe ber 
librigen. Siefe Satfadje madjt bie biegfame Slnpaffung ber Strafen an bie 
jeroeiligen Sonbernerfjaltniffe eines ^rieges <$u einer unabroeisbaren 3toU 
roenbigfeit. 3e longer ber ®rieg bauert unib je t>eftiger feine ©rfd)einungs= 
form ift, um fo brafonifdjer miiffen bie Strafen roeflben, roenn fie ir>ren Sinn 
als Sftittel 3ur 2tufred)tert)altung iber Difjiplin begotten fallen. 

(Sbenfo notroenbig ift es, ben Offijier bet feiner 2tufgabe ber 2tufrech> 
erljaltung ber Sftannsgudjt gefefelidj fo roeitgefjenb roie moglidj ju unterftutjen. 
2tud) t)ier reidjten bie SBeftimmungen bes SJtilitarftrafgefetjbudjes fiir bie 23e» 
biirfniffe bes SBeltfrieges nidjt mel)r aus. So forberten fie ben SBaffengebraud) 
bes 23orgefefeten jur ffirjroingung ibes ©efyorfams nidjt als felbftoerftdublidje 
^ftidjt, fonbern marjltert eine negatioe gorm, 'bie befagte, baft ber 2Baffen= 
gebraud; bes Dffi3iers jur ©rjroingung bes ©e^onfams in gallen augerfter 
•ftot unb bringenbfter ©efa^r nidjt als SKigbraud) iber Dicnftgeroatt an^ufe^en 
roare. Diefe matte unb' fd)iroad)lid)e gaffung mit ben einfdjrcinfenlben unb roenig 
flaren SBegriffen ber augerften 9lot unb bringenbften ©efatjr fefete pfrjdjologifd) 
eine ^od)ftef>enbe Iruppe ooraus, in ber praftifd) ibie SInroenbung ber SBaffe 
gur ffirjroingutug bes ©eh^orfams nidjt oorfam unb eljer bie St'otroenbigteit be= 
ftanb, ben oortrefflidjen Solbiaten oor ber SBillfiir bes SOorgefefeten 3" fdjitfeen. 
©s roar erflartid), bafj bet iber feelifdjen SBanblung bes ijeeres im SSeltfriege 
auf ©runb ber befteb,«nben SBorfdjriften eine grofee Unflarljeit unb Unfidjertjeit 
in ber 5Red)tsauffaffung biefer gangen grage entftanb- 

Sie rounbe nod) oerftarft burd) ibie fd>arfe ffiinftellung ber olicren Dienft= 
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ftetten gegen Solbatenmijjr/anblungen. Diefe fiiljrte 311 einer f«Jjr engen 2lus= 
legung ber 93egriffe „auf3erfter 9iot unb bringenbfter ©efaljr" unb bet £pn= 
ffiften 3toifcf)cn 23orgefetjten unb Untergebenen 3U ber Steigung, in 3roeifels= 
fallen 'ben latbeflanb ber SKifjbanbtung als gegeben anjufefyen. 5)ierburcf) 
banb w an au f li5er eincn Seite ;i>em °ff i 3 ier moraltfrf) bie ftanbe, marjrenib man 
|{, n au f iter anberen buret) fdjarfe (Sriaffe fur hie 21>ufred)tert).aftung ber Difotptin 
Derantroorttici) madjte. Die golge biernon roar, baft aus gurdjt, gegen bie ©e= 
fefee gu tierftofcen unib baburd) gbre unb ©tellung 3U nerlieren, fo mandjesmat 
ber Unbotmfi&igfeit gegenuber ein 2Iuge augebriicft, anftatt mit riirfficfjtslofer 
(Energie burdjgegriffen rounbe. Safe Ijierburd) bie Difeiplin auf bas nacrjteiligfte 
beeinftufet merben mufete, bebarf feiner roeiteren grage. 

F. Der t>afertattbiftf)e Unfertitf)f. 

Der fief) feit bem 3abre 1916 imnier ftarfer offenbarenbe SRiirfgang bes 
fleeres an innerem Skrtgebalt unb ber moralifdje SRieberganig ber S)eimat 
fatten bie D. 5).C. fdjon frulj^eitig oeranla&t, bie SReidjsregierimg auf bie 
SBicfjtigfeit iier pfrjcfjoiogiifcfjen Seite ber ®riegfitf)rung binsmoeifen. STOtt 
immer fteigenbem 9iad)brutf rjatte fie bann pofitioe aftafjnabmen jur ©r= 
f/altung ibes ^riegsmillens bes 23olfes gefonbert. Da bie SRegiierung nad) 2tuf= 
faffung ber D. $). 2. fid) ber fiofurtg biefer Stufgabe nidjt gemacfyfen seigte, unb 
es mit ber inneren 28iberftanbsiraft rafefj bergab ging, entfdjlojj fid) bie 
D. S). C. feibft sum ftampfe, urn bie Seele bes fteeres oor ben 3erfefe«ngsein= 
fliiffen bes Krieges, ber Qeimot unb ber feinblidjen ^ropaganba 3U retten. 
2Rit biefer 2lbfid)t mar ein 2Beg befdjritten, ber bisfjer einjig baftanb in ber 
beutfdjen S)eeresgefd)id)te. Die Sftotroenbigfeit bes SRingens urn bie ©eete bes 
^eeres erfannt 3U b,aben, roar ein 33emeis fiir bas tiefe pfnd)oIogifd)e 93er= 
ftanbnis ber D. S). 2. umb bleibt itjr gefd)id)tltd)es ffierbienft. 

Die praftifdje Slusmirfung fanb ber $lan iber D. S). S. in ber ©infiiljrung 
bes fogenannten tmterlanbifdjen Unterridjts in ber Iroppe. ©s ift befannt, 
baf3 bem genialen ©runbgebanfen ber (Erfolg oerfagt geblieben ift. Der 
oaferfanbifd>e Unterridjt bat ben inneren gerfall bes fteeres nidjt oerrjinfoert. 
2Ingefid)ts biefes aJlifeerfoIges brangt fid) bie grage nad) ben Urfadjen Ijterfiir 
auf. Sie lagen smeifellos nidjt in iben geiftigen SRidjttinien, road) iienen bie 
Stuffiarungsarbeit bet ber Iruppe $u erfoigen b,atte. 3n bem Sotbaten foflte 
bas Ubertegenl)eitsgeful)l iiber bie ©egner <burd) bas Seroufitfein ber eigenen 
Seiftung neu ermecft meriien. Die abtraglidje SBirfung bes langen ^rieges 
auf ben ftarnpfgeift fudjte m,an burd) Ersiebung p ruttfidjtstofer <Entfd)loffen= 
*>eit unb 3um ^fficf)tgeful)l 311 ii'berminben. Die golgen eines nerlorenen 
^neges, befonbers fiir ben STrbeiter, roaren bem SKanne oor 2Tugen 3" 
f"fiten, fo bafj er oon ber Siotoenbigteit ber gortfefeung bes Sampfes uber= 

k CU r-A Utbe ' ^° Ian ' 9e ' bis ,J)cr ^^ni^tungsmitte bes geinbes gebrocf)en unb 
bie ©id)erl)eit fur bie mirtfd)aftlid)e ©ntmiiftung Deutfcf)Ianbs gefdjaffen mare. 
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2Bid)tige 2tntriebsmittel 3um Sdmpfen biibeten im Unterrid)t bie 23etonung ber 
bered)tigten 5)offmmg ouf ben 6ieg unb ;bie 2Bad)erfyaItung ibes ©Caubens an 
bie ©erecEjtig.Ectt ber beurfdjen Sadje iburcfj Darfteltung ber Urfacben bes 
Krieges. 2IIs Kriegsgiet rourbe bie Sicfyerftetlung unferer 3ufunft fjingeftellt 

Diefe 5Rid)tlinien, beren jroingenbe Sogif unbeftreitbar roar, manbten fid) 
in gleicber 2Beife an bas ©efiihjsteben unb bie ©infidjt bes ©olbaten. Sie 
roaren atfo auf ricbtiger pfnd)otogifd)er ©runblage aufgebaut unb fatten feine 
Sdmtb an bem Sdjeitern bes gangen 58erfud)es. ftieran roaren anbere Ur= 
fad)en mafjgebenb beteitigt. Sie tagen teils an ber Organifation bes r>ater= 
ldnbifd)eii llnrerricfjts, teils an ber Unm6glid)feit, <bie burd) tfjn oermittelten 
©ebanfen unb ©efiifjle gu einer beljerrfdjenben SSlad)t in bem Seetenteben ber 
Iruppe gu tnadjen. 

23egiiglid) ber Organifation roar fdron ber SRame „58ater[anbifd)er Unter= 
rid)t" nidjt gXiicfliclj geroaijlt. 2(bigefel)en baoon, bafj fid) bie mit biefem 2Bort 
oerbunbenen 23egriffe gar nicbt mit bem Qwed ber gangen 6inrid)tung becften, 
fjatte ber 9tame ben fiir erroadjfene 9Kenfd)en fatalen 58eigefd)imad trocfener 
fd)ulmeifterlid)er 2Mef)riingi. 2lt(es ambere als ibas fonnte aber ber oatertam 
bifcbe Unterricbt oertragen. Denn auf ©rfoig roar nur gu redjnen, roenn bei 
feiner ^ambbabung bie ©efetje ber UJlaffenpfrjdjotogie bcriid! fidjtigt rourben. 
Die UKaffen roerben aber nidjt burd)) Unterroeifung unb fad)Iid)e 2[uffldrung 
befjerrfdit, fonbern iburd) bie (Erregung ifyrer ®efii!)le unb fieibenfdiaften. 
Damit geroann bie praftifd)e Durdjfubrung bes Unterricbts eine entfdjeibenbe 
SBebeutung. Diefe 9totroenbigfeit rourbe nid)t geniigenb erfannt. Sftan macbte 
ben Sefjter, bafj man ben Unterrid)t ben Offigieren iibertrug unb ifm bamit 
auf ber ©runblage ber 2lutoritdt unb bes mititdrifcben ^roanges aufbaute. 
Das roar aus mefjreren ©riinben ungroetfrndfrig. Die UKaffen glauben unb 
oertrauen am meiften ben giitjrern, in benen fid) bas oon ifjnen oertretene 
geiftige ^Bringip am reinften unb ftdrtften offenbart. 23ei ber bamaiigen 
geifrigen ©inftellung ber Iruppe gegeniiber ben Offigieren ergab fid) fomit bie 
Storroenbigfeit, neben ben Irdgern ber Kommanbogeroalt nod) anbere $er= 
foniidjteiten mit ber feetifcben Seeinfluffung ber Sofbaten gu betrauen. @eroif3 
tonnten baburd) Scfyroierigfeiten alter 2lrt entfteljen. Diefe roaren aber iiber= 
roinbbar, roenn bie betreffenben $erf6nlid)feiten gang im Sinne ber Som= 
manbogeroatt arbeiteten unb if)re Idtigfeit fid) nid)t auf ben mititarifd)en 
Dienft erftrectte, fonbern auf bas ©ebiet bes Seetifdjen befdjrdntt blieb. 2Kit 
einer berartigen SRegelungi f)dtte bie Sommanibogeroalt allerbings ifjren 23erluft 
an geiftiger 3Kad)t iiber bie Iruppe inbireft eingeftanben. ^ierju gefjorte fidjer 
eine grof3e Setbftiiberroinbung, bie aber im Qntereffe ber Sadje notroenbig 
roar. 5Jtid)ts roare fd)limmer geroefen ats eine Selbfttaufd)ung iiber bie tat= 
fddjiidjen Sert}dltniffe im ^eere. SBenn iiberbaupt, fo max nur mit 5)ilfe auf3er= 
fjalb ber Somnianbogeroalt fteljenber $erf6nlid)leiten ber S^ed 1 bes oater= 
Idnbifd)en Unterrid)tes gu erreidjem. Den Offi3ier gu feinem Irager gu mad)en 
roar nid)t nur an fid), fonbern aud; mit 5Riidfid)t auf bie immer gro^ere 6nt a 
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frembung. mWen Officer unb Iruppe pfndjologifd) unamedma&ig. 23ei bem 
3 unehmenben ffiiberroitten gegen bas militarifcbe Snftem uttb bem SKi&trauen 
aegen Die Borgefefeten geriet ber Untcrricf)tsofft3tcr con nornberein in bie 
gro&ten Scbraierigfeiten, menn er fur biefes ©nftem, beffen alletmger Jtufe= 
nie&er «r in ben 2Iugen ber Iruppe roar, moralifdje groberungen rmadjen follte. 
Xxob beften 9BiIIens mu&ten feine 9Borte an ber feelifcben SBiberftanbsfront 
ber 5Kaffe roirrungslos abprallen. 

2>ie 2Rdnget ber Drganifation bilbeten aber nicbt We #aupturfad)e fiir 
ben 2Ri&erfolg bes r>atertanbtfd>en llnterridjts. Das SRingen urn bie Seele bes 
#eeres mu&te in jebem Salle jmwtgunften ber 0. f). S. austaufen, roeil bie 
©runbibeen bes oaterlambifdjett Unterricf/ts lefeten (Srtbes in ber gorberung 
nacf) Dpferbereitfdjaft, spfJidtferfiiuaing, ©emeinfdjaftsgefubl unb Selbftyucbt 
gipfelten, roabrenb bie auf bie Serftorurrg bes Qeeres geridjteten 23eftrebungen 
mit tyrer griebenspropaganba urtb ber Setonung ibes ©Hides unb ber ffiobt* 
fafjrt bes einjelnen beffer ben SeJjnfiicbten ber SDtaffe entgegerttamen. ffiabrenb 
ber oatertanbifcbe Unterricfyt roeber luftbetonte Sorftettungen nod) einen ge= 
meinfamen ©tauben 3U erroeden oermodjte, batten bie ©egentrafte alle pfrjcho* 
logifdjen 93orteile fiir fid). 

©as SDtifjtrauen gegen ben oaterlanibifcben Unterridjt erbielt nod) cine 
roeitere 9tahrung burd) bie Stfngriffe, bie gegen trjn im Dftober 1917 im Dteid)5= 
tage erf>oben rourien, 2)ie Slnbanger ber SSerftdrtbigungspolitif erblidters in 
ben 2lusroirfungen bes llnterridjts eine Grfdjroerung in ber ijerbeifiibrung 
bes oon ibnen ertraumten griebens. Der Solbat an ber gront erfubr oon 
biefen SIngriffen <ius feiner fteimatjeit ng. 5>a un<$ablige 3Jiercf<f)en trjr Urteit 
unb it>re llberseugung nur aus ibrer 3 e 'tung fdjopfen, fonnte es nicf/t aus= 
bleiben, i&afj oon oielen ©olbaten bie ganje Sinridjtung bes oaterlanbifchen 
Unterridjts abgelehnt rourbe. Sas trug natiirlid) ebenfalls jur 2tbfd)road)ung 
feiner SBirfung roefentlid) bei. 

G. Die pfpdjologic bes Befefcts. 

3eber militarifcfje Befehl ift eine pfnd)ologifd>e S)anbtung, mit beren 5)ilfe 
ber 93orgefefete feinen SBillen bem llntergebenen gegeniiber sum Slusbrud 
bringt. gorm unb 2trt ber Sefeblsgebung ridjten fid) nad) ber efyarafter» 
befd>affenbeit bes 23olfes, bem bas S)eer jeroeils angebort. Oe ftarfer bas 21utori= 
tatsgefutjl ber Beoolrerung ausgepragt ift, um fo abfoluter umb unbeibingter 
roirb fid) bie Sefebtsform entroideln. 

Ser Eefehl bat nur praftifdjen SBert, roenn ber Untergebene in jebem 
gall, alfo mit ober obne jein inneres Cinoerftanbnis, ju feiner Stusfu^irung 
bereit ift. Sie 3Birfung bes SS^febls mu& in feiner Seele ftets fo gro& fein, 
bafj alle bem SBillen 3ur 21usfubrung entgegenfteljettben ^emmungen unter= 
brudt roerben. Sie ©rreicbung; biefes ^roedes ift oon beftimmten pfnd)o= 
logifcfjen Sebingungen abljangig;. 

HUrtrtiter, ste fcettWcn fltifte 6c8 DeutfcQen fieeteS. 16 
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3u ifynen g«^ort ^unad/ft ibie 2lbftimmtmg bes 23efehls nad) Ion unb 
gorm auf iben ©runbdjarafter unb 'ben jeroeiligen ©emiitsguftanib ber 2Jten= 
fdjen, an >bie er fid) ridjtet. 3n bem Xon (bes Sefefjis if t ein grofjer Xeil ber 
Suggefttottat ibes SBorgefetjten enthaiten. SBerigreift er fid) barin, fo fann 
grofjer Sdjaben angeridjtet roeriben. So roirft unnotige ©djrofffjett oerbitternb 
unb iabmt bie Sreube an 'ber SJhigfiibrung bes SBefefjfs; fdjroierige 9taturen 
roerben gu Ungefjorfam unb gur SBiberfetjlicfjfett gereigt. Dasfetbe ift iber Sail, 
roenn in bem SefehJ tiberfjeblidjfeit oiber gar nur bie Suft am ^ommanfoieren, 
lebiglid), urn ibem Untergebenen feine 2(bf)iingigfeit fiifylen gu iaffen, gum 
2Iusbrucf fommt. Ber Borgefetjte roirfo mit feinen Sefeljlen urn fo grofteren 
grfolg h/aben, roenn er fid) nur non fadjlidjen ©efidjtspuntten ieiten tafjt unb 
ftets nur als ausfiitjrenbes Organ eines fjofjeren geiftigen !Pringips, ibem alle 
gemeinfam bienen, erfdjeint. 3e mefjr er ben Sefefjlen 'ben GCrjarafter einer 
perfoniidjen 2Billensf)an!biung gibt, urn fo roeniger iibergeugenb roirfen fie, 
unb urn fo ftarfer roirb 2Rif3ftimtnung uni) Mifctrauen gegen feine ^flerfon 
^latj greifen. (Bang abroegig ift es, unangenefmie Sefetjle guir Unterftiifeung 
ifjrer SSMrfung oon oornrjerein mit einer Drofwng gu oerbinben. Jjierin 
dufjert fid) nidjts anberes ais eine innere Scf/toiidje >bes SBorgefe&ten, ndmlid) 
bie Surdjt oor einer moglidjen SBiiberrabe 'bes Untergebenen. ©benfo barf ber 
Sefehl niemals als bie Sefriefoigung ;bes Sergeltungsbeburfniffes bes 93or= 
gefegten an einem SJlann erfufeinen, hex beffen Unroiilen aus irgenbeinetn 
©runbe erregt fjat. ©in Sorgefefeter, 'ber feine bienftlidje SRadjt 'berartig 
mif3braud)t, fann gerotfj fein, foafj feine Sefeftfe nur fo lange ausgefitrjrt 
roerben, roie es aufiertid) ergroungen roeoben fann. 

3m ibeutfdjen Sjeere roar bie ®unft ibes 23efef)lens feit alters f>er gum 
©egenftarob bes Stubiums unb ber Unterroeifung gemadjt rooriben. Sotrorji 
in miinibiidjen roie fdjriftlidjen Sefetjlen rourben ftiirge, ^larfjett, SBeftimmtfjeit 
unib SBollftanibigfeit oerlangt. Dies gefdjah, mit ootlem !Red)t, roeil nad) foldjen 
©runbfatjen abgefafjte Sefefjle ben SSillen gum ©ehorfam ftarfen. 3e tiirger 
unb flarer ein SefehJ ift, urn fo fcfjneller un<b ridjtiger roirb er con bem ©mp= 
fanger geiftig erfafet. Die Sefttmmtheit tibt einen gerabegu roob,Ctuenben 
6infiuf3 auf ben Untergebenen aus, roeil fie bas Xragen ber Seranfcmortung 
fiir bie 2tusfiii)rung bes Sefebjs erteidjtert unib aud) Dorb,nnbene Dteigung gum 
SBiberfprudj b,erabminbert. 3e entfdjloffener ein Sefebl gegeben rotrb, urn fo 
meb,r ift ber Untergebene oon feiner !Rid)tigleit iibergeugt unb gu feiner fo= 
fortigen Sefolgung bereit. ©in gagljaft unb unfidjer gegebener Sefefyl erroedt 
oon Dorntjerein 2)lif3trauen unb latjmt bie Gnergie feiner 2IiiisfiiI)rung. Surd) 
bie Sollftdnbigfeit eines SSefefjIs roerben ibem Slusfutjrenben bie aus bem 
©efiitji bes 3H>eifels entfteljenben 2tnn>anbfungen oon ©djiroddje gu einem 
grof3en Xeil abgenommen. 6s ergibt fid) alfo, ibaf3 file oben angefiifjrten 
©runbforberungen, bie bie beutfdjen Dienftoorfdjriften an einen Sefetji ftellten, 
nicfjt einem roiUfurKdjen Serlangen entfpracfjen, fon&ern auf iber ^enntnis 
ber menfdjlidjen Seele berurjten. 
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2twh .bie SlotoenMgfeit, bet ber SSefeblsgebung ber (Eigenart bes $Befef>l5» 
empfanqers 9ted,raing su tragen, mar im beutfcften S)eere rooblbefannt. Die 
Sordiriften roiefen twrauf bin, baft es nid)t allein auf 4>ie 9Hd,tig!e.t ernes 
Sefebls anfam, fonbern hoben aud) bte Sebeutung ibes „2Bie befonbers ber= 
t>or. Das gefdjab in froppelter 2Beife. gmmal follte ber Sefebl bem getfttgen 
SSerftanbnts tier Untergebenen angepa&t fein unb Jiann auf bte 23efa>affenbeit 
feines G^arafters SRiicfficht nebmen. SKan fann bebmtpten, baft Me erfenntnts 
biefer Slotroenbigfeit 2Mgemeingut aller 23orgefefcten roar. 3eber rou&te, baft 
ber Sraufganger ge^iigelt unb ber 3ogerer cmgetrieben roerben nutate, baft 
auf biefen mebr Sob, auf jenen mebr label (Einbrutf madjte. 2lller'bings tamen 
biefe Unterfdjiebe tm grieben bet bem reibungslos arbeitenben (Bctriebe bes 
Sjeeres fitr We Siibrung roentger 3um 2iusbrucf. Dafiir fjatte fid) burd) bie 
©teidjformigfeit ber Sienftoerbaltniffe oor bem Srtege etn gerotffer Sd)ema= 
tismus in <ber 23efeblsgebuttig entoicfelt unto ibas ubertmafeige Streben nad) 
Surge tyaufig ju einer trotfenen Sdjrounglofigifeit gefufjrt. 

2tber troijbftm gaben bie in bem beutfdjen Sefefylsfnftem entbaltenen 
©runbfafce tJmt ibie notige Siegifamfeit, um feine 2tnpaffung an bie feelifdje 
SOeramberung bes Solbaten in langen unb fdjroeren Kriegen gu ermoglidjen. 
2Bte bas im eingelnen gu erfolgen I),atte, toaruber entbielten bie SOorfdjriften 
natiirlid) nidjts, roeil es unmoiglid) roar, bie pftjdjologifdje SSkmblung eines 
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fonnen fid) baber nur auf bie 2lngabe <ber pftjdjologifdjen ©runbbebingungen 
fiir bie 23efeblsgebung befdjranfen. Qbre Ubertragung in toe lebenbige 2Birf= 
lidjfeit ift ftets ibie 2lufgabe 'ber IruppenfiHjrer. 

2ie Sofung btefer 2tufgabe roirb in tangen unb opferreidjen Srtegen um 
fo fdjroieriger, je metier fier feelifd>e Sliebergang bes i)eeres unb &er ^erfall 
ber Sifgiplin fortftfjreiten. Sefonbers fritifd) roirb es, roenn tie innere 2Iuf= 
lofung bes f)eeres fo roeit um fid) gegriffen fyat, 'bafs ber 3BiIIe sum ©eljorfam 
burd) ©eroaltmittel nid)t meb,r ergroungen roerben faun. 2lngefid)ts einer fo 
tiefgreifenben ©anblung ber ©olbaten ift es mit bem einfadjen Sefeljlen tridjt 
meb,r getan. Sas eigentumlidje an ber feelifdjen 23erfaffung iber Geute ift, ba% 
fie nur nod) freiroittig ge^ordjen, roenn fie oon &er 9lotroenbigteit ibes Se'fel)ts 
ubergeugt fittb. Das jrotngt gu einer gaffung ber Sefeljte, bie im 2Biber= 
fprud) gu ber beutfd)en Stuffaffung ftebt, ,bafs Segrunbungen niemats in einen 
Sefeljt gefjoren. Diefes SOertangen fefet eine Iruppe ooraus, bie beftrebt ift, 
nad) beften Sraften ibre ?Pftid)t gu tun, bei iber a[fo ber 2Bifle' 3 ur 2tusfubrung 
bes Sefefjls oon oornberein ats feftftebeitb angenommen rotnb. 2tber fetbft bann 
fonnen fid) Segrunbungen unb Srlduterungen ,ber 23efebte empfeblen um eine 
Seiftungsfteigerung ju ergieten. Denn We 23ereitfd)aft bes ©olbaten gur ©r= 
tragung gr 6f3ter 2tnftrengungen unb Dpfer erbobt fid,, roenn er roeifi, m 
roetcbem 3roecf er fie bringen foU. Bie Segrunbung bes 23efebts roirb aber 
m einer pfgcbotogifcben 9}otroertbigteit, roenn bie Iruppe nicftt mebr guten 
-WtUens tft. f)ierfur bietet bet Scblufraft bes SBeftfrieges unb ber ftMmarfd) 
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ber Xruppen in bie Sjeimat gafjlreicfje Seifpiele. Son ifjnen mage ems an= 
gefiifjrt merben. 

Ber efjemafige ©eneralftabsoffiater 1 ) tier 85. Caniimebrbioifion fd)reibt: 
„2lm 21. November 1918 ftanb bie Sioifion in ©egenb (Stobofoje (etma 200 km 
oftroarts SBitna). 3f>re Slufgabe mar es, SBitna fur ibie aus ber llfraine nor.b= 
lid) urn $olen fyerum in bie fyeimat guriicfrotlenben beutfdjen Xruppen offen gu 
fatten. Qcrft roenn unfer letter Solbat ibiefen roicfjtigen etfenbafmfnotenpunft 
paffiert fyatte, term fur bie 85. Sanbtr>efjribi»tftonj ber erfeimte Stiidtransport unb 
bie Stuflofung in ^rage. Ber roeitere SRiicfmarfd) in SRidjtung SSMtna rourbe 
erft roieber fiir bie 3eit com 2. bis 15. Degemfoer oorgefeb.cn. Die ©riinbe fiir 
bos roieberf/otte fatten oftroarts SSMlna roaren ben Xruppenfommanbeuren 
meljrfad) befanntgegeben roorben. 

2lm 28. oormittags melbete ein ^ommanibeur, baft feine 3Jlann | fd)aften 
nid)t mefjr <yu rjalten roaren uub befonbers ein Sataitlon fid) entfcb/toffen fjStte, 
am nadjften 9Worgen ouf eigene Sauft in bie S)eimat gu marfdjieren, SJtod) an 
bemfelben Xage furjr ibaraufbjn ier IDioifionsfommanbeur mit feinem ®eneral= 
ftabsoffigier 311 biefem 2ktaiIlon. 58ei tyrem ©intreffen mad)te bie Iruppe 
ben (Einbrud, ais roenn fdjon felt geraumer 3eit fein SBorgefefeter es mefjr 
geroagt Fjatte, ifjr einen 58efe>r/l gugumuten unto (Sefjorfam gu oerlangen. SSBenn 
fie jetjt fangfam anfing, fid) leiblid) mUitarifd) gu onbnen, fo roar ibas fragios 
frem Qcrfdjeinen ies Dioifionsfommanbeurs 311 banfen, ibeffen perfonlidje 21n= 
roefenfjeit Siefpeit einflofjte unfc foen meuterniJen Sotbaten ifjre letjtfjin gegeigte 
unbotmaftige Sidjerfjeit roieber nafynr. Stud) fragten fid) 'bie Ceute oielteidjt 
unberoufjt: ,2Bir roollen bod) mat pren, ob uns ber IDioifionsfommanbeur bas 
SBertrauen gu unferen unfabjgen unb angftlidjen SBorgefefeten guriitfgeben 
fann.' Ungefjorfam unb paffioer 2Biberftanb ftanben beutlid) auf ben ungu* 
friebenen unb miirrifdjen (Sefidjtem ber Ceute ausgeprdgt. 

Ber 5)ioifionsfomman i beur begriinbete foann mit feinem (Beneratftabs* 
offigier oor ber 3Jtannfd)>aft in eingetjeriber SBeife an fyartb con Garten bie 
gmingenbe Stotmersbigfeit, bie Sefefjle tier Dhrifion lausgufiiiljren unib insibe= 
fonbere oftmarts SSHIma ftetjenjubteiben. ©s rounbe Ijierbei feftg«ftetlt, baf3 bie 
Iruppenfommanbeure ein ©ingetjen auf bie Cage itjrer 9Dtannfd)aft gegeniiber 
oerfaumt rjatten. 

9m Caufe >biefer erlaitterungen iber gegebenen Sefef/le ert)iett bie Iruppe 
gufetjenbs ein anberes Slusfefjen. 2ie ®efid)ter (ber Ceute nainrten roieiier ben 
bei Untergebenen gerootjnten oertrauenben Stusbrud 1 an. Stjnen roar offenbar 
eine 3eritnertaft 00m Sjergen genommen urtb fie fcbjenen gtiirftid) g.u fein, 
roeiter get)ord;en gu fonnen unb ibas ©efii^t ibes ©efiitjrtroerbens gu fyaben. 
,3a, roenn uns bod) einer mat fo aufgettart unb fo mit uns gefprodjen fjatte', 
roaren Stufjerungen, ibie roieibertjott fieten. 

•Jtad) biefem Singreifen bes Dioifionslommanibeurs mar bas fraglidje 
SBatailton bis gu feiner 2tufIofung millig umb get)orfam." 

') ajlajor, fpiiter Seneral ©cbujjter. 
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S>05 rirfjtige 23efeh/len mirib jur ffunft, menu ber ©eift ber llnbotroa&i&feit 
im fieere fo inn fid) gegriffen hat, fag bie Sommambogemalt nur nod) bem 
Sdjein nad) beftebi. Irofcbem fid) iber Officer ben auffafftgen ©olbaten gegen* 
fiber in ber geiftigen Defenfioe befinbet, muf3 er es oerftebeit, fie 3ur ms* 
fitfjrung ber gegebenen Befeble 3" bringen. Das tanit nur gelingen, menn 
er J>ie ®abe hat, feine Sefehle pfnchologlfcf) fo absuftimmen, baf3 ber gute 
SBSitte fies ©olboten trofe nod) fo grofjer innerer ftetmnungen irnmer tmeber 
ongeregt tuirb. Do bie 2tngft oor ben Sorgefefeten unib oor iber ©trofe oer= 
fcbmumben ift, roirb mit leereu Srofjungen unb Schimpfen ebenfomentg erreicht 
rote mit 2Beid)beit unb #ngftlid>feit. Dage'gen befinnt fid) ber Solbat auf fein 
befferes 3d), menu ber 23efef)l fo gehalten ift, baf3 bie in jefoem 5Kenfd)en 
fdjlummeniben ©efur/te ber Slnftattbigteit, iber ©bre umb ^flidjt ertDedt roerben. 
Sluch bierin aeigte fta> Sjittbenburg als SKeifter, als er am 13. Oftober 1918 
jenen 'benfmiirbigen SBefebl an bas Sjeer eriiefe, in ibem er bie (Ermartung aus= 
fprach, baf3 fid) bas SBertrauen, bas ihm in guten Xagen entgegengebracht 
toorben fei, aud) jetjt fietatige. Der ebrtoiiribige gelbfjerr manbte fid) alfo urn 
mittetbar an bas S)er3 bes Solbaten unib erreichte bamit eine augerorbentliche 
SBirfung. Sttemals bat bie Slnbangltchfett ber Xruppe an feine ^erfon aud) 
nur einen Stugembtitf gemanft, tro^ bes 23erluftes bes Srieges unb bes 
beurfchen ^ufauwnenbruchs. 

H. Die jJfijajoiogie bes Cfftiertorps im Xtfeifftiege. 

1. 3nnere Befdjaffenfjetf unb Ceiffung. 

Die liberfiihrung bes ibeutfdjen #eeres auf Sriegsfug 311 SSeginn ber SJttobil-- 
macbung unb feine ftambige SSergrogerumgi mafjrenb bes fiinfjaJjrigen 5Ringens 
bradjten aud) eine grunb'egembe SOeratrberung in ber ^ufammenfefeung bes 
Dffiaiertorps mit fid). Die erfte groge SBanbtung trat mit ber ginberufung 
bes 5Referoe-- unb Canbrnebroffisierforps 3U ben SBaffen ein. Der Unterfajieb 
gegenuber ben Srieben&oerbaltniffen beftanto in ber 23ei)eutung, bie .bamit ber 
Officer bes 5Beurlaubtenftanbes als gtthrer, Grstefjer unb 2lusbilbner ber 
Iruppe erhjelr. SBahremb feiner griebensubungen mar er con biefen 2lufgaben 
im roefenttidjen ausgefdjloffen geblie&en. 6r ftth/lte fid) felbft immer metjr 
als Cernenber unb als ©aft. SKit 2tus6ruch bes Srieges trat bierin ein grunb= 
legenber 2Bed)fel ein. Setjt batte er bas gleidje 9Raf3 -an 23erantmortung fur 
feme Untergebenen roie fein aftioer Samerab unb biefelben Slufgaben unb 
5Pf[id)ten auf famtlidjen anberen ©ebieten. 2In fid) mar bie 2lufIo<!erung bes 
aftioen Offi3ierforps, bie burd) bas maffenf).afte CEinftromen oon 9Jlannern 
bie aus ben oerfcfjieibenften SBerufen unb fo 3 ia!en 6d)id)ten ftammten, unb 
beren Sutbungsgrab unb Cebensanfdjauung bie groBten Unterfd)tebe aufmiefen 
ntajt unbebenfiid), roeil baburd) bie ©efatjrbung ,ber feelifdjen ginfjeit bes 
gan 3 en Stanbes nidjt ausgefdjloffen mar. Der Srieg beroies je&od), ibaf3 atfe 
berartigen 2Sefurd)tungen grumbtos roaren. Die Dentoeife ,bes Officers bes 
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Beurlaubtenftanbes fjiatte [id) tin alien midjtigen tJragen in rjofjem HJtafje an 
ber SJtnfdjauungsmelt bes aftioen Offt3ierforps orientiert, unb trie gemattige 
formembe geiftige Kraft, bie con biefem ausging, bradjte es ofjne Sdjmierig* 
feiten ferfrig, (bie -ffltaffen ber nidjt aftioen Offisiere in feine feelifdje gront 
einjugliebern. Sobalb ber SReferoeoffijier oon ben Sintmngen feines Serufes 
losgetoft roar, fiif/Ite er [id) nur nod) als Sotbat. Die ©inreifjmng tier Offijicre 
bes Seurlaubtenftanbes fiirjrte alfo nidjt ju einer 2lbifcb;mad>ung 'bes ®emein= 
fdjaftsberoufjtf'eins 'bes Offijierforps, fortbern efjer p einer Sinrwnierung her 
biefes Skmufjtfein trageniben feelifdjen Srafte. 

Sfteben ben Offijieren bes SBeurtaubtenftartbes rourben audj in grofoem 
Umfange bie inaftioen Offijiere roieber in bas 5)eer eingeftettt. Da ifjre Uttaffe 
mefjr ober roeniger in ber Slnfdjauungsiroelt ifyres efjemaligen Serufes meiter= 
getebt Ijatte, fo madjte bie feetifdje ©inorbnung biefer ©ruppe in bas ©ange 
erft redjt feine Sdmnerigfeiten. StIIertbings befamb [id) unter iiiefer &af)I 
mandje *Jkrfontid)feit, 'bie roegen trienfttidjer ober mettfcf/ticfjer HHanget oor= 
geitig aus 'bem fteere f/atte ausfdjeiben rniiffen, unb ieren SBieberoerroenbung 
beffer unterbtieben mare. 

Die gro&te 23eranberung erfufjr bas SStJb bes Dffi3ierforps aber burdj 
bie 9Renge ber im Sriege neubefonberten Ceutnante bes aftioen umb bes 
Seurtaubtenftambes. Sefombers 'bie ^afjt ber tetjteren erfufjr dne gemattige 
Steigerung. 50 960 aftioen Offigieren unb gafjnridjen, bie am Sriege tetl« 
genommen lumen, ftanben 226 130 SReferoeoffijiere gegeniiber. ftmif^en ben 
mafjrenb bes Srieges beforberten aftioen unb SReferoeoffigieren beftanib f)in= 
fidjtiid) ifjrer militarifdjen SBorbilbungun'bbementifpredjenib aud) ifjrer feelifdjen 
SBebeutung fiir bas ©efamtoffigierforps fein Unterfdjieb. Sie fonnen bafjer 
im SRalnnen biefer SBetradjtung ate ein ©anges angefefjen merben. 

Der gemattige 5Bebarf bes Srieges an Offigieren fiitjrte ba$u, ixtfj bie 
©renjen fiir ben Srfatj in fogiater SSegiefwmg immer meiter nad) unten aus= 
gebefjnt merben mufjten. Die 2ftaffe ber 5Referoeoffijiere erganjte fid) bei ben 
Sampftruppen umb oor allem bei 'ben Sriegsformaiionen mefjr unb mebr aus 
iem mittleren unb bem fieinen S&iirgertum. Unter ifjnen befanfeen fid) oiele, 
bie im grieben nie baron gebadjt fjatten, Offigier gu merben unb fiir ib,re 
Stettung meber Me innere nod) We auf3ere ©ignung mitbradjten. 3Diif3griffe 
maren in ibem riefenfjaften Setriebe bes i)eeres urtb im Drange ber triegs= 
oerfjattniffe unausbteibtid;. Sie entftanben aber aud) burd) fjefjler in ber 
Organisation. So er^ielt eine Stngaljt oon SRegimentern im 3al)re 1915 plotjtitf; 
53efel)i, junge Ceute mit fjotjerer Sdjulbilbung 3U einer befomberen 2tusbilbung 
nad) Deutfdjfan'b gu fomimanbieren. Die nicfjtsafjnetuben SRegimentsfomman 5 
'beure entfanbten foldje Seute, bie ibienfttid) nicfjt redjt geniigten unb eine nod)= 
malige Stusbilbung notig fatten. Qvm atlgemeinen Srftaunen erfdjienen bie 
Surfusteilnefjmer nad) oerb/altnismcifjig furjer Seit mieber bei ir/ren 5Regi= 
mentern, unib jroar als Dffijiere. Sie maren in Deutfcfjlanb nad) 2Ibfdjlxtf3 bes 
Sur.fus beforbert morben, mafjrenb ibie tiicfjtigen ^erfonlicfjfeiten an 'ber gront 
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uerMtebenWaren unb <bas Sfladjfcl>en fatten. Sjtcr radjte fid) atfo bie uber= 
triebene ©e^eimboltung. SBare >ben SRegiment&fomimanbeuren ber 3roed ber 
2CusbitDungs!urfe mitgeteilt roorben, ibann more Uttjroeifelb/aft bte Stusiroafjt 
tier Sommanbierien nod) anberen ©runbfafcen erfolgt. 

9tun entftebt We grage, ob ber geiftige 3nbalt bes Offoierforps burd) ben 
ftinsutritt ,ber Sriegsoffigiere im Sinne einer 2Bcmblung, 3erfefeung ober 20if* 
lofung beeinflu&t roorben ift. Die grage ftellen betfet fie oemeinen. Srotjfoem 
im Sriege bie 3R6gIidjfeiten einer forgfoltigen ©rgiefjung unb ttmeren U$or= 
bereitung des Offisiernadnoucbfes auf bie 6tanbes= uttb SBerufspfliajten [tort 
eingefdjronft roaren, fo aeigte fid) bod) uberatt ibas SBeftreben ber neu= 
beforbetten Dffoiere, fid) bie 2mfd)auungs= unfr ©ebanfenroett tbrer atteren 
S-omeroben au eigen du madjen. 2uf> bas 3iel oft Winter fcem 2Bunfd) 3"rucf= 
blieb, roar bet ber 3Raffe ber Srtegsreutttants am ben obett erraafmten ©riinben 
nicfjt 311 oerrounbern. #ierauf tarn es in Mefem ^ufammenbange audj gar 
nid)t an. 2>enn bos (Sntfdjeibenbe roar, bafc bie feelifdje SBirfung bes 6tanbes= 
beroufjlfeins bes Offisierforps ifo grofe roar, ibafe es bie uberroalttgenbe 2Ref)r= 
3ai)l biefer neuen unb fremibartigen SBeftanbteile in feinen geiftigen JRabmen 
prefjte. 

greilid) mar am ©nbe bes Srieges bas Offijierforps nidjt met)r bas atte. 
2Bie iiberall, fo t)atte audj bas Siriegsgefdjetjen in feiner ©emeinfdjaft feine 
Spuren fjtnterlaffen. s&ufjertid) fatten unter ben oerroiDberniben ©influffen bes 
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Sorreftijeit im Denlen unb $anbeln foroie (bte peinlidj genaue ErfuUunfli ber 
Sienftpftidjten roaren ebenfalts nidjt mef)r auf ber friifjeren flofye. flier unb 
ba madjten fid) audj eine fioderung bes Sinnes fiir ftamerabfdjaft bemerfbar 
unb Smjeidjen oon (Egoismus, bie friil>er unmogtidj gemefen roaren. Ber 
©egenfat} droifdjen Sruppe unib ©taben, oon bem tie jiingeren grontoffisiere 
nid>t unberubrt geblieben roaren, batte einen unoerfennbaren SRucEg-ang an 
Stutoriiat -ben oberen Sommambobef)6rben gegeniiber jur Sofge gefjabt. (Er 
fanb feinen Stuabrutt in einer ubertriebenen Steigung 3ur Rrtttf unb gum 
Sefferroiffen. Die gigentumlidjfeiten bes Stetlungsfrieges, 'ber feinen SRaum 
fiir felbftanbige raftifdje ijanbtungen liefj, batten 3U einer SRegelung alter 
ein3eH)eiten ber ^ampffubrung, unb bes Sienftbetriebes burd) bte Sioifionen 
gefubrt. i)ieraus roar ein Snftem ber Seoormunbung ber unteren Sienfh 
fteUen entftanben, bas auf ibre entfdjilufetraft, Serantroortungsfreubigleit unb 
Setbftanbigfeit ungunftig einroirfte. Has roar eine StWebr oon unferen atten 
beroabrten ©runbfafeen, bie immer ben ©efoanfen ber Selbftartbigfeit bes 
Senfens unb ^ambelns in iben Sorbergrunb gefteltt fatten unb bem 1 Sufjrer 
mogtid>fte ^reitjeit in ber Surdjfub^ung; eines ertjaltenen 2tuftrages liefjen. 
Sod) unbefdjabet biefer SBanbtungen unb SiadjteUe im einfletnen roaren 
b,e 9 r °Ben fieitgeianfen, Uber3eugungen unb ©efu^Ie, bie ben Cbarafter ber 
Pft)d)otogtfd)en gintjeit bes Dffisierforps begriinbete, unoeranbert geblieben. 
Srofc alter feelifdjen erfd)Utterungen, bie &as 5)eer im ^riege t)etmfud)ten 
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unb eine Snberung feines feelifdjen ©efjoltes f)erbeifuE)rten, bltcb im 0ffi3ier= 
forps unoeraubert bie ©fjre ber SRittelpunft feines ©tanbesberoufjtfeins unb 
fetner SSentfsethJf. Die Sbeen bes Saifertums urrb ibes SBatertanbes roaren 
nad) rote nor i>ie geiftigen Quetten, aus benen es immer roieber feine Kraft 
fcfjopfte. 

2lus biefem llmftanbe erftart fid) aHein bte erfraunlidje latfadje, baf3 bas 
Dfftaterforps ats ©artges in unerfdjiitterlidjer Irene feine ?PfIid)t bis sum 
Etf)luf3 bes Srieges erfiillte. Sm ©egenfafe sur Iruppe prallten an feiner 
inneren ©efdjloffenfjeit alle oon ber i)eimat ausgefjeniben ^e^fefeungsbeftre^ 
bungen roirfungslos ab. gbenfo oermodjte bte feinblidje ^ropaganba nirgenbs 
einen ©rfotg ju erjielea 9tur bte ©rtjaltung feiner ©emeinfamfeitsfeele be= 
fdfjigte bas Offigierforps gu feinen unoergleidjlidjen Ceiftungen im Sriege, 
beren ©rofje immer [eudjtenber f)eroortreten roirb, je mefyr ber aeitiitfje Ub-- 
ftanb an ©telle Don S)af3 umb SBerleumbung ©ad)Iid)feit unb ©eredjtigleit bes 
Urteits treten tafjt. STiemals ift ein fteer t>on einem befferen Offigierforps 
gefuiirt roorben ats bas -beutfdje im SBeltErtege. 9iur feinen fjofjen moratifdjen 
Qngenfdjaften roar es gu banfen, frag tro^ ber feinbtidjen ttbermadjt >ber -3u= 
fammenf/alt iber gront bis gum ©djtufj gematjrt btteb unb bte beutfdjen 
Iruppen im Shtgenbticf bes SSkffenftittftanbes nod) tief in geinbestanb 
ftanben. ©inen eroigen SSeroeis fiir bas ftelbentum ibes Dffiaierforps bilben 
bie erfdjitttermben ^afylen feiner SBerlufte. 2tn aftioen Offisieren btieben 11 357 
unb an inaftioen unb Offtgieren bes Seurlaubtenftanbes 37 152 im ®riege. 
24,8 o. S). an loten oerlor bas aftir-e Offijierforps unb 15,7 r>. S). bie Offijiere 
bes SSeurlaubtenftambes. 9turob 40 t). f). ber 1914 ins fjelb geriitften aftioen 
preufjifdjen Offijiere finb auf bem Settle ber (Etjre gefaUen. ©efjr ungleid) roar 
ber SInteil ber oerfdjiebenen SSktffen an ben SBertuften. 58ei roeitem an erfter 
©telle ftanib tie Snfanterie, auf We aHein 75,3 t). f). ber gefamten Cffigier* 
oertufte entfieten. D>as Qcjeraierreglement Ijatte con biefer SSaffe gefagt: 
„Die S)auptroaffe ift bie Snfanterie. ©ie bringt bie grofsten Opfer, bafiir roinft 
ifjr and) ber f)6d)fte Rubjm." 

2. Offaier unb 3etfefjung bet Xtuppe. 

3m beutfdjen ijeere batte bie geiftige Sefdjaftigung mit bem problem 
ber ^erfefeung unb thren golgen Eeine JRolIe gefpielt. Die 2iutoritat bes 
Staates roar berartig gefeftigt unb bie Kommanbogeroalt fo tief gegriinbet, 
baf3 ber ©ebanfe, bie Iruppe Eonnte ber ijanb ber SBorgefetjten entgteiten 
ober gar gur offenen Emporung fdjreiten, iiberfjaupt nid)t auffam. Siefe 
2Iuffaffung rourbe nod) befraftigt burd) ben oortrefflidjen ©eift bes fteeres 
unb beffen etngig baftefjenbe Difaiptin, bie im fiaufe ber ®efd)id)te niemals 
roanfenb geroorben roar. Das roaren altes llmftanbe, bie ein ©tubium ber 
3erfetjungserfd)einungen unnotig erfdjeinen IteBert, roeil bafiir ein- praftifdjes 
Sebiirfnis nidjt nortag. 2Ius biefem ©runbe fetjlten and) amtlidje SBeifungen 
unb Stidjttinien in biefer grage. Cebigltd) im SRttittirftrafgefetjbud) roar ein 
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2tbfcf)nitt ben ftrafbaren tfanbtungen gegen bte spftidjten ber mititdrifc^en 
Unterorbnung geroibmet. 2)er Offigter fanb bjer bte nafjeren SSegrtffsbeftim* 
tnungen iiber bte oerfdjiebenen 2Irten bes llngefjorfams unb berert ftraf= 
redjtlttfje t?otgen. 2tuf bte fur bte grafts roidjtigften gragcn aber nadj ben 
pfg^ologifcrjen Urfadjen con 3erfet3ungserfd)eimmgen, ifjrem SBefen unb ben 
sjjttttetn 3U tfjrer 93efampfung fanb er nirgenbs eine erfdjopfenbe unb be* 
frtebtgenbe 2tntmort. 

2)er SBeltfrteg rjat ertoiefen, baf? aud) bas befte i)eer nidjt gegen 3er* 
fefeung gefeit ift unb besfyatb in ber pfndjotogifdjen 2lusbilbung bes Dfftgters 
in biefer grage unjroeifctfjaft eine Ciide beftanb. So fam es, bafa fid) bei ber 
feetifdjen SBanbfung ber Jruppe im SBettfriege fiir ben Dffigier oft Cagen 
ergaben, benen er infolge mangetnber Sdjufung unb Sorbereitung ntd)t ge= 
roadjfen mar. 2)a fid) feine eigene ©inftellung ju ben fitttidjen ©runbfatjen 
bes Sotbatentums nidjt geanbert fjatte, mar fein !8licf fiir bie feelifdje 93er= 
anberung, bie aUmdfjftrf) mit feinen Ceulen cor fid) ging, nidjt immer fcfjarf 
genug. ©eroofynt, fid; bie Sofbaten fo oorguftetlen, mie fie fein fotlten, fonnte 
er nid)t begreifen, bafs fie plotjtid) gan3 anbers maren. 2)ie 3?oIge bjeroon 
roar fo mandjes 3Kat ein nid)t ausreidjenbes Serftanbnis fiir bie ©ebanfen* 
unb ©mpfinbungsroelt ber Ceute unb Sfebjer im perfoniidjen Serfjatten unb 
ber 58efjanbtung ber Untergebenen. 2)erartige 3KiJ3griffe fyaben unter nor= 
malen 23erb,attniffen bei einer innerlid) gefeftigten Xruppe nid)t ailju otel gu 
fagen, menn fie fid} ir» ma&kjen ©ren^en fatten. Sebsr eingefne ffoll fiifjrt 
aber gu fdjmeren 9lad)tei(en, menn bie beginnenbe ^erfetjung bereits ben 
S?eim ties SJlifjtrauens jmifrfjen Officer unb SDtann gepflangt fjat. 

2Inbererfeits roirb es in einem ailgu langen Sotfsfriege immer oor= 
fommen, bajj trofe befter giib,rer minbermertige Qctemente einen gerftorenben 
6influf3 auf bie Sifjipiin ausguiiben fudjen. ®s ift bie 2Iufgabe ber oerant* 
roortltdjen giib,rer, foidje fieute redjtgeitig ju erfennen unb fie fo iiberroadjen 
3U laffen, bafs ihre Straffatligfeit nadjgeroiefen merben fann. 2lnbers ift gu 
oerfafjren, menn bie geheime SBublarbeit fdjon in grofeerem Umfange Erfotge 
aufgumeifen b.at, beoor fie gur tenntnis bes gubrers fommt. Sie tgpifdjen 
Sennseidjen einer berartig beeinflufjten £ruppe befteben in einer eigentiim* 
lidjen Serbroffenb.eit ber SDlannfdjaften, im Slusiiben paffioen SBiberftanbes 
unb im Sorbringen oon ungeredjtfertigten SBunfdjen unb gorberungen in 
meb,r ober roeniger unmilitarifdjer ^orrn. 3n foldjer Sage fpielt bie perfon- 
Hd)e Seftigfeit unb ber pfgdjologifdje laft bes giifirers eine grofie Soile. 
5teberi oernunftiger SSelefjrung unb 2tuffTarung feiner Ceute muf3 er rafd; unb 
energifdj gupaden, urn bie SSemegung im teime gu erftiden. Sor aHem 
miiffen bie SKabeisfiifjrer fofort feftgefefet unb unter grofjter SSefdjIeunigung 
emer fdjarfen Seftrafung sugefiibrt merben. 

2)er Dffigier, ber Stngeidjen oon Serfefeungserfdjeinungen in feiner Xruppe 
bemerft, muf3 DO r atlem bie Singe fo feb.en, mie fie mirftid) finb. 5lidjts mare 
t>erfeb.rter, ais bie 2Iugen t>or ber SBirfiidjfeit gu Derfdjliefsen unb fo gu tun, 
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als ob alfes in befter Orbnung rodre. ©efcfjiefjt nicfjts, fo gebdrben fief) bie 
umftiirsferifefjen Glemente immer brcifter unb rabifafer. Die $at)l ifjrer 2tn= 
ganger rodcfjft rafcf), roeif fief) bas alfgemeine Stecfjtsberoufjtfein triibt. Denrt 
bas Sticfjteingreifen ber suftdnbigen 23orgefet}ten muf3 als inbirefte SSiffigung 
ber umftiirsferifefjen Seftrebungen oufgefofet roerben. 

Sin befonbers gutes 9JcitteI, urn bie £ruppe gegen bas Ginbringen oon 
^erfetumgseinfiiiffen 311 beroafjren, beftefjt in ber Scfjaffung unb Grfjaftung 
eines guten UntcrofftsierEorps. Stotroenbig sur Grreicfjung biefes Swedes 
ift bie Startling feines 2tnfef)ens, bie Grroecfung eines gefunben Stanbes= 
beroufttfeins unb ^ebung feiner Dtenftfreubigfeit. Gs roar ein befonberer 
Stacfjteil fiir bas S)eex, baf3 es im SBeltfriege ntctjt gelang, bie Gigenart bes 
llnteroffisierforps 3U erfjaften. Scfjon 1914 trat nacfj ber 9Jcobifmacf)ung eine 
ftarfe ffierroafferung burcfj bas maffenfjafte Ginftromen ber Unteroffi3iere bes 
Seurlaubtenftanbes ein. 23afb fteffte fief) fjeraus, baf3 bie iiberrodltigenbe 
9Jcef)r3af)[ biefer Unteroffisiere bei ben 9Jcannfcf)aften fo gut roie gar feine 
Stutoritdt befaf3. Die im 5)eere iibficfje 2tnrebe in ber britten 5j3erfon rourbe 
ifjnen gegeniiber nicfjt gebraucfjt. 58alb fief aucf) bie oorgefcfjriebene 25e3cict)= 
nung „i)err" oor bem Dienftgrabe roeg. 

Gs racfjte fief) bas im Srieben iiblicf) geroefene Snftem ber Grnenmmg ber 
Steferoeunteroffisiere, nacf) bem geeignete fieute erft bei ber Gntlaffung 3U 
llnteroffoieren beforbert roerben fonnten. Sie rourben sroar 3U ben ftbungen 
als llnteroffisisre eingesogen, bie furse ^eit geniigte aber bei roeitem nicfjt, 
urn in ilmen cinen befonberen Sorpsgeift grofrsugiefjen. Das rodre nur mog= 
lid) geroefen, roenn fie bereits im letjten £eif ifjrer aftioen Dienft3eit oer= 
antroort(icf) als Unteroffisiere Dienft getan fatten unb fo ausgebilbet roorben 
roaren, baf3 fie fief) in ifjrem mifitdrifefjen 2Biffen unb Sonnen ben 9Jtann= 
fcfjaften aucf; fpdter im Steferoeoerfjdftnis iiberlegen gefiifjlt fjdtten. 

2tucf) im SBeltfriege erfannte man nicfjt mit geniigenber Scfjdrfe bie 
pfncfjologifcfje SBebeutung bes llnteroffisierforps fiir bie Grfjaftung bes 5)eeres. 
So fam es, baf3 es als ein in fief) gefefjfoffenes Sorps bafjin fcfjroanb. Scfjon 
Stnfang 1917 befanben fief) an ber Qront bei ben griebenstruppenteilen auf3er 
ben Sompaniefefbroebein nur nocfj gans roenige llnteroffisiere bes aftioen 
Dienftftanbes. 58ei ben safjlfofen 5eeuformationen roaren iiberfjaupt feine 
aftioen ^riebensunteroffisiere, fo bafj ber 2tufbau eines llnteroffisierforps mit 
eigenem Stanbesberouf3tfein oon oornfjerein fo gut roie ausgefefjfoffen roar. 
3ur 2tusbifbung ber rodfjrenb bes Krieges Steubeforberten rourben roof)! fjier 
unb ba bei ben Dioifionen Surfe eingericfjtet, im grof3en gefefjafj aber jur Gr= 
fjaftung bes Stanbes nicfjts. Die rodfjrenb bes Srieges Seforberten unter- 
fcfjieben fief; immer roeniger oon ben 9Jcannfefjaften. 9Jcan rebete fie roie 
feinesgleicfjen mit „Du" an unb erfannte fie innerficfj nicfjt als ricfjtige S8or= 
gefe^te an. Sie fefbft erfjoben aucf) — oon 2tusnafjmen abgefefjen — gar 
nicfjt recfjt ben 21nfprucfj barauf, roeif fief) ifjre 58erouf3tfeinsebene nicfjt oon ber 
ber 9Jcannfcf)aften unterfrfjieb. Seforbert rourbe biefer feelifcfje 21ngfeicf)ungs= 



H. Ste 53fi)d)otogte bes Offtaterlorps tm 2Beltfrtege. 237 



uorgong nod) buret) ben Umftonb, bofe fie bie attannfcfjaften roeber on 2TIter 
no* on Dienfterfaljrung ubertrofen. 

Die innere 2luflSfung bes Unteroffoierforps im Sriege Jjot in boppelter 
2Beif« fiir bos £eer Sdjaben gebradjt: einmot in ber Gcrftfjutterung ber a\l-- 
gemeinen 21uffaffung ber £ruppe oon 2>if3tpHn, bie ftets mit bem ficfjtbaren 
fRiitfgang! ber Eutoritat oon S3orgeifefcten tserbunben ift. Sann febjte iburcfj 
bos 2l.ufr/6ren ibes Unterofftjierforps bas organifdje 23inbeglie<b ^mifcfjem ben 
Dffidierert mb iben 3Jtannfd)aftem. Snfolge biefer fiiiife erfcfjien bie Steltung 
bes Offisierforps 3U ifoliert. 2Iuf einen fleinen Kreis oon SWannern be* 
fcfjranften fief) ibie roeitrjin ftdjtibare Kommnnbogeroait unb atte bienftlidjen 
unb roirtfefjafttidjen Sorteife. Daburcfy tnufjte fid) uon fetbft bas Silb einer 
ehtfeitigen unb iibermafrigien 93eoor3ugung eines Stanbes ergeben, (bem bie 
grofje 3Kaffe fojufagen red)tlo.fer SDtenfcfjen gegenttberftanb. Diefe ungleitfje 
SJerteilung ber Saften unib ffiorteite rourbe in ber offentltcfjfeit ats eine Un= 
gerecfjtigteit ,bes militdrifefjen Sgfteins empfimben. .Sam.it trug bie 2Iupfung 
fces Unteroffiaiertorps im 8riege mittelbar jur Serfdjarfung bes gaffes gegen 
We Offisiere bei. 

3e ooEenibeter bie SRoral eines #eeres ift, urn fo roeniger brand)! bie 
Stimmung 'ber Ir.uppe a is ein befomberer Sfaftor berutfficrjtigt roerben. 2fus 
biefem ©runbe fpielte file Sroge iter jeroeiiigen Stimtmung ber £mppe im 
beutfrfjen Sjeere iiberfyaupt feine Slotte. Der Sotbat gefjorrfjte ofme 3U 
matrren unb ertrug bereitroillig bie grofjten ttnftrengutigen. So elteb es 
befanntlid) bis roeit in 'ben SBeltfriegi f>inein. 2a es bem gansen mUitarifrfjen 
Snftem in Deutfdjianb ferngelegen fjatte, bie Stimmung ber £ruppe befombers 
3u beriidfirfjtigem 1 ), mar im Sriege bas 2tufgeben biefes Startbpunftes natiirlicb, 
aufserorbentlicfj fdranerig, ais ber ^uftanb .ber £ruppe eine oermer/rte 23eriic!= 
fiajtigung ifjrer Stimmung oertangte. SDian fann oielleidjt befjaupten, bafc 
bie 93ebeutung ber Stimmung ber Iruppe fiir 'bie ©rrjaitung bes triegs- 
roittens iiberfwupt nicfjt gebiifjrenfo eingeifdjafet rouribe. 2Jlan oerfutjr immer 
fo, ate ob man nod) ein feetifefy unb 'bifatpltrandfeig unerfdjiittertes fteer nor 
fitfj gefjabt Jjfitte unb erfannte nitfjt geniigenb bie Seranberung feiner 
inneren Befcfjaffentjeit. 3n biejer Starrijeit, bie nur eine 3o[ge mangetnber 
ffirfab,rung roar, mag ein geroiffer SKangel an pfncfjologifcfjer ^ielfidjerljeit 
roafjremb bes Srieges pgegeben roerben. SBenn .bas mit .biefer einfcfjrdnrung 
gefcrjief)!, fo mufe um fo nad>brudlirf>er gegen eine mi&giinftige unb oberfIad)= 
lidje Sritif Stellung genommen roerben, 'bie ben 93orrourf atlgemein unge= 
niigenben pfnefjotogifajen Serftantiniffes .bes Dfftsiers erljeben 3u tonnen glaubt 
unb rjterin .b ie i)aupturfa(f>e fiir ben ^afe gegen .bie ©efamtb^eit bes Officer* 

: ) Die latfadje, bajj in bem SRufter fur bie Grfafjrungsbertctjte ber SiBtftonen aud) 
Me Siffer „ Stimmung ber Jruppe" entfialten mar, ift fein SBiberfprud) 3U bem oben 
©efagten. % as SBefentlidje bletbt, baft bte Stimmung ber Sruppe in ber Kegel nur 
mit einlgen allgemeinen SBorten abgetan murbe unb iljre eingeijenbe pfgdjotogifdje 
Stusroertung unterblteb. 
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forps erbtidi. 3a es ift fogiar bie SBefyauptung aufgeftellt roonben, iiafj ber 
„preuf3ifd)e 3)lititarismus" im gangen unpfrjcbologifd) gemefen fei unb btefer 
llmftanb nidjt pm roenigften gum Serluft bes 5?rieges beigetragen b/abe. SS5ir 
glauben im ^tnetfen £eile biefes 5Bucbes bie roirftid>en llrfadjen fur bie alU 
mablidje feetifdje 2Iuflofung bes #eeres nadjgeroiefen ju fyaben unh folgern 
baraus, baft jene Slritifer ttrfadje unb SBtrfung, miteinawber oerroecfyfetn. Die 
Binge tagen bocb fo, bafc fid) ate natiirlicbe Qblge ber Srfdyutierunigi ber ©e= 
meinfamfeitsfeele ber Iruppe bas 2Jitjgtrauen gegen bas Offigierforps ergeben 
mufste. (£s fteigerte fid) gum #aj3, je mebr ber ©eift bes Dffijierforps fid) 
unoeranbert erbielt unb auf ber anberen Seite bie feetifcbe SBanblung ber 
SJtannfd) often im triegs* unb mebrfeinbticben Sirate Sortfcbritte madjte. 3n 
ben Slugen 'ber SDiaffe mufste bet biefer 2tuseinanberentmitflung ; ber Dffi^iere 
ais Kriegsgerotnnler unb SUtsbeuter erfcbeinen. ©ebon attein bie latfacbe 
feines Dafeins roirfte oerbitterab unb aufretjenb, gang 311 fdjtrseigen oon ben 
SQorjugen unb Sorteilen, bie mit feiner Dienftfteuung oerbunben roaren. Da 
ber Offigier nur tolleftiD empfunbeni rourbe, fonnte es bet biefer ©inftettung 
ber 9Jtaffen nicbt ausbleiben, baft Ungefdjidlicbjeiten unb SBerfeb/iungen 
einjelner oerallgemeinert rouriben unb als ttngefcbicflid)f"eiten unb SBerfebJungen 
bes gangen ©tanbes etfdjienen. 

Die oben erroafmten ^ritifer fommen <jm ibrem SBerturteU uber bas 
angeblid) mangeinbe pfncboiogifcbe 33erftanbnts bes beutfcben militarifcben 
©rjftems entroeber unter (bem ©inlbtucf bes reoolutionaren ^ufarcimenbrudjs 
bes #eeres, oon bem aus fie febjerfoafterroeife tfjre Skroeisfufyrung, beginnen, 
anftatt ilm ats' 6en ©mbpunft etnes lattgen pfndjologifcben ©ntroid"tung9Dor= 
gauges 3u betradjten; ober bas ©rgebnis ibrer Unterfucrjungen ftiitjt fid) auf 
einfeitig geroonnenes unb oerraertetes SWaterial. 60 roirb mit SBorliebe auf 
bie jabjreidjen ^riegsneurofen i)ingeroiefen, als beren Urfacben ber innere 
$roteft fees ©olbaten gegen bie ibm im #eere gugemutete Kolte unb bie lieb* 
tofe 58erjantblung: begeicbnet roerben. ©s fo(t nidjt beftritten roerben, 6af3 in 
bem riefigen 9tal)men eines SSolfsf)eeres fid) uiele $erfonlid)feiten befanben, 
bie feelifd) fo empfiniblid) roaren, bafj fie iben rauben Sotbatenton, bie un6e= 
bingte Unterorbnung unb ©inorbnung ber QnbbibuaOtat in bas (Sange fomie 
bie ftiinbige Qebensgefatir nidjt 5U ertragen oermocbten. Das roirb immer fo 
fein. ©in ©erjler ift es aber, lebtg,[tcf) auf ©runb r-on Slusfagen ber fid) in ben 
Cagaretten unb fonftigen Sranfenanftatten sufammenbrangenben, folbatifd) nidjt 
oollroertigen 9Jtenfd)en ein 'abfpredjenbes Urteit iiber bie im ,5)eere geiibte 
pfndjotogifdje ^rajis gu fallen. 

Ilm 3u einem eira»anbfreien ©rgebnis ju fommen, mu§ r-ietmebr bie 
©efamtb,eit ber ^ampfer betradjtet roerben. Dann ergibt fid) fofort ein grunb= 
legenb anberes 2Mlb. SQttt iibermaltigeniber SBudjt ibrangen fid) bann bie 
ungeljeuren Ceiftungen ber Iruppe im; 2BeItfriege auf, tfjr einjig. baftefjenber 
^ampfroitte unb iijre groBartige Opferbereitfdjaft. Sliemds tjatte ber gigan= 
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tifc^e ®ampf bis jur tmlligen ©rfcfjopfung ties SBoIfes burcfjgefiibrt mermen 
fSnnien, menn nid)t bas mi(itarifd)e Snftem auf 'ben ©runbfafeen f)5cf)fter 
pfocbologifcfjer SBeisbeit berubt Ijatte. 

SKicfjtig ift, 'baf3 es tm beutfd)en J)eere fein tbeoretifcfjes Snftem ber 3JMIitar= 
pfndjofogie gegeben Ijat. 9Jland;e rooEen pterin eine 25ernacf>Iaiffigtmg bes 
pfgdjologifcfjen 9Jlomentes erbttcfen. Ste oergeffen babet, bafc beffen 2Bert nur 
gering tft, roeil im Ceben iber Iruppe bas prafttfcfje ®6nnen alletrt entfdjeiibet, 
uttb ein Offaier, 'ber fein feetifcbes 2krftanbnis ober fein 5)er3 fitr feine Ceute 
i)at, and) imrch, bos ffet&tgfte Stubium ber 9Mitarpft)d)ologte fetn ,guter 58or= 
gefefeter mirb. 2tn ©telle folutlofer tfjeoretifcfjer Setracfjtwngen rourfoe tm J)eere 
bafiir urn fo meljr praftifcbe SPfgdjoIogte getrieben. Denn fur ten 2Bert ber 
2Rtlttarpfnd)ologte gilt metjr als anbersroo bos SBort: 2tn tyren $riid)ten foEt 
ifjr fie erfennen. 

(£s tft fetn SBiberfpratd) ju obigen Slusfuljrungen, roenn nummebr etne 
2tn3af)l t)on gaftoren befprocfjen mirb, bie tm triege ©egenftanb fjefttger 
S?ritif maren unb ber Serfefeungspropagan&a gegen bas Offtsierforps befombers 
SBorfcfmb geletftet fjoben. 6s b/anbelt fief) bierbei urn etnselne erfebeiroungen, 
We tea's in ben ^riegsoerfyaltniffen begriinbet, teits aber aud) auf fefjlerijafte 
Stnorbnungen, einricfjfcungen unto UKafsnafrmen surutfjufiifjren maren. Dfjne 
ibre (Erroafynung roiiriie &ie SehanMJung bes fCbamas ,-.-Offijier unto Qex= 
fetjungserfefjeimtngen in iber Srupspe" nicfjt ooEftan'btg, befjanibelt fetn. 6s ift 
unausbleiblid), 'bafj bet ber UntmEfommenfyeit iber SDtenfcfjen unb ben trielen 
neuen 5ProbIemen bes SBeltfrieges gefjler, 3Kif3oerftanbmffe unb Sftiftftanbe 
aEer 2trt oorfamen. Utuiurfidj fann es fief) fjier nur urn fotcbe 2tngetegenb,eiten 
f>anbeln, bte aEgemeinere SSe'beutung, erlangten ajirob beren pfncbologifcbe 2Ius= 
roertung fiir bte gufunft Don Sftugen ift. 

Sd)on mebrfacb ift auf ben 9<tad)teit bjngeroiefen morben, ber fid) aus 
ber SSefe^ung ber ^ompaniefiifjterfteften mit jungen Kriegsleutnanten ergab. 
So berforragemb fie ibre 2tufgabe im alfgemeinen im Kampfe erfiittten, fo 
gemif3 maren aud) bte SDlanget, We ibre Sugenb unb Unerfabrenbeit im (Se= 
folge batten. Die ^ommanlbobeborben flagten bariiber, baft fie nicbt immer 
bas ricfjtige SBerftanbnis fiir bie notige gurforge iber Ceute 3eigten. 2Ius bem 
©efiib/t innerer llnficfjerfjeit maren fie in ber i)anibbabung bes Dienftbetriebes 
fjaufig entmeber ju bart ooer JW roeid). Den immer mebr urn fid) greifenben 
SSerftof3en gegen ibie militarifcfje 3 u d)t unb Drbnung ftanben fie Dielfad) gteid)= 
gultig gegeniiber, meil ifjnen fetbft bte ©cfmle fefjlte unb fie bab,er nidjt bie 
ricfjtigen SBorftetlungen oon 'bem SSkfen iber Difjiplin unb ifjrer 58ei)eutung 
fiir 'bie ^ampffraft bes 5)eeres batten- 2Iud) mar i>as moralifcfje ttbergemicfjt 
ber jungen Dffijiere bismeilen fo gering, bafe bie 9Jtannfd)aften ibnen nid)t 
bas notige SSertrauen unb bie 2Id)tung entgegenbringen fonnten, auf iienen 
bie innere Dif3ipi[in berubt. ©anj befonbers fdjmer roar fiir ben jungen 
Officer ibie ricfjtige 21ufflarung feiner Ceute iiber ben Sinn bes SWeges unb 
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bie 9h>ttr>ewbigfett >ber gortfetjung bes S?ampfes. 3n biefer entftfjeifeenib roia> 
tigen grage febjten tetls eine flare Stelangabe mtb attgemeine 9U<fjttiruen 
fiir bie Unterroeifung i>er UKannftfj often, tetls roar aber autf> We ©kitfjgiiltig* 
feit lallen ffragen gegemiiber, bte au&err/atb bes Dienftes fagen, rjieran ©djulb. 
Xatfatfjlitfj roar autf) ber Officer burtfj; ben Dienft, >bie ibauernbe 93erant= 
roortung unb bte ununterbrotfjene lobesnafje feelifdj fo belaftet, ibalg ibie 
Spanntraft pr SBefdjaftigiuttg mit ben fdjrokrigen potitifdjen unb toirtfcfjaft= 
litfjen $robkmen beim beften 2&ilkn nitwit mefjr ausreufjte. 2Iber troij allem 
rotire ber Sfompankfiifjrer audj in biefen gragen in erfter Sink ber Serater 
feiner fieute geroefen. 23e3eidjnenb' fiir ibas SBerlangeni ber 2Jlannfd)aften fiir 
bie giibjung autf) auf bem ©ebiet ber 2tnfcf>auungen unb ttberseugungen roar 
bte ©rftarung einer ©ruppe Solbaten, bie im grteben SSergkute raaren. 6k 
fagten, im grkiien fjatten fie ifjre Stirrer, ibie ifjnen fagten, raas fie benfen 
unb roas fie 3,u oerurteikn fatten. Seijt im S?rkge ferjlten itjnen bkfe giifyrer, 
ba roii&ten fie nitfjt 23efdjeiib. Sesr/afij fei tfmen ibie grage 'ber Sriegssiek 
gteitfjgiMtig;. 

2tber ebenfo roie bte jungen Dffijkre liefjen es nidjt felten audj iie afteren 
an SBerftanbnis fiir bie 9totroenbig!feiten bes ^rieges unb bie SBefensart ber 
Iruppe fefjlen. SKan fanb bei ifjnen bie -Jteigung, toen SoObaten nur mit bem 
aJlafjftabe bes grtebens p meffen,. 2er fcrjroffe unb Mte Xon bes grte»bens 
pafjte nitfjt mefjr fiir altere 2Jienfcfjen unb &amitknrmter, bie freuibig fiir bie 
SBerteibigung ber S)eimat tftmpfen follten. ©benfo rourfoen feisiroeikn 23efel)k 
unb 2Inorbnungen getroffen, bie ben triegsmafjigen SeMrfniffen ber Iruppe 
nitfjt geretfjt murben, fonbern als „grieben5ma^tf)en" ftorenfr urtb nerfeitterrtb 
roirften. giir bas Sfnfefjen iber fjofjeren Sorgefetjten in ben Slugen ber 3?ront= 
tampfer roar iljr roeit fjinter ber ooriberen Sampfttnie gelegener ^latj nadj= 
teilig. 2fus fiiijrungstetfjnifdjen ©riinben fonnten fie ficfj in gefafjrlicfjen @e« 
fedjtsmomenten erft redjt nidjt oorn jeigen, roenn aus moraliftfjen ©riinben 
ifjre 2tnroefenf}eit Sort gerabe erroiinfdjt geroefen mare. Die SKaffe 'ber Iruppe 
lernte ifjre fjoijeren SBorgefetjten mur tennen, roenn fie in JRufje lag. 2>ann 
pflegten fie auf bem djerjierplafe 3U eriftfjeinen, um ficfj uon ben Wenfttitfjen 
Ceiftungen ier 93atailIone 31U ii'berseugen unb 23efidjtigungen abguijalten. S)kt' 
burtfj entftanb eine gans fatftfje SBorfteltung uon ber latigieit unb ben 2tuf- 
gaben ber fjofjeren giib^rer. SKan empfanb fie als taftige Storenfriebe, bie 
Ijinter ber gront ifjre Dafeinsberetfjiigung. natfjjuroetfen fucfjten. SBerftartt 
rounbe biefe Sfbneigung notfj, roenn bie SBorgefe^ten bei ifjren Seifprecfjungen 
einen unnotig fdjroffen Ion anfdjtugen unb bie jungen Sompaniefiifjrer oer= 
prellten, anftatt fie oerftanibnisooll anjuleiten. Die Iruppe roar aufjerorbent* 
litfj empfangiitfj fiir jebes freunblitfje 2Bort unib empfanb Stnfpradjen, ibie fie 
aufrictjtete unb ftarfte, geraibeju als ^erSiensbeburfnis. Slatiirlicfj- burfte fjterin 
autfj nitfjt ju roeit gegangen roenben. 2enn ein SBorgefefeter, ier p ukt lobt, 
tragt ebenforoenig jur ^jebung ber Dienftfreubigieit bei roie einer, ber nur 
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tcttoelt. Hie erne ttbertretbung ftumpft ebenfo ab roie bte anbere. Bie geredjte 
SBcrMIung. tron Sob unb label gefcort mit gur ®uirft ber giiibrung. 

(Sine 90113 beforobere Sufpiftung batte bie SBerpflegungsfriage erlangt. Unb 
3 mor roaren es bte Unterfcbiebe in ber 2trt ber ^uberettung bes Gffens pnfcben 
Officer unb Mann, bie ben 9)tittetpunft ber (Erregung bilbeten. Gs roar ge-- 
braucblid), b&b nidjt nur bie Stabe, fonbern aud; We Sruppenoffisiere, fobatb 
eg bie Sage geftattete, nidjt aus ber gelibritdje a&en, fonbern fid) ifjre 23er= 
pflegung beforibers subereiten liefjen. Steje £atfiad;e fjatte ber 2liuffaffung Xitr 
limb %ox geoffnet, bie Dffaiere lebten beffer auf Soften ber aftannfdjoften, ein 
Srrtum, iber aber su einem unausrotrbaren ©lauben ber Sftaffe geroorben roar. 
3im ©egenfafe ju feften fterbanlagen tonnte aus ber getbfiidje nur 5ufamimen= 
gefodjtes (Effen oerabreidjt roerben, bias in ben 2lugen ber Solbaten niemals 
als oollroertig erfdjeint unb ibafjier mtt Sorliebe als „Suppe" beaeidjnet roirb. 
Bie im Seroegnngsfriege fo fegensreicfje geObf iidje t>atte fid; fdjliefjlid; gerabep 
p einem Stud) fitr ben ©eift ber Sruppe entroicrelt. Bie gelbfiidjenfrage 
rourbe fdiftefjlidj fo brennenb, bafo fie fid) nidjt nur auf bas 5)eer befd>rdnfte, 
fonbern aud; bie offentlidje SDteinung, ber J)eimat in SBeroegung fefete. Ber 
fidjtbarfte SBeroeis fitr ifjre 9Bid)tig!eit roar es, bafj fogar ber Steidjsfansler 
iritis 3Jtar. oon Saben an ©eneral Subenborff bas Stnfinnen fteEte, aucfj ben 
Stab ber D. S). S. aus ber getbfiidje oerpflegen gu laffen. Sefarnitiid) erudrte 
fid) Subenborff bam it einoerftanben, unter ber Sebingung, bafj famtticbe 
Staat&fefretdre unb gcm<5 Berlin ebenfaEs aus ber gelbfudje df3en. Bie 2kr= 
pflegung ber nur geiftig arbettenben boberen Stabe aus ber Selbfiidje rodre 
eine unnotige unb unautraglidje Selaftuug geroefen. Bagegen roar fie fitr bie 
Iruppenoffijiere eine pfgdjologiifdje St'otroenbigfeit. ttberiaE, too bas erlannt 
unb banad) gefjanbelt rourbe, beftanben bie Sorausfetjungen fitr ein befonbers 
gutes Qcinoernefjmen groifdjen Sorgefetjten unb Untergebenen. 

Bie 0. 5). S. roar unabldffig bemitb/t, burd) (Ermabnungen unb Selefjrungen 
ben im fteere oorfjanbenen Sr|ab,rungsfd)a^ an praftiifd)er 5$ft)d;ologie su er= 
fatten unb bem Dffisiernadjroudjs ju oermittetn. 5Kod) am 22. Ottober 1918 
nafym fie ©elegenfjeit, um in einbringtidjer gorm bem Officer bie ©runbfdtje 
Por Slugen 3iu fitbren, bie er befotgen mitf3te, urn fid) bas Sertrauen feiner 
Untergebenen gu erljaiten. Son ifjm rourben in erpbtem 3Jlaf3e bie folbatifdjen 
Xu&enben als 2Iusbrucfsform ber Stanbespfiidjten oerlangt. Strenge Selbft= 
5Ud)t, gntljattfamfeit unb fittiid) einroanbfreies Seben rodren oon jebem Dffisier 
5u forbern, ebenfo bie giirforge fitr bie Iruppe unb bie grofjte Sorgfait bet 
oer (Eriebigungi t>on Sefdjroerben ber 3Jtannfd)aften, i)a nur fo Sertrauen 
benfbar rodre. i)en)orgeb,oben rourbe, baf3 ber Srieg nod) mebr als ber 
Srieben bas ©ingeben auf bie $ft)d)e bes 9Jlannes oertangte. 2Tn orbnungs= 
m a&ifles erroibern bes ©rufjes unb ©eredjtigleit in ber Seurlaubung rourbe 
erinnert unb fd)lief3lid) nod; oerlangt, baf3 ber Dffijier md)t beffer le-bte als ber 
2Hann, beffen Stufje unb ©rbolung nad) tdmpfen fid) ber Sorgefefete ganj 
oefonbers angelegen fein taffen miifcte. 
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3. Offaier uni> Keoolufion. 

Spateren ©enerationen roinb es unfafjbar fetn, bafa ibas feirter monard)i= 
fcfjen ©efinnung unb feinen fomftigen ttbergeugungen treu gebtiebene Dffi3iet= 
forps nicfjt ben 23erfud) einer geroaltfamen Sluffeljnurtg gegen ibie Jteoolution ge= 
madjt, fottbem fid) roiberftambstos ben SDtadjten foes Umfrurges gebeugt fyat. 
Siefe Xatfadje f)at ctelfad) Stnlafe 311 mi&giinftiger ®ritif gegeben unb 
roirb fidjerlid) nod) gu mandjem gefyturteU uber SBert umb Gfyarafter ber Offi= 
3iere — aJjnlid) roie nad) ber Sataftropfje »on 3ena unib 2fuerftaibt — fitljren. 
3m Sntereffe gefdjicf/tlicfjer SBaljrfyeit ift es 'bafjer geboten, ben Urfadjen fait 
ifjr Serljatten im Stooermber 1918 nadjjugeljen. Sine fo grunblegertbe (ErfcfyeU 
nung roie ibie bamatige fralbmtg bes Dffigierforps, ibie im 2Bibertfprud) ju ben 
geiftigen ©runMagen feines Sofeins 3U ftefjen fdjien unb oon greater Xrag= 
roeite fiir bie innerbeutfdje Qjnfcmid'lung merbeti follte, munbe natiirlid) nidjt 
burd) eine, fonbern iburd) eine gange Slnpl)! pfndjotogifdjer gaftoren bebimgt. 

Sfjren allgemeinen feetifdjen ^intergrunb bilbete bie initere Ctnftelhmg 
bes Dffigiers 3U bem SBefert ber JReootution. @s gibt faum smei Singe, bie 
fid) gegenfeitig fo ausfdjtiefcen rate Sotbotentum unb SReooIution. Ber Sinn 
bes Solbateniums beftef)t in ber 2tuerfeimun<g bet 2tutoritai umb ber Xrabi= 
Hon, in bebingungstofer Unterorbnatng unib $fIid)terfuttuTig fomie in ber (£r= 
fjaltung ber gefdjidjtlid) getooribenen Supnbe unter Qnnfatj bes Cebens. 3m 
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unib ber Xrabition, Unterorbnung ber $erfon nur, fomeit ber renotutionare 
3mecf anerDannt roinb, SBittfiir unb 23ernid)rung iies geifdjidjttid) ©etooribenen. 
58ei ber fdjarfen geiftigen 2Iusrid)tumg! ibes Dffijiers auf feine 58erufspflid)ten 
fjatte er roeber SBerftanbnis nod) 3ntereffe fiir bie rer>olutionaren Stromungen 
unb Seftrebungen, bie fpater ben ieutfdjen SBottsforper erfranfen tiefjen. 

Die burd) Steruf unb (Ersiefyung begriinbete grembfjeit bes Dffigiers mit 
recotutionarer $fnd)o(ogie fyatte eine meitere Stiitje in <ben ftaatlidjen 33erl)alt= 
niffen Seutfdjtanbs unb bem ©fyarafter feiner Sinmoljner gefunben. Sn bem 
tDOIjtgeorbneten 5Reid)e mit feiner mwfiertjaften 23ermaltungi unib ber uner= 
fdjiitterlidjen 6taatsoutoritat fdjien ber ©ebonEe einer JReoolution auf3ert)atb 
ber 2Bir?Ud)feit ju ttegen. giir iie Skfcfjaftigung mit irjren $roblemen log olfo 
fein prattifdjes Sebiirfnis Dor. Der Seulfdje felbft mar nad) oUgemeiner 2In= 
fidjt r>iel 3U .bifsipliniert umb 3U rutjiger 58e^arrltd)feit geneigt, ats baf3 er je= 
mals bas SBagnis eines gemaltfamen Urmfturses unterneljmen fonnte. Der 
Officer mar fyierDon gang befonbers feft ubergeugt, toetl er ben beutfefjen 3Jtann 
immer nur in ber 5Ro(Ie bes ftets midigen umb sunertciiffigen llntergebenen 
fennengieternt fyatte, bem man, roie bie ^riegsgefdjidjte leijrte, jeberfteit bie 
grof3ten 2Inftrengungen unb Dpfer jumuten fonnte. 2tus bem Umftambe, baf3 
t>ie reootutionare grage feine $RoIIe in ber ©ebanfenmett ies Offisiers gefpiett 
^atte, erftarte es fid), bafs er bem, 2tusbrud) ber $ReooIution nod) unoorbereiteter 
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gegenuberfianb als oorfjer ben Serfe&ungserifcbetrJunigert. 9licbt rair bie 
3;ruppen°ff'3i ere ' f° n ' oern 0U( *> &ie tettenben ©tetten bes tfjeeres murben con 
bem Sfusbrucfy unb bem Umfang ber 9k»otution iiberrajdjt unb fatten feinerlei 
oMsretchembe ibeelle oiber materielle ©egercmjafrnarjmen sum SJcieberfchJagen ber 
Umftora&eroegung getroffen. 

Der (Bebante ber Steooiution erfcbjen fo menig mit ben ©ruwbbegriffen 
bes Sol&atentums oereinbar, bag fcbon bie ©rroafjnung ibjer DWoglicbfeir ben 
2Jlannfd)aften gegeniifcer faft einem 23erbred>en gtetcblam. Eab/er unrerliefj 
man eine recbtseitige unb mirffame 2lufftarung .ber Seute uber bie oerberb* 
lidjen t?oIgen einer Steoofution, beifonbers in aufrenpolitifdjer 23e3iebung. Cieber 
fpiette man Sogelftraufjipolitif unb rootlte bas ©efpenft bes llmfturjes, bas feit 
bem Spatfotnmer 1918 immer beutficber erfennbar rourbe, nicbt feben. ©bemfo 
oerbielten fid) bie pberen Somimiawbofeepriben. 2tucb bei ibnen glaubte me= 
manb an bie SJtoglicbfeit einer Steoolution. ©in llntergebener, <ber es geroagt 
batte, mit aller Deutlicbfeit auf ibr $)erannaben bingumeifen unb in biefem 
3ufanrmenbang oor unsmectrriafjigen 2tnorbnungen ober Gnnricbtungen ju 
roarnen, mare ficberlicb megem umfolbatifcf/er 2luffaffung urdb fatfcber pfrjdjo* 
logifcber (Sinfcbafeurcg feiner Seute fcbarf getaibett morben. 

23on entfdjeibenber aSebeutumg fur We fyaltung bes Dffisierforps gegen= 
iiber ber Steoolution roar es, bafc ber Kaifer obne SBiberftamb auf bie Krone 
oerjicbtet unb in einem ©rlaffe bie Offijiere oon bem ibm geleifteten Ireueibe 
enfcbunben batte. Durrfi bie oollenbete Xarfadje feines iibertritts nacb S)oITanb 
feblte ber SBlittelpunlt, urn ben ficb bie (Betreuen batten fammeln unt) eine 
©egenberoegung jur ffirbaltung ber Sftonarcfyie in bie SBege teiten fonnen. Dos 
mar um fo metjr ber gall, alg aucb ber Sronprins auf feine 9tecbte oersicbtet 
urdb Deutfcblanb oerlaffen batte. Sltte SBerifucbe jur ^eroorbringaing einer oon 
ber 3bee bes Saifertums getrogenen SUlaffenbemegung roarein oon oornberein 
#ur grfolglofigfeit oerurteilt, menn feine 5)?erf.onlid>feiten, bie biefe Sbee oer* 
forperten, oorfyanben' maren. Denn bie SBtaffenfeele oerlangt ftets nacb 
fonfretem gormen, fei es in ©eftalt oon, 23iibern, Srjmiboten oiber ^erfonen, um 
ibr ©aubensbebiirfnis ju befriebigen. So ift tfein religiofes ©rtebnis ber 
SJtaffen ob.ne „beilige" ©inricbtungen ober ©egeruftanbe bentbar; oijne ben 
(Bfauben an Karl SBlarj gabe es feine So^ialbemofratie unlb obne einen fotdjen 
an Cenin feinen Solfcr/emismus. 

©s ift foereits ermtibnt morben, baf3 iber ©ntfd)Iuf3 bes gelbmarfdjatls 
»on S)inbenburg ricbitunggebenb fur ibas gatt3e Dfftjierforps muPbe. ©r bemies 
im 5Jc.ooember 1918, als er an ber Spi&e bes #eeres oerblieb, ein ^od)ftmaf3 
oon Selbftuberminbung unb 1 innerer Difetplin. Iro^ alter inneren ©rfcbiitte= 
rung geb.orcb.te bas Dffijierforps feinem Sefebt com 18.9cooember, ber folgen= 
ben SBorttaut batte: „2iamit angeficbts ber bem Baterlanbe ibiurd) ben 58olfd)e= 
mismus .broljenben ©efap -bes 58urgerfrieg«s bas #eer in Seftigleit unb Drb= 
nung 3uruct9efub.rt merben fann, finib atte Dffi^iere unb 5mannfd)>aften oer= 
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pflidjtet, atte mit SRedjt beftefjewben ©eroiffensbebenfen bejiiglid) bes Sr. Wq]^ 
ftat bem Staijer unb Sonige geteifteten Safjneneibes surMaiuftellen umb urroer= 
minbert it>re 5J3flid)t su tun pr SJtettung bes beutfdjen Sanbes aus growler 
©efafjr." Die Sfusfiifyrung biefes SBefefjls roar roeiber em 3eid)tn minber= 
roertiger ©efinnung nod) ooti (£fyarafterfcr/road)e bes Dffijierforps, fonbern 
fjodjfter ©elbftaufopferung unb Sijjiplin. 2>as 2kt«rlanb iiber bas perfon* 
lidje ©efiifjl unb bie Sntereffen bes ©taribes geftellt <$u tjaben, bleibt ein unoer= 
ganglidjer Stufym fiir ben tiefen fittKcfjen Krnft unb bas Serftanibms fur b\t 
ftaatspofitifrfjen JRotroenbigifeiten bes alten ibeutfdjen Dffi3ierforps. 



